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SA&AM W gronie najlepszych klastrow w
Europie - certyfikat GOLD utrzymany!

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM

Z dumgq informujemy, ze Klaster Silesia Automotive
& Advanced Manufacturing po raz kolejny
potwierdzit najwyzszy poziom jakosci zarzgdzania
klastrem, uzyskujgc przedtuzenie certyfikatu
Cluster Management Excellence Label GOLD do
2028 roku.

Nasza droga do tego sukcesu rozpoczeta sie 8 lat
temu - w 2018 roku - kiedy to zdobyliSmy pierwszy
poziom i certyfikat ESCA — BRONZE, symbolizujgcy
gotowos$¢ do doskonalenia swojej organizaciji. Juz
wtedy pokazywali§my, ze chcemy i€ dalej,
podnosi¢ standardy i porobwnywac sie

z najlepszymi klastrami w Europie. Dwa lata
pozniej, w 2020 roku, zrobilismy kolejny krok
uzyskujgc certyfikat poziomu SILVER, co stanowito
dowdd wdrozenia konkretnych proceséw poprawy
zarzqdzania i ustug.

Kolejnym kluczowym krokiem byto osiggniecie
poziomu GOLD — najwyzszego w hierarchii —

w marcu 2023 roku. Byt to moment przetomowy:
certyfikat GOLD potwierdza nie tylko doskonatos¢
struktury klastra, zarzqdzania, strategii,
finansowania i oferty ustug, ale takze
udokumentowane zaangazowanie w ciggte
doskonalenie na poziomie europejskim.

Dzi$, po uptywie dwéch lat — w 2025 roku —

z radosciq dzielimy sig informacjq, ze ponownie
pozytywnie przeszliSmy proces audytu re-
certyfikacyjnego. Nasz certyfikat Cluster
Management Excellence Label GOLD zostat
przedtuzony do 2028 roku.

Dlaczego to osiggnigcie ma tak duze znaczenie
dla Klastra SA&AM?

Certyfikat GOLD przyznaje si¢ jedynie nielicznym
klastrom w Europie. Wedtug danych European
Secretariat for Cluster Analysis (ESCA), obecnie
w Europie 154 klastry posiadajq ten najwyzszy
status, a w Polsce sq zaledwie cztery —

w tym nasz Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing. Fakt, ze caty czas utrzymujemy
sie w tak wgskim gronie, podkresla range

i prestiz naszego osiggnigcia w skali zarébwno
krajowej, jak i europejskie;j.

To osiggnigcie jest sukcesem catej spotecznosci
Klastra SA&AM i nie bytby mozliwy bez
zaangazowania catego zespotu koordynatora
klastra

— profesjonalnego, kompetentnego, ciggle sie
rozwijajgcego oraz aktywnosci i zaangazowania
uczestnikdw Klastra SA&AM.

To efekt codziennej wspotpracy pomigdzy
organizacjami cztonkowskimi — firmami,
instytucjami badawczymi i sektorem
publicznym — ktore wspierajqg jasno
zdefiniowangq strategie, wspoétuczestniczg

w inicjatywach Klastra SA&AM, dzielq sie wiedzg
i rozwijajqg wspdlne dziatania.

To wspdlna praca, dialog, wspdlny wysitek
i klarowny cel doprowadzity nas tu, gdzie
jesteSmy teraz.

Dlatego dzigkuje i gratuluje Wam wszystkim
tego wspolnego sukcesu!
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L 1ycia Klastra

Witamy w Klastrze SASAM!

PROOF - TECH

PRODUCENT HYDRONYLONU

Proof-Tech

https://www.proof-tech.com/

Producent hydronylonu.

ETP Elektro Sp. z o.o0.

ETP Elektro

https://etp-elektro.pl/pl/

Swiadczymy
specjalistyczne ustugi
inzynieryjno-produkcyjne
w zakresie urzqdzen
niskonapigciowych wraz z
projektami zabezpieczef,
sterowania i automatyki
dla rozdzielnic wysokiego
napiecia.

4) stanszkio

Stan-Szkio BIS

https://www.stan-szklo.pl/

Specjalizujemy sie w
produkciji szyb
zespolonych oraz obrébce
szkta ptaskiego, oferujqc
rozwigzania dostosowane
zaréwno do potrzeb
duzych przedsigbiorstw,
jak i mniejszych firm.

raCVES

CVGS Pro

http://www.fadagroup.com

Konwerting materiatow
samoprzylepnych
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Sest-Luve-Polska

Mpssl ngp&k.plhttps:[ [www.lu
vegroup.com/en/contacts/prod
uction-units/sest-luve-polska-

spzoo-sip/

SEST-LUVE-POLSKA
specjalizuje sie w
produkciji przemystowych
urzqdzef chtodniczych,
wentylacyjnych i
klimatyzacyjnych, ze
szczegdlnym naciskiem
na wymienniki ciepta.

LR LX Pantos

LX Pantos Poland

https://www.Ixpantos.com.pl/

Firma Swiadczy
kompleksowe ustugi w
zakresie spedycji
(morskiej, lotnicze;j,
Igdowej i kolejowej),
logistyki kontraktowej,
logistyki e-commerce
oraz miedzynarodowych
przesytek ekspresowych.
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software for manufacturers

M e M O M MASTA Solutions

https://www.memom.solutions

L

MASTA Solutions jest
twércq kompleksowej
platformy MeMOM, ktéra
integruje i koordynuje
operacje organizacyjne
oraz zarzqdzanie
zasobami w czasie
rzeczywistym.

Smart Line Technologies

https://sltechn.com/

Kompleksowe rozwiqzania
w dziedzinie automatyki i
robotyki przemystowe;j.

SFP Provide

Ustugi informatyczne i
telekomunikacyjne

T A S R AR R AR E LI

Welcome To The
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Silver Eksperci Klastra SA&AM -
doSwiadczenie, ktore wspiera przemyst

Wspodtczesny przemyst podlega szybkim

i nieustannym przeobrazeniom. W tym
dynamicznym otoczeniu szczegdlnego
znaczenia nabiera doSwiadczenie lideréw,
ktérzy przez lata kierowali najwigkszymi
zaktadami produkcyjnymi w Polsce. Ich wiedza
i praktyczne umiejetnosci stanowiq dzis
nieocenione wsparcie dla firm stajgcych przed
wyzwaniami transformacii.

Odpowiedziq na te potrzeby jest inicjatywa
Silver Ekspert Klastra SA&AM - wyjgtkowa
platforma, ktéra tgczy kompetencje wybitnych
ekspertéw i top managerdéw z aktualnymi
wyzwaniami polskich przedsigbiorstw
przemystowych.

W dzisiejszym wywiadzie mam zaszczyt
rozmawia¢ z dwoma przedstawicielami tej
inicjatywy — Panem Tadeuszem Zebrowskim
oraz Panem Tadeuszem Gebalem. Wspodlnie
przyjrzymy sie kierunkom zmian w branzy,
kluczowym wyzwaniom stojgcym przed
sektorem oraz roli, jakq Silver Eksperci mogq
odegra¢ w dalszym rozwoju polskiego
przemystu.

DoSwiadczenie i droga zawodowa

tukasz Gorecki

Panowie, oboje byliscie przez lata zwigzani

z branzq motoryzacyjng. Jak wyglgdata Wasza
droga zawodowa i jakie przyniosta Wam
doswiadczenia?

Tadeusz Zebrowski

Z wyksztatcenia elektronik, kiedy$ zajmowatem sig

projektowaniem i technologiq uktaddéw scalonych.

W branzy motoryzacyjnej od 1994, gdy General
Motors Poland uruchomit montownie Opla Astry
w Warszawie. Tam, wdrazatem ISO 9001 i
zostatem QA Managerem. Gdy GM podjgt decyzje
o budowie zaktadu ,green-field” w Gliwicach w
1997, dostatem oferte pracy w Gliwicach.

Kierowatem kolejno réznymi wydziatami Jakosci;
Quality Operations, SQA, LAB, Quality Engineering,
Quality Assurance. W ostatnich latach
odpowiadatem za wyniki gwarancyjne modeli
Astra a nastepnie aut dostawczych (LCV)
Stellantis. Praca stale dostarczata mi nowej
wiedzy i do$wiadczef; przy budowie zaktadu, przy
zarzqdzaniu ludzmi, przy uruchamianiu nowych
modeli, tworzeniu systemoéw zapewnienia jakosci
a wreszcie dzigki codziennym wyzwaniom.

F SN

f
T A

‘ R Tadeusz Gebal

Po skoficzeniu studidw na wydziale chemicznym
Politechniki Slgskiej podjgtem prace w Zaktadach
.Carbochem”. W wieku 29 lat zostatem
kierownikiem produkcji w zaktadzie. Po 15 latach
pracy w Carbochemie rozpoczgtem prace

w Oplu w Gliwicach. Zaczgtem prace jako lider
grupy na lakierni, po roku zostatem kierownikiem
zmiany. Po 3 latach zostatem przeniesiony do
dziatu personalnego na stanowisko kierownika
ds. relacji pracowniczych, gdzie bytem
odpowiedzialny za rozwigzywanie problemow
pracownikdéw i wspobtprace ze Zwigzkami
Zawodowymi. Nastepnie pracowatem jako
kierownik produkcji na Wydziale Karoserii

a ostatnie 10 lat kierowatem lakierniqg zaktadu.
Na wszystkich stanowiskach bytem
odpowiedzialny za bezpieczenstwo, jakos¢,
rozwoj zatogi, koszty i realizacje planéw
produkcyjnych.

\\J
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tukasz Gérecki: Co sprawito, ze
postanowiliScie zaangazowaé sie w
inicjatywe Silver Ekspert Klastra SA&AM?

Tadeusz Zebrowski

ChcieliSmy by¢€ aktywni i utrzymywa¢ kontakt
z naszym Zaktadem produkujgcym auta.
ZgtosiliSmy sie na ochotnika do oprowadzania
wycieczek po naszym zaktadzie. Majgc
wieloletnie doSwiadczenie zawodowe i energie,
czuliSmy, ze mozemy co$§ przekaza¢. Okazato
sie, ze to nas cieszy, ale tez zmusza do
aktualizacji wiedzy. Byty odwiedziny klastra
SA&AM i dowiedzieliSmy sig o znakomitej
inicjatywie Silver Ekspert. Uwazam, ze to cenna
ideq, zeby tqgczy¢ doswiadczenia starszych

i mtodszych. JesteSmy przyzwyczajeni do
aktywnosci i nowych wyzwan w réznych
dziedzinach. Mamy duzo energii

i doSwiadczenie, ktérym mozemy sie dzieli€.
W koficu w przemysle pewne wyzwania sig
powtarzajq a historia nas stale uczy, ze wcigz
niestety nie umiemy sie z niej uczy¢.

Tadeusz Gebal:

Mimo przejsScia na emeryture w 2020r nadal
mam kontakt z zaktadem, jestem
przewodnikiem po zaktadzie dla gosci,
gtébwnie studentow, uczniéw, pracownikéw
réznych instytéw i innych zakiadéw pracy.

To pozwala mi by€ na biezqco ze

wszystkimi nowos§ciami technicznymi

i organizacyjnymi Zaktadu. Przez wiele lat
prowadzitem szkolenia pracownikéw

w zaktadzie. Uwazam, ze dysponujgc

czasem i checiami moge podzieli€ sie

swoim dtugoletnim doswiadczeniem
szczegOllnie w zakresie zarzadzania duzymi
zespotami pracownikéw w warunkach

ciqgtej presji czasu i wymaganh
jakosciowych.

Transformacja | wyzwania sektora

tukasz Goérecki: Branza motoryzacyjna jest
dzisiaj na duzym zakrecie. Jakie sqg
obecnie, Waszym zdaniem, najwigksze
wyzwania dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego?

Tadeusz Zebrowski

Wyzwania zewnetrzne to oczywiscie
konkurencja i ekspansja produktéw chinskich,
zarébwno gotowych aut jak

i czeSci. Jesli dotknie to producentéw aut

w Europie, to réwniez dotknie to produkciji
zarébwno samochodéw jak i czesci w Polsce,
poniewaz wielu producentdw czesSci ma swoje
lokalizacje w Polsce. Podobne skutki mogty
mie¢ decyzje Prezydenta USA w sprawie cet na
auta czy produkty z Europy.

Do tego jest wptyw wojny w Ukrainie, ale tez cen
ropy czy dostepnosci surowcow.

Wyzwaniem wewnetrznym statyby sie
turbulencje polityczne w Polsce albo wzrost
inflacji czy wrecz grozba wyjscia z Unii
Europejskiej, co powodowatoby niepewnos¢
inwestoréw w Polsce i odchodzenie z polskiego
rynku. Bardzo duza niepewnos¢ branzy
motoryzacyjnej na $wiecie odbija sie na
sytuaciji w Polsce.

Tadeusz Gebal:

Gtowne wyzwania dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego to polityka UE w zakresie emisji
spalin, presja Chin na rynku europejskim w
dostawach samochodow gtéwnie elektrycznych,
polityka najwigkszych koncernéw
motoryzacyjnych dotyczqca lokalizacji produkciji
samochodéw i czgéci do ich produkcji




e8®g,- |Silesia
?%ltop'lotlve

canie
manufactising

SegeT.
-..

MAGAZYN KLASTRA SA&AM

tukasz Gorecki: Jakie obszary wymagajq Rola Silver Ekspertaw i wsparcie dla firm

najwigkszego wsparcia — technologia,
kompetencje, zarzqdzanie?
tukasz Gorecki: Silver Ekspert to nowa

Tadeusz Zebrowski: inicjatywa. Ma tqgczyé wiedze i doswiadczenie
Jesli chodzi o kompetencje i zarzgdzanie, to juz ekspertow z potrzebami firm, gtéwnie sektora
mamy w Polsce doskonatych managerdw, MSP. Jakie korzysci dla firm niesie wspétpraca
doswiadczonych i elastycznych. Jest wiele z Silver Ekspertami?

przyktadow, potwierdzajgcych umiejetnosci
polskiej kadry kierowniczej w branzy
motoryzacyjnej. Technologia przychodzita do
nas dzieki otwarciu na inwestycje
amerykanskie i europejskie i wierze, ze nadal

Tadeusz Zebrowski:
Korzysci mogq by¢ réznorakie. Przede
wszystkim, dzielenie sie wiedzq i

bedziemy z tego korzysta¢ nalezqc do doswiadczeniem powinno dawaé oszczednos¢
europejskiej rodziny. czasu, poniewaz moze sig okazag, ze

Duzo styszg, jak trudno dzisiaj znalez¢ dobrego rozwigzania jakie aktualnie sq potrzebne
pracownika. Demografia nie pomaga. Edukacja  w danej firmie, sg juz znane i byty zastosowane
zawodowad zndw jest w cenie, czyli to obszar w innej firmie i tacy Silver Eksperci moggq byé

kompetencji na réznych poziomach. Wsparcia
wymaga edukacja, zeby przygotowywata kadry
gotowe do nowego otoczeniq, gdzie tak
dominujgcy wptyw bedzie miata sztuczna

dostawcami wskazéwek czy kontaktéw do
przeniesienia tych rozwigzan na grunt firmy
potrzebujqgcej. Silver eksperci mogq by¢
Swietnymi nadzorcami wdrozeh nowych

inteligencija.

rozwigzan, poniewaz ze wzgledu na swoje
Tadeusz Gebal: doswiadczenie z podobnymi wdrozeniami,
Wszystkie wyzej wymienione obszary sq potrafig wczesdniej dostrzec zagrozenia
niezbgdne do rozwoju konkurencyjnosci i uniknqé powtarzania btedéw znanych
naszego przemystu motoryzacyjnego. Ze z przesztosci. To tak troche, jak z tq sztuczng

wzgledu na ogromnq konkurencje w przemysle

motoryzacyjnym

wazne jest szukanie produkcji niszowej, np.

produkcja samochoddéw specjalnego

przeznaczenia w obszarze samochoddw Tadeusz Gebal:

dostawczych. Ze wzgledu na lokowanie Kazdy zaktad produkcyjny ma swojq specyfike,

w Polsce o%rodk'c’)w prOJ:ektowych °”°, swoje problemy ktére mogty zdarzy€ sig takze

motoryzaciji konieczne jest ksztatcenie kadr na TP . P .

wyzszych uczelniach rozwijajgeych te klt?d‘ys W‘lnnycih okollcznc?scmch w innym .

kompetencie. miejscu i czasie. Czasami rozmowa, przekazanie
swoich doswiadczefh moze pokazac kierunek lub

mozliwo$¢ rozwigzania problemu.

Nie chodzi tu o rozwiazanie zero-jedynkowe,

ale o prébe dyskusji, innego spojrzenia aby

ostatecznie poméc w rozwigzywaniu problemu.

Mysle ze istotnym obszarem wspotpracy z Silver

Ekspertami moze by¢ ich udziat w szkoleniach

szczegOlnie mtodej kadry i dzielenie sig

doswiadczeniem z réznych nie opisanych

w podregcznikach a pisanych przez zycie trudnych

sytuacji w zyciu produkciji.

inteligencjq, ktéra bazuje na ogromnym zbiorze
juz istniejgcych informaciji i szybko wynajduje to
co potrzebne.
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tukasz Gérecki: Jak widzicie przysztosé
polskiego sektora produkcyjnego w
najblizszych latach?

Tadeusz Zebrowski:

To dobre pytanie dla ekonomistéw i finansistow.
Jest optymizm, bo obecne wskazniki
ekonomiczne sq dobre, inflacja maleje, KPO daje
zastrzyk catej gospodarce. Jednak jest wiele
mozliwych perturbaciji, zaczynajgc od demografii
i braku ludzi do pracy. Rosngce roszczenia
ptacowe i koszty produkcji w Polsce mogq
ogranicza¢ naptyw nowych inwestycji.

Jest wciqz duzo do zrobienia, na przyktad

w dziedzinie obnizenia cen energii i poprawy sieci
energetycznych. Swiatowe prognozy
ekonomiczne sq zwykle bardzo ostrozne lub
pesymistyczne wigc trudno widzie€ przysztos¢
polskiego sektora produkcyjnego zbyt
optymistycznie. Moze przemyst zbrojeniowy
bedzie kotem zamachowym dla catej gospodarki.
Wierze w skutecznos$¢ polskiego Rzqgdu w sferze
gospodarki.

Tadeusz Gebal:

Przyszto§¢ polskiej motoryzacji jest Scisle
powiqzana z sytuacjq tego sektora w Europie i na
Swiecie. Sytuacja nasza nie bedzie tatwiejsza niz
obecnie. Koszty produkciji w Polsce ze wzgledu na
wysokie koszty energii oraz ciqgle rosngce koszty
pracy nie bedq wspomagaty naszego przemystu
motoryzacyjnego. Natomiast poziom wyszkolenia
kadr ich doswiadczenie i nadal pozytywne
podejscie do swoich zadanh i obowigzkéw bedzie
pomagac¢ w utrzymaniu i rozwoju sektora
motoryzacyjnego w Polsce

Dziekuje Panom serdecznie za udziat

w drugim, z serii wywiaddw z Silver Ekspertami
Klastra SA&AM. Wasze doswiadczenie i szczere
refleksje sg cennym materiatem dla naszych
czytelnikbw i mam nadzieje, ze zachecq firmy do
zainteresowania sie inicjatywq

i ofertqg wspodtpracy jakq kierujg do firm nasi Silver
Eksperci.

Aby dowiedziec si¢ wigcej o inicjatywie Silver
Ekspert Klastra SA&AM, zapraszam na strone
internetowq Klastra SA&AM i Platforme HR,
gdzie umieszczona jest petna oferta
wspotpracy i dane kontaktowe na Silver
Ekspertow.

SA&AM

PLATFORMA HR




S

[ )
. EFEKTYWNY
LIDER

Start 18 wrzesnia!

Autorski program
rozwoju kompetenciji
menedzerskich

Efektywny Lider /
Liderka

I R o ’
ot % (8ot Hicsse
it b ng ‘4

CO ZYSKUJESZ?

Rozwéj kluczowych kompetenciji
menedzerskich

Nauczysz sig, jak skutecznie komunikowac sie
z zespotem, motywowac ludzi, budowaé autorytet
i zarzgdzac sobg w trudnych sytuacjach. Mﬁ

Praktyczne narzedzia do zarzgdzania zespotem

Poznasz sprawdzone metody | modele, ktére

natychmiast wykorzystasz w swojej pracy— bez teorii

oderwanej od rzeczywistosci.
Cena obejmuje
petny cykl 6 dni

Umiejetnosc budowania szko gnlowzrcl.'l,
zaangazowanego zespotu wszystkie materiaty,
B AN il S g wsparcie trenerskie
Dow!(—:sz sig, jak wzmacniac oaddpomedzlojlr:psc, oraz
wspotprace i motywacje wirod pracownikow- .
niegalginm od ich?pokcflenio czyitylu pracy. certyf'kqt

ukonczenia

Inspiracje, wymiane doswiadczen
I wartosciowe kontakty

Spotkasz liderdw z innych firm, poznasz réine
podejscia do zarzgdzania i poszerzysz swojq
perspektywe jako lidera.

Kontakt:
® Magdalena Siwinska

Bd msiwinska@silesia-automotive.pl



https://drive.google.com/file/d/1sivRi8yn7Xf2A3-FnxCgtU09f6gpfMhX/view?usp=sharing
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Zf(lWI]UWﬂZOI]V rozwoj - fundament logistyki

jui dzis

Maciej Gorski

Dyrektor sprzedazy ds. kluczowych
klientdw | DHL Express Polska

Wspoétczesne przedsigbiorstwa stajq przed
coraz wigkszq presjq zwigzang z
koniecznoscig minimalizowania swojego
wptywu na Srodowisko. Sektor transportu i
logistyki, odpowiadajgcy za znacznq czesé
globalnych emisji dwutlenku wegla, musi

sprosta¢ wyzwaniu, jakim jest dekarbonizacja

dziatalnosci. Kluczowe w tym aspekcie stajg
sig innowacyjne technologie i konkretne
dziatania stuzqgce ograniczeniu emisji gazéw
cieplarnianych. Wymaga to dodatkowo
dostosowania si¢ do regulacji oraz
diugoterminowych inwestycji ze strony
biznesu.

Jako $wiatowy lider w branzy
miedzynarodowych przesytek ekspresowych
czujemy sie w obowiqgzku oferowac
rozwigzania, ktére minimalizujg negatywne
oddziatywanie na srodowisko. Wprowadzona
przez nas ustuga GoGreen Plus umozliwia
klientom obnizenie emisji dwutlenku wegla
zwigzanej z przewozem ich paczek, poprzez
wykorzystanie zrbwnowazonego paliwa
lotniczego (SAF)[1]. GoGreen Plus stanowi
waznqg cze$€ naszej strategii zrbwnowazonego
rozwoju, ktéra zaktada wykorzystanie SAF na
poziomie 30% w catym transporcie lotniczym
do 2030 r i moze by¢ przy tym realnym
wsparciem dla przedsigbiorstw, dostarczajgc

im przejrzyste podsumowanie ich dziatah
prosrodowiskowych z wykorzystaniem naszej
ustugi — podkresla Tomasz Buras, prezes
zarzqgdu w DHL Express Polska.
Odpowiedzialno$¢ za Srodowisko staje sie
nieodzownym elementem strategii biznesowych
firm na catym Swiecie, a sektor transportu

i logistyki ma w tej kwestii kluczowq role do
odegrania. Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna (IEA) szacuije, ze transport, w tym
lotnictwo, jest znaczqcym zrodtem emisji CO,[2].
Chociaz lotnictwo i zegluga odpowiadajq za
okoto 8% emisji dwutlenku wegla w Unii
Europejskiej, wskazniki te rosng. Aby temu
zaradzi€, Parlament Europejski wspiera inicjatywy
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, takie jak
wykorzystanie zrébwnowazonych paliw lotniczych
(SAF).

Zielone paliwa przysztosci

Kluczowym elementem naszej strategii ESG jest
inwestycja w zrbwnowazone paliwo lotnicze
(SAF). To mieszanka konwencjonalnego paliwa
lotniczego (JET-AI) i biopaliw, ktére moga
redukowaé emisje CO, nawet o0 80%

w poréwnaniu do paliw kopalnych.

Wedtug danych IATA, w 2023 r. ilos€ tego paliwa
przekroczyta 600 miliondw litréw, co oznacza jej
podwojenie w poréwnaniu z 2022 r. SAF stanowit
3% catkowitej produkcji paliw odnawialnych, przy
czym 97% trafiato do innych sektoréow. W 2024 r.
produkcja zrownowazonego paliwa lotniczego
ma sig potroi¢, osiggajgc poziom 1,875 miliarda
litréw.

[1]wiecej szczegétéw: Sustainable Aviation Fuel solutions

[2] IEA, Global CO2 emissions from transport by subsector, 2000-2030, IEA, Paris
https:/ /www.iea.org/data-and-statistics/charts/global-co2-emissions-from-
transport-by-subsector-2000-2030, IEA. Licence: CC BY 4.0



https://www.dhl.com/global-en/delivered/sustainability/scaling-up-sustainable-aviation-fuel-solutions.html
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Krokiem milowym naszej strategii jest 2030,
do ktérego chcemy zwigkszy¢ wykorzystanie
SAF w sieci lotniczej, a takze
migedzynarodowych przewozach drogowych do
poziomu 30%. Do osiggnigcia tego celu zblizajq
nas nawigzywane wspdtprace. Jednq z nich
jest ta z bp i Neste, ktéra obejmuje dostawe
ponad 800 min litréw tych paliw do 2026 r.

W zesztym roku zawarlismy natomiast
siedmioletnig umowe zWorld Energy, ktora
zapewni 668 min litrbw SAF, a wedtug
szacunkdéw przyczyni sie to do zmniejszenia
emisji dwutlenku wegla o blisko 1,7 miliona ton
w catym okresie eksploatacji paliwa lotniczego.
Niedawno potgczyliSmy sity z Envision, ajednym
z elementdw tego partnerstwa jest dostawa
SAF. Podejmowane dziatania juz przynoszq
efekty — Grupa DHL w 2023 r. pozyskata ponad
3% paliwa lotniczego z bardziej
zrbwnowazonych zrédet, co stawia nas na
podium w zakresie stosowania tej mieszanki.
Wykorzystywanie SAF umozliwito nam
wprowadzenie unikalnej w skali Swiatowe;j
ustugi GoGreen Plus, ktéra pozwala klientom na
obnizenie emisji CO, zwigzanej z przewozem ich
przesytek. Decydujqc sig na te ustuge, mogq
zakupi¢ SAF do wszystkich lub tylko wybranych
przesytek, a ich wkitad jest w 100%
wykorzystywany na ten cel. W Polsce
obserwujemy coraz wigksze zainteresowanie —
$rednio nasi klienci korzystajg z GoGreen Plus
juz dla 6 przesytek miesiecznie.

Elektryfikacja floty

Szanse na dekarbonizacje dziatalnosci widzimy
rébwniez w samochodach elektrycznych.
Dostrzegamy takze wigkszq popularnos¢ tych
pojazddw w Polsce — z kohcem grudnia 2023 r.
byto ich zarejestrowanych 57 065, co oznacza
wzrost 0 52% r/r[3]. W zwigzku z tym
inwestujemy rowniez w elektryfikacje floty.

Obecnie w Polsce liczy ona 43 pojazdy
elektryczne, takie jak Volkswagen e-Crafter,
Mercedes e-Sprinter czy Ford E-Transit,

aw najblizszym czasie planujemy jg zwiekszy¢

o kolejne 21 e-pojazddw.

W tym obszarze pojawia sie pewne wyzwanie,
jakim jest stabo rozwinigta sie¢ tadowania
pojazddw elektrycznych w Polsce w poréwnaniu
do krajéw Europy Zachodniej. Widzimy, ze
sytuacja sig poprawia — na koniec na 2023 r.

w naszym kraju funkcjonowaty 5933
ogblnodostepne punkty tadowania[4]. Dlatego
inwestujemy we wtasngq infrastrukture tadowania
w naszych obiektach operacyjnych, ktéra
obecnie obejmuje ponad 60 tadowarek i wcigz
sie powigksza.

Do dekarbonizaciji dziatalnosci przybliza nas
réwniez elektryfikacja floty powietrznej. Jako
pierwsi na $wiecie zamowilismy dwanascie w
petni elektrycznych samolotéw towarowych
LAlice” firmy Eviation. Jego premierowy lot odbyt
sie w 2022 r,, a maszyny majg wzmocni€ flote DHL
Express w 2027 r. Podejmowane do tej pory w
ramach Grupy DHL dziatania pozwolity
zmniejszy¢ emisje CO,w 2023 r. 0 1,3 min ton[5].
Inwestowanie w ekologiczne technologie, takie
jak zrbwnowazone paliwa lotnicze czy
elektryfikacja floty, to nie tylko odpowiedz na
rosngce wymagania regulacyjne, ale takze wyraz
odpowiedzialnosci za przyszto$¢ naszej planety.
Przedsiebiorstwa, ktére juz teraz podejmujq
dziatania w tym zakresie, zyskujg przewage
konkurencyjnq ibudujq trwate relacje z klientami
— zlecone przez DHL Express badanie wykazato,
ze juz co drugi Polak przy wyborze firmy
kurierskiej zwraca uwage witasnie na jej
inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego[6]. Innowacje

w logistyce itransporcie majg szanse zmienic
branze na lepsze, minimalizujgc wptyw na
Srodowisko iotwierajgc droge ku bardziej
zrbwnowazonej przysztosci.

[3] https://psnm.org/2024/informacja/licznik-elektromobilnosci-podsumowanie~
2023-r-w-sektorze-zeroemisyjnego-transportu/

[4] Ibidem.

[5] https://group.dhl.com/en/media-relations/press-releases/2024/dhi-group-

annual-earnings-2023.html
[6] Badanie zrealizowane przez agencje badawczq SW Research w 2022 r.



https://psnm.org/2024/informacja/licznik-elektromobilnosci-podsumowanie-2023-r-w-sektorze-zeroemisyjnego-transportu/
https://psnm.org/2024/informacja/licznik-elektromobilnosci-podsumowanie-2023-r-w-sektorze-zeroemisyjnego-transportu/
https://group.dhl.com/en/media-relations/press-releases/2024/dhl-group-annual-earnings-2023.html
https://group.dhl.com/en/media-relations/press-releases/2024/dhl-group-annual-earnings-2023.html
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Narzgdzie do optymalizac)i zarzadzania talentami -
nowe mozliwosci na Platformie HR 4.0

Jak efektywnie zarzgdza¢ najcenniejszym zasobem organizacji — talentami? Jak
podnie$¢ jakos¢ dziatan HR i sprawdzi¢, gdzie znajduje si¢ nasza firma na tle innych?
Odpowiedzi na te pytania dostarcza nowe Narzedzie do optymalizacji zarzgdzania
talentami, dostepne bezptatnie dla uczestnikow Klastra SA&AM na Cyfrowej
Platformie HR 4.0.

PLATFORMA HR4.0 "9V
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Narzedzie zostato zaprojektowane jako nowy modut wspierajgcy dziatania firm

w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, rozwoju kompetencji i doskonalenia
praktyk HR. Jego wdrozenie znaczqco zwigksza funkcjonalnos¢ Platformy HR 4.0

w obszarze zarzgdzania talentami - kluczowym aspekcie budowania efektywnosci
organizacyjnej.

ul Jakie sq korzysci dla firm?

Po uzupetnieniu elektronicznego kwestionariusza, kazda firma otrzymuje indywidualny
raport benchmarkingowy, prezentujgcy wyniki w formie graficznej i opisowej oraz
zawierajqgcy konkretne rekomendacje optymalizacyjne. To praktyczne wsparcie

w podejmowaniu decyzji HR i rozwijaniu skutecznych praktyk zarzgdzania ludzmi.

TRAERSTRAIF FRs A [

et g e ™ "

@ Cyfrowa Platforma HR 4.0 to nowoczesne centrum wiedzy i wspotpracy,
umozliwiajgce wymiane doswiadczen, dostep do szkolen oraz kontakt z ekspertami
HR. Narzedzie do optymalizacji zarzqdzania talentami rozszerza jej mozliwosci o
obszar analizy i rozwoju praktyk strategicznych, dostosowanych do realiéw firm
przemystowych.

Dostep do narzedzia do optymalizacji zarzqdzania talentami jest catkowicie
bezptatny dla uczestnikéw Klastra SA&AM.

Sprawdz i w daj nam swoj feedback abysmy
mogli udoskonala¢ nasze nowe narzedzie do
Optymalizowania proceséw Zarzqgdzania
Talentami:
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Wybor dostawcy w braniy samochodowej

Mateusz Szafirski

Trener/Konsultant/Auditor
(branza motoryzacyjna) SQD Alliance

Producenci komponentéw w branzy
samochodowej z reguty nie majq wtasnej
mozliwosci wytwarzania wszystkich
surowcow ani innych elementéw niezbednych
do produkcji wyrobéw gotowych. Stgd wynika
koniecznosé znalezienia, a nastgpnie
wspotpracy, zzewnetrznymi dostawcami
komponentéw, surowcow lub ustug.
Dodatkowo stopiei skomplikowania, a takze
zastosowanie coraz nowszych materiatow

i komponentow sprawiajq, ze konieczne staje
si¢ kooperowanie z dostawcami. Producenci
nawet najprostszych, jednokomponentowych
wyrobow muszqg nabywac surowce niezbedne
do ich wytworzenia.

Proces wyboru kontrahenta jest istotny dla
organizacji z wielu powodoéw, ktére mozna
pogrupowac na:

* aspekty ekonomii organizaciji,

» aspekty logistyki oraz logistyki zwrotnej,
* aspekty zapewnienia jakosci,

* aspekty finansowe.

Wybér dostawcy jest wigc procesem
wielowgtkowym, angazujgcym rézne wydziaty
w organizacji i majgcy wptyw na finalny sukces
finansowy i realizacje podjetych zobowiqzan
oraz kontraktow z klientem.

Organizacje w branzy samochodowej dziatajq
w zasadzie w oparciu 0 wymagania systemow
zarzgdzania jakoscig, w tym o wymagania IATF
16949. Standard ten precyzuje i wskazuje liczne
wymagania, ktére nalezy spetnic. Perspektywqg
patrzenia na wszelkie dziatania, w tym dziatania
zakupowe i wybor dostawcoéw, jest ocena

i analiza ryzyka. Oznacza to, ze proces wyboru
dostawcéw oraz sposdb zarzgdzania
dostawcami sq uregulowane wymaganiami
standardu IATF 16949 w rozdziale 8.4, ze
szczegblnym uwzglednieniem nastgpujqgcych
wymagan (wybrane):

e 8.4.1.2 Proces wyboru dostawcy

e 8.41.3 Dostawcy wyznaczeni przez klienta

e 8.4.2.3 Rozwbj systemu zarzqdzania jakoscig
dostawcy

e 8.4.2.4 Monitorowanie dostawcy

e 8.4.2.5 Rozwdj dostawcy

Niniejsze opracowanie koncentruje sie na
problemie wyboru dostawcy oraz powigzanych
z tym wymagah wynikajgcych z IATF 16949.
Kryteria wyboru dostawcy opisane sq w punkcie
8.4.1.2 Proces wyboru dostawcy. Punkt ten
wskazuje obowigzkowe wymaganie, zgodnie

z ktérym wybor dostawcow byt
udokumentowanym procesem.
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Celem udokumentowania takiego procesu jest
zapewnienie powtarzalnosci w jego stosowaniu
i unikaniu kazdorazowo nowych wewnetrznych
ustalef dotyczqcych aspektu wyboru
dostawcy. Powtarzalno$¢ procesu, zapewniona
udokumentowanym procesem, pozwala
réwniez na ustanowienie obiektywnych metod
wyboru, a potem réwniez oceny dostawcy.

IATF 16949 wskazuje obowigzkowe kryteria,
ktére nalezy zintegrowaé w
udokumentowanym procesie wyboru
dostawcy. Sq to (skrétowo):

¢ Ocena ryzyka dla dostawcy w aspekcie
zgodnosci wyrobu i zapewnienia dostaw

e Odpowiedni poziom jakosci wyrobu

¢ Ocena systemu zarzqgdzania jakoSciq u
dostawcy

¢ Interdyscyplinarno$¢ podejmowania decyzji

¢ Mozliwos$€ rozwoju oprogramowania

(w sytuacjach zasadnych)

Poza obowigzkowymi kryteriami wyboru, IATF
podaje w uzupetnieniu kryteria pomagajgce w
lepszej ocenie i wyborze nowego dostawcy. Sq to
(skrétowo):

¢ Wielko§¢ produkciji dla motoryzaciji

¢ Stabilnos¢ finansowa

¢ Stopiefh skomplikowania wyrobu lub ustugi
¢ Wymagana technologia

e Adekwatnos¢ zasobdw

e Mozliwosci projektowania i rozwoju

e Zdolnosci procesu wytwarzania

e Zarzqgdzanie zmianami

¢ Plany awaryjne i plan ciggtosci biznesu
e lLogistyka

e Obstuga klienta

Kryteria uzupetniajgce, a wiec nieobowigzkowe,
pozwalajq na petniejszg oceng nowego,
potencjalnego dostawcy. Dzigki temu mozna
uzyskac¢ petniejszy obraz sytuaciji dostawcy, jego
realnych mozliwosci produkcji, poziomu jakosci,
wiarygodnoSsci biznesowej i zagadnienh
zwiqzanych z logistykq.

16
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Wybor dostawcy, to réwniez proces oceny czy
dostawca, ktérego mozna zaangazowac
w nowy projekt, ma mozliwos¢ faktycznej
realizacji wymagan w sposbb umozliwiajgcy
spetnienie wszystkich majgcych zastosowanie
wymagan. Proces zbierania danych o
dostawcy najczesciej ma charakter
deklaracyjny. Dostawca deklaruje swojq cheé
i mozliwosci oraz przedstawia jaoko dowodd
analize wykonalnosci w przypadku, gdy
otrzyma zapytanie ofertowe. Stgd wynikajq
dwa niezalezne od siebie sposoby realizaciji
oceny potencjalnego dostawcy w odniesieniu
do kryteridw wyboru:

¢ Przyjecie deklaracji dostawcy

e Weryfikacja deklaracji dostawcy

Przyjecie deklaracji dostawcy oznaczaq, ze firme
- klienta zadowala poziom udokumentowania
i wskazania w dokumentach i zatgczonych
dowodach, nie wymaga sie zadnej innej
dodatkowej metody weryfikacji, a otrzymane
informacje zwrotne mozna potraktowac¢ joko
prawdziwe i wigzqgce.

Druga mozliwos¢ to weryfikacja deklaracji
dostawcy poprzez wizyte na miejscu u
dostawcy lub we wskazanym przez niego
miejscu wytwarzania. Tu wazna uwaga —
weryfikacja nie powinna mie¢ miejsca

w biurach lub innych miejscach, gdzie nie
sposbdb sprawdzi¢ wiarygodnosci dokumentacji
deklarujqcej posiadanie wiasciwej technologii,
parku maszyn, zdolnosci produkcyjnej itp.
Weryfikacja deklaracji dostawcy moze miec
forme wewnetrznej procedury lub
kwestionariusza opracowanego na potrzeby
wtasne lub w oparciu o istniejgce rozwigzanie
branzowe.

Przyktadem istniejgcego rozwigzania
branzowego jest przeprowadzenie Analizy
Potencijatu.

Zrédtem wymagan jest tu standard VDA 6.3 Audit
procesu (aktualna wersja wydania — 2023).
Standard jest w gtéwnej mierze zestawem pytan i
zagadnien, ktoére nalezy zweryfikowac w czasie
auditu procesu wytwarzania. Jego szczegdlng
formq jest katalog pytan Analizy Potencjatu.
Pytania te sq przekrojowe i dotykajg zagadnieh
zwiqzanych z zarzgdzeniem projektami, realizacjq
projektéw, zarzgdzeniem poddostawcami,
realizacjq trwajgcych aktualnie proceséw
wytwarzania, zagadnien logistycznych, kwestii
rozwigzywania problemoéw oraz wsparcia i
obstugi klienta. Katalog ten zawiera 35 pytan

i pozwala na diagnoze rzeczywistej sytuacji

u dostawcy, co w wigkszym stopniu przyczynia
sie do podjecia lepszych decyzji o wyborze lub
braku wyboru dostawcy.

Zademonstrowanie realnych mozliwosci,
ale i ograniczen dostawcy, daje szanse rowniez
na pokazanie dostepnej infrastruktury, zasobow,
metod zarzqdzania i radzenia sobie w trudnych
sytuacjach. Ocena metodq ,Swiatet drogowych”
daje rekomendacje dotyczgce dalszej
wspotpracy z ocenianym kandydatem na
dostawce:

¢ Swiatto zielone — nominacja mozliwa,

¢ Swiatto z6tte — nominacja mozliwa po

spetnieniu zdefiniowanych warunkéw,
¢ Swiatto czerwone — nominacja niemozliwa.

Problem wyboru potencjalnego dostawcy w
branzy samochodowej to bardzo wazny proces,
majqcy wptyw nie tylko na jako$€ wyrobu, ale
rowniez na kwestie logistyki i stabilnoSci dostaw
oraz na sukces biznesowy. Komponenty i
surowce sq dla organizaciji kosztem, ktéry nalezy
ponieS¢. Jednoczesnie nalezy zapewnit, ze
dostawca jest w stanie spetnic liczne i
rygorystyczne wymagania oraz ze jako$¢ wyrobu
nie bedzie wynikiem przypadku lub szczegsliwego
zbiegu okolicznosci, a wynika¢ bedzie z realnych
mozliwoS§ci procesu wytwarzania i zarzqdzania u
dostawcy. Zatem wybor dostawcodw rowniez nie
powinien by¢ przypadkowy, a przemys$lang
decyzjq, opartq o obiektywne kryteria.
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Wybor dostawcy w braniy samochodowej

Maciej Grabowski

Prezes Zarzqgdu
METCHEM Sp. z o.0.

Od ponad 40 lat METCHEM udowadhnia, ze
innowacje, wiedza i doSwiadczenie mogq i§é
w parze. ZaczynaliSmy od produkcji doniczek
oraz czesci AGD, a dzi$ dostarczamy
zaawansowane komponenty dla kluczowych
sektoréow przemystu w 29 krajach na 5
kontynentach. Dzigki nowoczesnej
wtryskowni i zespotowi specjalistow nie tylko
spetniamy najwyzsze wymagania jakoSciowe,
ale takze wyznaczamy trendy w produkcji
wyrobow z tworzyw sztucznych.

Zachecamy do lektury artykutu, ktory
przyblizy Paistwu najwazniejsze obszary
dziatalnosci METCHEM.

Szeroka gama rozwiqzan z tworzyw
sztucznych

Oferujemy kompleksowe ustugi w zakresie
produkciji i montazu wyrobdéw z tworzyw
sztucznych. Specjalizujemy sie w tworzeniu
komponentéw o wysokim stopniu
skomplikowania oraz precyzyjnej jakosci.
Przetwarzamy réwniez tworzywa
termoplastyczne, gtéwnie techniczne -
zarébwno niewzmacniane, jak i wzmacniane
réznymi wypetniaczami, co pozwala na

optymalne dopasowanie wiasciwosci produktu
do jego zastosowania.

METCHEM wykorzystuje w produkciji tworzywa
konstrukcyjne, m.in. PA, PP, POM, PBT, PC, PMMA,
ABS, w tym takze tworzywa
wysokotemperaturowe, takie jak PPA, ktore
wymagajq specjalistycznego przetwarzania.
Dzieki zaawansowanej technologii jako
producent wyrobdw z tworzyw sztucznych
spetniamy najbardziej wymagajgce normy
jakoSciowe. Oferujemy klientom petng obstuge:
od projektowania, przez realizacje az po
precyzyjny montaz gotowych komponentow.
Nowoczesny zaktad produkcyjny oferuje m.in.
wtrysk tworzyw sztucznych termoplastycznych,
montaz pétautomatyczny i automatyczny,
nadzér nad wykonaniem form wtryskowych,

a takze ustugi laboratorium pomiarowego.

Nowoczesny magazyn

Hala o powierzchni 2700 m? i niemal 30 000 m?
kubatury zostata zaprojektowana z mysiq

o efektywnym zarzqdzaniu towarami, przy
zachowaniu najwyzszych standardéw
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przechowywania. Do dyspozycji mamy 3500
miejsc paletowych.

Magazyn wyposazyliSmy w regaty wysokiego
sktadowania, ktére gwarantujq optymalne
wykorzystanie powierzchni. Regaty
przeptywowe oraz wdrozony system ERP (wraz z
WMS) pozwalajg nam skutecznie kontrolowaé
prawidtowos¢ rotacji towaréw z zachowaniem
metody FIFO. Na biezgco monitorujemy réwniez
temperature i wilgotnos¢, aby zapewnic
idealne warunki dla przechowywanych
elementow.

Rozbudowany park maszynowy
Wtryskownia, produkujgca przede wszystkim
techniczne detale z tworzyw
termoplastycznych, wyposazona jest w 40
nowoczesnych wtryskarek o sile zwarcia od 50
do 1100 ton wraz z robotami 3- i 6-osiowymi.
Systematycznie modernizujemy park
maszynowy, aby zapewni¢ najwyzszq jakos¢
produkowanych wyrobdéw, powtarzalnos¢
proceséw oraz terminowq realizacje zlecen.
Dzigki zaawansowanej technologii i
automatyzacji z powodzeniem odpowiadamy
na oczekiwania najbardziej wymagajgcych
klientow.

Petny nadzér nad wykonaniem form wtryskowych
Kluczowym elementem dziatalno§ci METCHEM
jest nadzér nad budowq narzedzi, ktére
wykonywane sq przez wyspecjalizowane
narzedziownie podlegajgce statej weryfikacji.
Dysponujemy réwniez witasnym zapleczem
technicznym, ktére umozliwia sprawne
serwisowanie oraz biezgce naprawy form
wtryskowych i oprzyrzgdowania. Narzedziownia
wyposazona jest w m.in. w maszyny do obrdobki
skrawaniem (tokarki, frezarki, szlifierki),
elektrodrgzarke oraz spawarke laserowq, co
gwarantuje niezawodnos¢ i ciggtos¢ produkciji.
Zaufany partner globalnych lideréw
METCHEM, jako producent wyrobdw z tworzyw
sztucznych, dostarcza precyzyjne i trwate
komponenty dla globalnych lideréw, takich jak
Valeo SA, BorgWarner INC, Aptiv, Mahle, Estra,
Phinia, Best Feeder czy Electrolux. Wytwarzane w
zaktadzie w Wadowicach elementy i gotowe
produkty trafiajg nie tylko do klientéw w Europie,
ale takze do firm dziatajgcych w Azji (w tym
réwniez do Chin), Ameryce Pétnocnej i
Potudniowej oraz Afryce.
Poszukujq Panstwo solidnego partnera w
produkcji elementéw z tworzyw sztucznych?
Zachecamy do kontaktu i oméwienia mozliwosci
wspotpracy:
metchem@metchem.pl
(033) 87215 00

J oA RE S
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Zaawansowane technologie firmy ISCAR dia

Member IMC Group

— | 'p
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Wraz z dynamicznym przyspieszeniem
transformaciji motoryzaciji w kierunku napeddw
elektrycznych rosnie zapotrzebowanie na
precyzje, efektywnos¢ oraz innowacyjnosc
w procesach produkcyjnych. Firma ISCAR -
Swiatowy lider w dziedzinie narzedzi
skrawajgcych — aktywnie wspiera te przemiane,
oferujgc zaawansowane rozwigzania w zakresie
obrébki skrawaniem dostosowane do

wymagan produkcji pojazddw elektrycznych
(branza EV).

Rosngca Swiadomos¢ spoteczna dotyczqca
globalnego ocieplenia oraz pilna potrzeba
ochrony $rodowiska naturalnego doprowadzity
do wprowadzenia globalnych regulaciji
prawnych, ktére zmuszajg producentow
samochoddw do ograniczania emisji CO,. Wiele
krajow ogtosito juz zakaz sprzedazy pojazdéw

z silnikami spalinowymi w najblizszych latach.
Oprocz poprawy efektywnosci paliwowej,
redukcji pojemnosci silnikéw (downsizingu)

i obnizania masy pojazdéw, producenci muszq
siega¢ po nowe technologie, aby sprosta¢ tym
ograniczeniom emisyjnym.

Dynamiczny rozwdj oraz rosngca skala
produkcji pojazddw elektrycznych napedzanych
energiq z akumulatoréw pokazujq, ze
elektromobilnos¢ to nie tylko przyszto$€ - to juz
rzeczywisto$€. Branza motoryzacyjna znajduje
sie u progu radykalnej transformaciji, ktéra
moze catkowicie zmieni€ nasze postrzeganie
samochoddw i sposobu przemieszczania sie.

sektora pojazdow elektrycznych

moze catkowicie zmieni¢ nasze postrzeganie
samochodéw i sposobu przemieszczania sie.

Nowa era w produkcji

Pojazdy elektryczne oznaczajg fundamentalng
zmiane w technologii motoryzacyjnej, ktadgc
nacisk na efektywno$¢€ energetyczng,
zrobwnowazony rozwoj oraz wysokie osiggi. Ta
transformacja niesie ze sobq zaréwno nowe
wyzwania, jak i mozliwosci w zakresie proceséw
wytworczych. Komponenty takie jak obudowy
akumulatordw, silniki elektryczne czy lekkie
konstrukcje podwozi wymagajq
zaawansowanych technologii obrébki
skrawaniem, aby sprosta¢ rygorystycznym
normom jakosciowym i wydajnosciowym.

ISCAR jako firma posiadajgca wieloletnie
doswiadczenie w dostarczaniu nowatorskich
rozwigzah dla wielu gatezi przemystu,
konsekwentnie potwierdza swoje zaangazowanie
w rozwoj technologii réwniez w obszarze
elektromobilnosci. Wykorzystujgc zaawansowane
materiaty, precyzyjne rozwigzania inzynierskie
oraz najnowsze osiggniecia technologiczne,
oferuje narzedzia, ktoére zwigkszajqg wydajnosg¢,
obnizajq koszty produkcji i zapewniajg najwyzszg
jako$¢ obroébki.
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Zespdt badawczo-rozwojowy ISCAR analizuje
najbardziej produktywne strategie obrébkowe
dla réznych zastosowan — od rozwiercania,
przez profilowanie, az po toczenie Srednic
zewnetrznych (rys. 1). Dzieki szerokiej gamie
narzedzi i ptytek skrawajgcych z ostrzami z
polikrystalicznego diamentu (PCD), linia
narzedzi frezarskich gwarantuje optymalny
czas cyklu, najwyzszqg jakos€ powierzchni oraz
niezawodne osiqgi. Specjalistyczne narzedzia
PCD umozliwiajg osigganie parametréw
jakoSciowych i wydajnosciowych na poziomie
wymaganym przez przemyst motoryzacyjny.
ISCAR pozostaje wierny swojej misji
dostarczania klientom najbardziej
zaawansowanych technologicznie rozwiqzanf,
zapewniajgc stabilnos¢ procesu oraz
powtarzalnos¢ jakosciowq w produkcii seryjne;j.

FREZOWANIE

Gtowice MULTI-MASTER:

Wymienne gtowice monolityczne z weglika
spiekanego z serii MULTI-MASTER cechujq sig
duzg wszechstronnosciq i wysokq precyzjq,
idealnie sprawdzajqgc sig przy obrébce
ztozonych geometrii w lekkich materiatach,
takich jak aluminium i kompozyty
wykorzystywane w konstrukcjach podwozi oraz
obudowach akumulatoréw pojazddéw
elektrycznych. Przeznaczone do frezowania
zgrubnego i wykohczeniowego gtowice
wyposazono w cztery wypolerowane rowki
wiérowe, co zapewnia optymalne
odprowadzanie widréw, skuteczne ttumienie
drgan oraz mozliwos¢ szybkiej wymiany bez

koniecznos$ci ponownego ustawiania narzedzia.

Rodziny frez6w wymiennych HELIALU i
HELI2000:

Frezarskie systemy z wymiennymi ptytkami
skrawajgcymi z serii HELIALU i HELI2000 zostaty
zaprojektowane z myslqg o obrobce
wysokowydajnej. Gwarantujg doskonatq jakos¢
powierzchni oraz dtugqg trwato$¢ narzedzi —
parametry kluczowe przy produkciji
precyzyjnych elementéw stosowanych w
pojazdach elektrycznych.

TOCZENIE _

Narzedzia tokarskie ISCAR z wymiennymi
ptytkami typu ISO:

Oferta obejmuje szeroki wybor ptytek
skrawajqcych oraz oprawek, co zapewnia
optymalng wydajno$¢ w operacjach toczenia -
kluczowych przy produkcji precyzyjnych
elementdw cylindrycznych, takich jak
komponenty silnikbw elektrycznych.

Wirnik silnika sktada sie z wielu warstw blach

z miekkiej stali elektrotechnicznej. Zamiast litego
korpusu stosuje sie pakiety blach, aby
ograniczy¢ straty prgdowe. Powierzchnia
elementu musi by¢ catkowicie wolna od widrdw,
oleju, wody, kurzu i innych zanieczyszczeh - co
wiecej, w procesie obrdbki nie mozna stosowaé
chtodziwa, a jedynie sprezone powietrze. To duze
wyzwanie, poniewaz w strefie skrawania
powstaje znaczna ilos¢€ ciepta, a tamliwe widry
tatwo przywierajg do powierzchni. Pomimo
przerywanego charakteru obrébki wymagania
dotyczqgce jakosci wykohczenia powierzchni
pozostajq bardzo rygorystyczne.

ISCAR sprostat tym wymaganiom, opracowujqgc
narzedzie zespolone wyposazone w otwory
chtodzqce skierowane w strefe obrobki zaréwno
od gory, jak i od dotu krawedzi skrawajqcej, co
umozliwia jednoczesne chtodzenie i efektywne
usuwanie wiéréw. W narzedziu zastosowano dwie
ptytki okrggte — do obrébki pétwykohczeniowej
i wykonczeniowej — pozwalajgce uzyskaé
chropowato§¢ powierzchni na poziomie Ra=1.9.
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Rozwigzania ALU-P-TURN:

Rodzina narzedzi tokarskich ALU-P-TURN z
wymiennymi ptytkami skrawajgcymi zostata
zaprojektowana z myslq o obrébce duzych serii
produkcyjnych. Solidna konstrukcja i
zoptymalizowana kontrola wiéra sprawiajq, ze
narzedzia doskonale sprawdzajq sie przy
toczeniu elementdw z aluminium i stopéw
lekkich, zapewniajqc powtarzalng jokos¢ oraz
wysokg wydajnosé.

Systemy CUT-GRIP i SELF-GRIP:

Narzedzia ISCAR do przecinania, rowkowania

i nacinania gwintéw charakteryzujqg sie duzg
uniwersalnoséciq i niezawodnoscig. Umozliwiajg
precyzyjnq obrobke skomplikowanych profili
rowkow i gwintdw, wymaganych w procesie
montazu komponentéw pojazdéw
elektrycznych.

TANG-GRIP:

Ten innowacyjny system stycznego
mocowania ptytki zapewnia doskonatq
stabilnos¢ oraz skraca czasy przezbrojenia, co
przektada sie na zwigkszong produktywnos¢
podczas operacji rowkowania.

Narzedzia wielofunkcyjne:

Stanowiqg znak rozpoznawczy rozwiqzan ISCAR
dedykowanych zwiekszaniu wydajnosci. Dzigki
nim mozliwe jest tqgczenie réznych operacji w
jednym narzedziu, co pozwala na skrécenie
czasu cyklu obrébki.

WIERCENIE | ROZWIERCANIE
Wiertta SUMOCHAM:

ISCAR oferuje szerokqg game rozwigzah do
operaciji wiercenia, dedykowanych obrébce
aluminium oraz metali niezelaznych, opartych
na modutowych wierttach SUMOCHAM

z wymiennymi gtowicami z weglika spiekanego.

Wsrod dostepnych gtowic wyrdzniajqg sie
modele ICN, wyposazone w ostrg krawedz
skrawajgcq oraz polerowanq powierzchnig
natarcia, oraz gtowice ICG z krawedziq
rozdrabniajgcq wibry, ktéra poprawia
efektywno$€ odprowadzania wiéréw podczas
wiercenia na duzym wysiegu.

Modutowa konstrukcja wiertet SUMOCHAM
umozliwia szybkie i tatwe wymiany gtowic, co
znaczqgco redukuje przestoje i zwieksza
wydajnos¢ proceséw produkcyjnych. Wysokie
predkosci skrawania oraz efektywne usuwanie
wiéréw sq szczegoOlnie istotne przy wierceniu
elementéw do pojazddw elektrycznych.

Rozwiertaki BAYO T-REAM:

W obrébce aluminiowych komponentéw
motoryzacyjnych dostepna jest mozliwosé
wykonania specjalistycznych, dostosowanych
wymiennych gtowic skrawajgcych z ostrzami

z polikrystalicznego diamentu (PCD) dla
wysokowydajnych rozwiertakd4w BAYO T-REAM.
PierScienie regulacyjne RM-BN-RC-RING
stosowane w oprawkach BAYO T-REAM
kompensujq bicia narzedzia wynikajgce

z wrzeciona maszyny, masy oprawki (zwtaszcza
przy pracy w uktadzie poziomym) oraz duzego
wysiegu. Kazdy rozmiar rozwiertaka posiada
dedykowany zakres §rednic oraz odpowiedniq
oprawke — przyktadowo, oprawka RM-BN7 moze
wspdbtpracowac z gtowicami o Srednicy od
16,001 do ©20,000 mm.

NOWOCZESNE POKRYCIA

Do obrdbki aluminium oraz materiatow
niezelaznych stosowana jest specjalna powtoka
typu DLC (Diamond-Like Carbon), ktéra pozwala
na prowadzenie procesu w wyzszych
parametrach skrawania oraz znaczgco wydtuza
trwatos€ narzedzia.
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ANALIZA INZYNIERSKA

W procesie projektowania narzedzi
skrawajgcych firma ISCAR wykorzystuje Metode
Elementow Skonczonych (FEM), ktéra pozwala
uwzgledni¢ wiele kluczowych parametrow,
takich jak sity skrawania, pole przemieszczeh
podczas obrébki, czestotliwosci wiasne oraz
maksymalne odksztatcenia. Inzynierowie
konstruktorzy ISCAR stosujq analize MES oraz
modelowanie przeptywu widréw w celu
rozwigzywania probleméw typowych dla
najbardziej wymagajgcych zastosowan.

ZROWNOWAZONE PRAKTYKI PRODUKCYJNE
Oprécz dostarczania zaawansowanych
rozwigzah narzedziowych, ISCAR konsekwentnie
wdraza i promuje zrbwnowazone metody
produkcji. Narzedzia sq projektowane z mysiq o
minimalizacji odpaddéw materiatowych,
redukcji zuzycia energii oraz optymalizacji
efektywnos$ci procesdw technologicznych.
Implementacja rozwigzah ISCAR umozliwia
zaktadom produkcyjnym ograniczenie wptywu
na Srodowisko poprzez zwiekszenie wydajnosci
operacyjnej i zmniejszenie zuzycia surowcow
oraz medidw.

1T

Podejscie ISCAR do wsparcia branzy pojazddw
elektrycznych wykracza poza dostarczanie
wysokiej jakosci narzedzi. Inzynierowie ISCAR
wspotpracujq bezposrednio z producentami,
aby precyzyjnie zidentyfikowa¢ ich wymagania,
zaproponowa¢ dopasowane rozwigzania
technologiczne oraz zapewni¢ wsparcie
techniczne. Takie partnerstwo pozwala
producentom osiggac cele w zakresie
wydajnosci, jakosci i innowacyjnosci produkcji
pojazddw elektrycznych.

W miare dynamicznego rozwoju rynku EV, ISCAR
pozostaje zaufanym partnerem firm
poszukujgcych zaawansowanych rozwiqzaf
obrébki metali. Dzieki szerokiemu asortymentowi
narzedzi o wysokich parametrach skrawania,
zaangazowaniu w innowacje oraz podejsciu
proekologicznemu, ISCAR aktywnie ksztattuje
przyszto$¢ produkcji pojazddw elektrycznych,
wspierajgc rozwoj czystszej i bardziej efektywnej
branzy motoryzacyjne;j.

Wiecej informaciji na temat rozwigzan ISCAR dla
branzy EV znajdg Panstwo na stronie
internetowej firmy lub kontaktujgc sie z zespotem
ekspertéw, ktérzy pomogqg dopasowac
technologie do indywidualnych potrzeb.
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Precyzyjne planowanie - niedoceniane
narzgdzie poprawy rentownoSci firmy.

T

Tomasz Skrzypczak

Product Manager w eq system

W wielu firmach produkcyjnych planowanie
wciqz traktowane jest jako funkcja
pomochnicza - co$, co wspiera logistyke

i produkcje, ale bez zrozumienia jego realnego
wptywu na wynik finansowy. Tymczasem to
wiasnie przy tworzeniu harmonogramu
zapadajg decyzje, ktére przesqgdzajg m.in.o
tym, jak wykorzystywane sq zasoby, ile
kapitatu zostaje zamrozone w procesach oraz
na ile przewidywalnie i rentownie firma moze
generowac przychody.

Gdy proces planowania bazuje na
uogélnieniach lub utartych schematach,
pojawiajq sie przecigzenia, nieefektywnosci

i koszty, ktérych prézno szukaé

w standardowych raportach finansowych.
Dopiero planowanie uwzgledniajqgce
rzeczywiste ograniczenia i zmiennos¢ popytu
daje szansg na redukcje nadprodukciji,
ograniczenie przesuniet i poprawe
efektywnosci realizaciji zlecen.

W artykule pokazujg, jak precyzyjne

i dlugoterminowe planowanie przektada sig na
konkretne wskazniki finansowe - terminowos¢
i kompletnos¢ dostaw (OTIF), poziom zapaséw,
ptynnoS¢ operacyjng, marze, a w koncu EBITDA.
To zaleznosci, ktore da sie zaobserwowac i
zmierzy¢€ — zarbwno w systemach klasy APS, jak
i w analizach kontrolingowych firm, ktére

traktujq planowanie nie tylko jako aspekt
operacyjny, ale jako element planowania
finansowego i budowania realnej przewagi
strategiczne;j.

OTIF jako wskaznik rentownosci, a nie tylko
logistyki

OTIF (On Time In Full) bywa klasyfikowany jako
wskaznik logistyczny, ale w rzeczywistos$ci jego
wahania odzwierciedlajq fundamentalng
zdolno$¢ organizacji do przeksztatcania
zobowiqzah handlowych w rzeczywiste,
terminowe i powtarzalne strumienie przychodow.
Kazde opdznienie lub niepetna dostawa to nie
tylko koszt incydentalny — to trwate naruszenie
rytmu kontraktowego, skutkujgce wprost: utratq
przychoddw, presjg rabatowq, wydtuzeniem
cyklu ptatnosci oraz eskalacjq kosztoéw obstugi
klienta. W sektorach o wysokim stopniu
standaryzacji ustug dostawczych, juz zejscie
ponizej 95% OTIF generuje efekt spiralny: od
utraty wiarygodnosci, przez renegocjacje
warunké4w handlowych, az po spadek udziatu

w zaméwieniach (share-of-wallet) u klientéw
strategicznych.

Zrdédtem tych zaburzenh sq najczesciej systemowe
niedopasowania: planowanie zasobéw bez
uwzglednienia realnych ograniczeh
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przepustowosci, hiezsynchronizowane zleceniaq,
brak aktualnej widocznosci dostgpnosci
komponentdw i niekontrolowana kumulacja
zadan w wagskich gardtach.

Systemy klasy APS, oparte na planowaniu

z uwzglednieniem ograniczen (finite capacity)
i dynamicznej alokaciji zasobdw, pozwalajq na
wyeliminowanie tego typu zagrozenh jeszcze na
etapie konstrukcji harmonogramu.

W praktyce oznacza to nie tylko wzrost OTIF,
lecz rébwniez stabilizacje marzy transakcyjnej,
redukcje kosztdw operacyjnych powiqgzanych
z interwencyjnq logistykq oraz ograniczenie
kosztéw utraconej sprzedazy (opportunity
cost). W warunkach nieprzewidywalnosci
tahcuchdéw dostaw, OTIF przestaje by¢
wskaznikiem logistycznym — staje sie
miernikiem zdolnoéci firmy do konwersji
zamowieh na zysk.

Poziom zapasow jako miernik jakosci
planowania - i putapka ptynnosci

Zapas to koszt — i to bardzo konkretny. Zaréwno
w ujeciu ksiegowym, jak i finansowym. Zbyt
wysokie stany magazynowe najczesciej
wynikajq z planowania, ktére ignoruje
rzeczywistq przepustowos¢ zasobdw oraz
zmienno$¢ popytu. W praktyce firmy probujq
budowa¢ bufory, tak ,na wszelki wypadek”
kompensowaé niepewnos¢ dodatkowymi
zapasami — co kohczy sie zamrozeniem
Srodkoéw, spadkiem rotacji i podwyzszonym
wskaznikiem kapitatu pracujgcego.

Przyktad? W jednej z firm z branzy tworzyw
sztucznych, ograniczenie zapasdéw surowcow
0 18% — po wdrozeniu planowania opartego na
faktycznej dostepnosci maszyn — uwolnito
ponad 1,2 min zt w pét roku. Bez negatywnego
wptywu na poziom obstugi zamowien.
Zamiast planowania ,na zapas”, coraz wigcej
firm stawia na precyzyjne
harmonogramowanie: w oparciu o finite
capacity scheduling i aktualne dane z systemu
MES. Efekt? Bufory ustepujq miejsca

rytmicznemu zarzqgdzaniu materiatem zgodnie

z rzeczywistym zapotrzebowaniem i sekwencijqg
produkcyjnq. Z finansowego punktu widzenia
oznacza to: lepszq rotacjg, krotszy cykl konwersiji
gotéwki i mniejsze ryzyko przeterminowania
zapasow. W tej samej firmie rotacja materiatow
skrécita sie z 49 do 34 dni, a koszty
magazynowania spadty o 22%. Klucz? Nie Slepa
redukcja, tylko dopasowanie zapasu do realnych
mozliwoS§ci operacyjnych.

Terminowos§¢ produkcji a rytm fakturowania -
zwiqzek, ktory czesto sig ignoruje.

Opébznione zlecenie produkcyjne to nie tylko
problem hali. To tez pdzniejsza faktura,
przesunigcie wptywdw i zaburzenie catego cyklu
rotaciji naleznosci (DSO). W firmach dziatajgeych
projektowo lub w modelu ATO, harmonogram
produkcji bezposrednio wptywa na tempo
realizacji przychodow.

Kilka dni op6znienia w produkciji? To czesto kilka
miliondw przesunietych przychoddéw. W jednej z
firm produkujgcej moduty przemystowe, trzy stale
opdzniane zlecenia powodowaty comiesigczny
.p08lizg” wptywdw rzedu 1,8 min zt. Efekt:
konieczno$§¢ korzystania z drogiego faktoringu.
Dopiero planowanie oparte na rzeczywistych
obcigzeniach zasobdw i dostepnosci
komponentéw pozwolito zsynchronizowaé
produkcje z fakturowaniem. Po wdrozeniu
planowania ograniczen, opdznienia
zredukowano do jednego dnia, a wskaznik DSO
poprawit sie o 6 dni w skali kwartatu. To nie tylko
lepsze wskazniki — to realny spadek potrzeby
siegania po zewnegtrzne finansowanie.

Przezbrojenia, nadgodziny, ekspresowe
dostawy - ukryte koszty rozproszonego
planowania

Jednym z najbardziej niedoszacowanych
obszardéw utraty marzy sq koszty, ktbére nie
pojawiajq sig jako osobne pozycje w rachunku
zyskow i strat, ale rozktadajq sie dyskretnie
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w catym procesie: nadmierne przezbrojeniaq,
nieplanowane nadgodziny i przyspieszane
dostawy. Ich wspdlnym mianownikiem jest brak
synchronizacji — a ta zawsze ma zrédto

w nieprecyzyjnym planowaniu. Niewtasciwa
sekwencja zlecehn powoduje, ze linia musi by¢
przezbrajana dwa razy czesciej, niz to
technologicznie uzasadnione. Brak korelacji
migdzy obcigzeniem gniazd a dostepnoscig
zasobow skutkuje przecigzeniami, ktére trzeba
kompensowa¢ pracg po godzinach.

A niedopasowane okna dostaw komponentéw
do planu produkciji kohczy sig kosztownym
transportem interwencyjnym.

W jednej z firm dostarczajgcych ttoczone

i spawane komponenty metalowe dla sektora
automotive, wdrozenie planowania sekwencji
zlecenh z uwzglednieniem czasdw przezbrojef

i ograniczen kadrowych pozwolito zmniejszy¢
liczbe przezbrojen o 28% w skali miesigca,
redukujqc jednoczesnie Sredniq liczbe godzin
nadliczbowych o 40%. Koszty transportu
ekspresowego spadty o ponad 60% — nie w
wyniku renegocjaciji umoéw logistycznych, ale
przez lepsze dopasowanie produkcji do rytmu
dostaw materiatdw. To pokazuje, ze realna
poprawa marzy nie musi ograniczac¢ sig do
sprzedazy ani zakupdw — moze i powinna
wynikaé réwniez z harmonogramu.

Planowanie jako narzedzie wptywu na EBITDA
- korelacja, ktorg da sie zmierzyé

Dla wielu menedzeréw planowanie wciqz
pozostaje technicznym dodatkiem do operacii.
Tymczasem to wtasnie tu zapadajqg decyzje,
ktére wptywajq na struktureg kosztéw, rytm
przychoddw i wykorzystanie zasobéw. Jesli
harmonogram powstaje na podstawie
rzeczywistych ograniczen, aktualnych danych

i spojnej logiki przeptywu pracy — moze realnie
przetozy€ sie na nizsze koszty zmienne,
ograniczenie strat operacyjnych i lepszg
produktywnos$€. A to wiaénie te elementy
bezposrednio ksztattujq EBITDA.

Przyktad? Firma produkujqca seryjnie metalowe

komponenty dla branzy elektrotechnicznej

i budowlanej wdrozyta planowanie oparte na
systemie APS. W ciggu dwoch kwartatow Sredni
koszt jednostkowy produkcji spadt o 4,6%. Zrodia
oszczednoS$ci byty konkretne: mniej nadgodzin,
krétsze przezbrojenia i lepsze sekwencjonowanie
zlecen. W tym samym czasie wskaznik OEE wzrost
0 9 punktdébw procentowych — bez zakupu nowych
maszyn czy zwigkszania zatrudnienia. Efekt
kohcowy? Marza operacyjna brutto w gore o 2,1
p.p., a EBITDA poszta w $lad za nig — mimo braku
zmian w strategii sprzedazy.

Warto dodag, ze systemy APS nie dziatajg w
prézni. Ich petny potencjat ujawnia sig dopiero
wtedy, gdy sq zintegrowane z ERP, MES

i controllingiem operacyjnym. W takim uktadzie
planista przestaje by¢ ,uktadaczem
harmonogramu”, a staje sig operatorem
narzedzia, ktore realnie wptywa na wynik
finansowy firmy.

Podsumowanie

Precyzyjne planowanie nie zmienia rynku ani cen
surowcodw. Ale pozwala odzyskaé kontrole nad
tym, co firma juz ma: nad czasem, nad
zasobami, nad strukturg kosztéw. To wystarczy,
by realnie poprawi¢ marzg i wynik operacyjny —
bez rewolucji w sprzedazy, bez nadmiernych
inwestycji. W wielu przypadkach nie potrzeba
wiecej danych ani nowych systemow. Potrzeba
tylko harmonogramu, ktéry odpowiada na to, co
naprawde dzieje sig w hali, a nie w zatozeniach.
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Bezpieczne przetwarzanie brzegowe -

przemysle

i

Monika Preciado
Marketing Manager
firmy CTHINGS.CO

W Swiecie przemystu 4.0 bezpieczenstwo
danych i infrastruktury staje sie nie tylko
wymogiem technologicznym, ale i
strategicznym czynnikiem przewagi
konkurencyijnej.

W miare jak przetwarzanie brzegowe (edge
computing) staje sie integralng czesciq
wdrozen loT, rosng zarbwno jego mozliwosci,
jak i wyzwania - szczegdlnie w obszarze
cyberbezpieczehnstwa.

W CTHINGS.CO wspieramy przedsigbiorstwa w
wdrazaniu certyfikowanych rozwigzan loT, ktére
umozliwiajq zarzgdzanie infrastrukturg
brzegowg w sposdb bezpieczny i zgodny z
przepisami.

Dlaczego bezpieczefistwo na brzegu jest inne
Edge computing przenosi przetwarzanie

danych blizej zrédta ich powstawania — na linie
produkcyjne, do maszyn, urzqdzen loT

fundament nowoczesnych wdrozen loTw

w fabrykach czy zdalnych lokalizacjach. To
skraca czas reakcji i zmniejsza obciqgzenie sieci,
ale jednoczes$nie rozprasza infrastrukture i
zwieksza powierzchnie potencjalnych atakow.

Najczestsze wyzwania:

¢ |okalizacje trudne w dostepie,

¢ utrudnione zarzgdzanie aktualizacjami w
rozproszonej flocie urzqdzef,

e zmienna fqcznos¢ i praca w trybie offline,

e ograniczona widoczno$¢ operacyjna,

¢ ryzyko nieautoryzowanego dostepu.

W takich warunkach tradycyjne podejscia do
bezpieczenstwa IT nie wystarczq. Potrzebne sq

systemy proaktywne, autonomiczne i odporne na

brak statego potgczenia.
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Bezpieczenstwo, zgodnosé i petna kontrola
dzieki Orchestra

Orchestra od CTHINGS.CO to platforma oparta
na sztucznej inteligencji (Al), ktéra zostata
zaprojektowanq z myslq o bezpieczenstwie.

Zapewnia ona:

e architekture Zero Trust,

e automatyczne wdrazanie i aktualizacje
oprogramowania,

e monitorowanie w czasie rzeczywistym,

* bezpiecznq tgcznos¢ w sieciach
rozproszonych,

e wsparcie w spetnianiu wymogoéw NIS2, CRA i
RED.

Z Orchestra przedsigbiorstwa osiqgajqg petng
transparentnos¢ operacyjnq, sprawniejsze
zarzgdzanie urzgdzeniami 10T i petnq zgodnos¢
z wymogami — wszystko w sposéb prosty,
bezpieczny i skalowalny.

W erze, w ktérej cyberbezpieczehstwo staje sie
fundamentem rozwoju przemystu, wyboér
odpowiedniego partnera technologicznego
moze przesqdzi€¢ o przewadze konkurencyjne;j.

Zrob pierwszy krok ku cyfrowej przewadze i
umow sie na bezptatng konsultacje z naszymi
ekspertami.
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Wywiad z dr hab. inz.
Jackiem Bindg, prof.
ANSBB Rektorem
Akademii Nauk
Stosowanych w Bielsku-
Biatej, ktora7 X 2025r.
obchodzi¢ bedzie
jubileusz 30-lecia
istnienia.

Panie Rektorze, w ostatnich latach coraz
czesciej mowi sig o Swiadomym studiowaniu.
Czy to naprawde zauwazalny proces?

Rektor: Tak, to zauwazalny proces.

W Swiadomym studiowaniu student przestaje
patrze¢ na edukacje jok na obowigzek,

a zaczyna traktowag jq jak przywilej. Wtasnie
wtedy otwierajq sie dla niego lub dla niej drzwi
do rozwoju — nie tylko zawodowego, ale tez
osobistego. Swiadome studiowanie to
budowanie w sobie umiejetnosci krytycznego
mys$lenia, twérczej odwagi i przede wszystkim
odpowiedzialnosci za dokonane czyny.

To sposodb, by zrozumieg, ze studia nie sq celem
samym w sobie, lecz Srodkiem, ktéry daje
cztowiekowi narzedzia do zmieniania swiatq,
ktéry go otacza. Na pierwszym roku studiéw
w Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej
zawsze ttumacze studentom, ze dyplom jest
tylko dowodem tego procesu. Prawdziwa
wartos¢ tkwi w spotkaniu z wiedzq, ktére
studenci odbywajq poprzez aktywny udziat

w debatach, wizytach studyjnych, zajeciach
laboratoryjnych i innych przedsiewzieciach
zwigzanych z odkrywaniem swoich talentow

i ograniczen.

Rozumiem, ze chodzi bardziej o wewnetrzng
przemiane, a nie tylko o formalne
wyksztatcenie?

Rektor: Doktadnie tak. Studiowanie to nie tylko
regularne odbywanie planowanych zaje¢, co
jest bardzo wazne, ale przede wszystkim to
Swiadome uczestnictwo w procesie, ktory

przygotowuje mtodego cztowieka do
odpowiedzialnego zycia. Student, ktory jest
zaangazowany w proces studiowania, potrafi
inaczej patrze€ na siebie i innych ludzi, w sposob
naturalny wykorzystuje umiejetnos¢ krytycznego
myslenia, ma odwage do stawiania pytan oraz
jest gotowy, by wprowadzaé zmiany. Oczywiscie
nie nastgpujgce to automatycznie w momencie,
kiedy studenci przekroczqg prog Uczelni, lecz jest
to stopniowe dojrzewanie. To jest dziatanie, ktore
buduje lideréw zmian.

Wspomniat Pan Rektor o zmianach. Dzi§ duza
czes¢ tych zmian zwigzana jest z nowymi
technologiami. Jak studia przygotowujq
miodych ludzi do funkcjonowania w Swiecie,
w ktérym cyfryzacja i sztuczna inteligencja
odgrywajq coraz wigkszq role?

Rektor: To jedno z najwazniejszych wyzwan.
Nowe technologie zmieniajq kazdy obszar zycia
spoteczno-gospodarczego. Mogq by¢ zrédiem
niezwyktych szans, ale rébwniez mogq by¢
zrédtem powaznych zagrozen, jesli bedg
uzywane nieumiejetnie. Dlatego rola studidow
polega na tym, by nie tylko uczy¢ obstugi
narzedzi, ale ksztattowaé odpowiedzialne
kompetencje. Student powinien zrozumie¢, ze
technologia to nie cel sam w sobie, lecz
narzedzie do rozwiqgzywania ztozonych
problemow. Narzedzie, ktére moze stuzy€
cztowiekowi, albo mu szkodzi¢ — w zaleznosci od
tego, jak zostanie uzyte.

Przyktadem moze by¢ Al. Z jednej strony pozwala
usprawnia¢ procesy produkcyjne, diagnozowac
choroby, wspiera¢ nauke. Z drugiej strony rodzi
pytania o prywatnos¢, bezpieczenstwo danych
czy rynek pracy. Jesli kto$ studiuje Swiadomie, to
nie tylko wie, jak dziata system, ale rozumie, jakie
sq konsekwencje jego wdrozenia. | co
najwazniejsze — potrafi oceni¢, jak wprowadzaé
technologie w zycie, by stuzyta ludziom i nie
niszczyta Srodowiska.
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Czy sSwiadome studiowanie wigze sig
zmysleniem o odpowiedzialnosci za planete?

Rektor: Mtodzi ludzie, podejmujgcy obecnie
studia, bedq pokoleniem, ktéremu przyjdzie
decydowac o bezpieczefistwie i losach naszej
planety. Nowe technologie niosq nie tylko
obietnice rozwoju, ale i zagrozenia ekologiczne
— np. nadprodukcjg, zuzycie energii, odpady
elektroniczne. Studiowanie z petng
Swiadomoscig oznacza rozumienie tego
kontekstu. Uczelnia daje nie tylko wiedzg, ale tez
wrazliwos¢, by pytac: jak decyzje zawodowe
wptynq na przyszite pokolenia? W jaki sposdb
mozna zmniejszy¢ zuzycie zasobbdw, czy wrecz
przeciwnie — przyczyni sie¢ do ich degradacji?

W takim razie jakie przestanie skierowatby
Pan do mtodych, ktérzy stojq dzis przed
wyborem studiow?

Rektor: Powiedziatbym im tak: niech studia
bedqg dla was Swiadomq decyzjq, a nie
przypadkowym wyborem. Wejdzcie w nie

z otwartymi oczami i sercem gotowym na
zmiane. To nie tylko czas nauki, ale tez czas
ksztattowania odpowiedzialnosci, odwagi

i marzen. Swiat potrzebuje ludzi, ktérzy potrafig
uzywac wiedzy i technologii w sposéb madry,
z my$lq o innych i o planecie. Studia dadzqg
wam narzedzia, by by€ tymi ludzmi. To wiasnie
jest najwieksza szansa, jakq otwiera §wiadome
studiowanie.

Panie Rektorze, chciatbym wrécié jeszcze do
kwestii sztucznej inteligencji. Wiele oséb
obawia sig, ze Al zabierze im prace. Jak Pan
patrzy na te obawy z perspektywy Uczelni,
ktora przygotowuje miodych ludzi do wejscia
ha rynek pracy?

Rektor: Obawy sq naturalne. Niewiedza budzi
obawy, de facto kazda nowos¢ budzi obawy.

W Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej
studenci przygotowani nie tylko aby potrafi¢
korzysta¢ z nowych technologii, ale aby by¢

liderami realizacji zatozeh nowej rewoluciji
technologiczne;.

Kiedy$ ludzie bali sig, ze maszyny parowe zabiorqg
im chleb, pbézniej, ze roboty przemystowe
zlikwidujq miejsca pracy.

A jednak za kazdym razem powstawaty nowe
zawody, ktérych wczesniej nikt nie potrafit sobie
wyobrazi€. Sztuczna inteligencja takze zmienia
rynek pracy. Uczelnia ma wiec przygotowaé
studentéw nie do walki z technologiq, ale do
wspbtpracy z niq.

Jak wyglgda to w przypadku branzy
automotive, tak waznej dla regionu Bielska-
Biatej i catej Polski?

Rektor: Aktualnie przemyst motoryzacyjny jest
w fazie transformacji, poniewaz samochdd, jak
wszystko wokofto, a staje sie smart. Sztuczna
inteligencja w motoryzacji to juz nie przysztos¢,
lecz terazniejszos¢: To tworzy nowe szanse dla
mtodych ludzi inzynieréw, analitykédw danych,
specjalistdbw cyberbezpieczefstwa czy
prawnikdw. Rozwéj sektora automotive jest
zwiqgzany nie tylko z obszarem inzynierii
mechanicznej, ale takze wszystkimi procesami
w zakresie logistyki produkciji, rachunkowosci,
kwestii celnych oraz IT, do ktérych Akademia
Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej przygotowuje
w sposéb praktyczny zgodny z aktualnym
zapotrzebowaniem rynku pracy.

Czyli studia stajq si¢ kluczem do tego, aby
miodzi ludzie mogli uczestniczy¢ w tej
rewolucji?

Rektor: Dobre studia z pewnoéciq pomogg
mitodym ludziom i osobq chcqcym sie
przebranzowi¢ wej$¢ do tej bardzo
zaawansowanej branzy i znalez€ swoje miejsce.
Jezeli mtody cztowiek nie bedzie znat podstaw
programowania, nie bedzie rozumiat zasad
dziatania algorytmoéw ani oddziatywania
technologii na srodowisko to Jego
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mozliwos$ci bedqg ograniczone do prostych

i nieskomplikowanych zadan. Natomiast
absolwentow studidw wyzszych, ktéry odbyt
studia o profilu praktycznym potrafi spojrze€ na
branze szerzej i wie, jak wykorzysta€ nowe
technologie i sytuacje gospodarczg do
optymalizacji proceséw z mysiq o
zrbwnowazonym rozwoju.

A gdyby miat Pan podsumowac¢ - jaka jest
najwigksza szansa, a jakie najwigksze
zagrozenie zwigzane z Al w motoryzacji?

Rektor:

Mysle, ze najlepszq metaforg opisujgcq szanse
bedzie ,ocena mozliwosci” jakie daje
potgczenie Al i celdw zrébwnowazonego rozwoju
dla branzy automotive. Studenci Akademii
Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej juz na
poziomie studiéw inzynierskich i licencjackich
wykorzystujq technologie VR i Al. Technologie te

REKRUTACIJA

2025/2026

e 33 829 72 41

umozliwiajg m.in. prowadzenie symulacji rynkéw
finansowych, prowadzenie analizy ryzyka,
testowanie konfiguraciji sieci komputerowych,
serwerdw, systemoéw bezpieczenstwa

w realistycznym Srodowisku. Mozliwe stato sie
prowadzenie efektywnej analizy duzych zbioréw
danych finansowych, podejrzanych wzorcéw

w ruchu sieciowym i symulowania atakéw na
systemy informatyczne. Zastosowanie VR i Al
stwarza bardzo duze mozliwosci, ktérych granica
wyznaczona jest przez ludzkq wyobraznie oraz
odpowiedzialnos¢ za skutki uzycia technologii -
zardwno te dobre jak i te zte.

Kierunki studiow

Prawo

Finanse i Rachunkowosé
Administracja

Logistyka

Bezpieczenfistwo wewnetrzne

Informatyka

Cyberprzestrzen
i komunikacja spoteczna

www.ansbb.edu.pl
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WEBINAR SERIES:
DRIVING INNOVATION

23.SEPT2025 (1) 10.00 AM-12.00 AM

The Future of Production:

Robotics and Al in the Automotive Industry

W ramach projektu Drive2Transform, realizowanego przez koordynatora Klastra SA&AM, partnerstwo
(koordynatorzy klastrbw motoryzacyjnych i inne organizacjomi dziatajgcymi  wokot  sektora
motoryzacyjnego) oceniajq sytuacje w regionie, identyfikujg odpowiednie narzedzia wsparcia i testujg
nowe rozwigzania wsréd firm w sektorze motoryzacyjnym.

W najblizszych miesigcach, skupia¢ sie bedziemy na budowaniu potencjatu transformacyjnego wsrod
przedsigbiorstw. W ramach ,Pakiet budowania potencjatu dla przedsigbiorstw” partnerstwo
Drive2Transform inicjowac bedzie:

* Dziatania podnoszgce Swiadomos$¢: Podcasty, newslettery i obecno$€¢ w mediach spoteczno$ciowych
w celu rozpowszechniania informaciji i stymulowania dialogu.

» Dziatania edukacyjne i wspierajgce wdrazanie: Miedzynarodowe serie webinariéw i wydarzeh
branzowych, a takze indywidualne sesje z ekspertami utatwiq transfer wiedzy i praktyczne
zastosowanie.

Najblizszym wydarzeniem jest webinar , Przyszto§é wytwarzania: Robotyka i Al w w przemysle
motoryzacyjnym”, ktory odbedzie sig 23.09.2025 od 10:00-12:00.

Podczas spotkania eksperci zaprezentujqg najnowsze osiggniecia w dziedzinie robotyki i sztucznej
inteligenciji (Al), a takze pilng potrzebe transformacii w branzy motoryzacyjnej — od inteligentnych fabryk
po kontrole jakosci i automatyzacije.

Webinar odbedzie sie¢ w jezyku angielskim.
Zainteresowanych zapraszamy do udziatu. Rejestracja mozliwa przez strong organizatora.

Agenda:

{211

%

A;I%APD'_ 10.00 - 10.10 Opening speech
kg b 10.10 - 10.30 Robotization and automation of
production
DR.IGORKOVAE  BOLDIZSAR KONCZOL ADAMTAKACS 10.30 - 10.50 Good practice example of a pilot
Director of SRIP Development Engineer Developer and N . . N N ege o
Factories of the Future, o‘?t am-LABg Innovation ?ﬂcnager at prolect. Corrosion detection with artificial
e lopiap il L apviAY intelligence - computer vision for industrial
quality control

The Future of Production:

Robotics and Al in the Automotive Industry 10.50 - 1110 Good practice example of a pilot

project: Visual-Language-Action (VLA)
models in robotics

110 - 12.00 Discussions with visiting experts
(with prior registration)

Individual discussions with one of the guest
lecturers, by prior arrangement.

Webinar organizowany jest w ramach Projektu Drive2Transform (CE0200679), ktéry jest realizowany w ramach programu Interreg
Central Europe 2021-2027 i jest wspéifinansowany ze érodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).
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Wyjatkowy test cigzarowego elektryka:
te samg trase zrobit latem i zimg

Milena Nykiel-Lesnik
Specjalista ds. marketingu,
Seifert Polska

UPrawdopodobnie nie zrobit tego jeszcze nikt
w Polsce. Spoétka Seifert Polska z Mystowic
przetestowata osiggi w petni elektrycznej
cigzaréwki zimgq i latem. Na tej samej trasie,

z takim samym zatadunkiem, w tych samych
godzinach. Co wynikio z takiej proby?

Od Strykowa do Rudy Slgskiej. | z powrotem.
Tak wyglqdata trasa testowa, ktérq pokonat
eActross 400. tgcznie ok. 720 kilometrow.

Jak elektryk sobie z nig poradzi? lle czasu spedzi
podpiety do tadowarki? Jakie emocje bedq
towarzyszyty kierowcy?

- Pytan byto bardzo duzo, watpliwosci tez.
Wtasnie dlatego zdecydowaliSmy sig na testy
w realnych okoliczno$ciach — moéwiq
przedstawiciele spétki transportowo-
logistycznej Seifert Polska.

Imponujqgce przyspieszenie: test okiem
kierowcy

Pierwszy test odbyt sie w grudniu ubiegtego
roku. Drugi p6t roku pdzniej, na przetomie maja
i czerwca. eActross 400 za kazdym razem robit
te samaq trase, zatadowany czesciami
motoryzacyjnymi, ktére zgodnie ze zleceniem

CHARGED
&READY

+

trafiaty do warsztatow Mercedes-Benz na Slgsku.

Jazdy testowe w obu przypadkach trwaty przez
tydzien i odbywaty sie w tym samych godzinach,
zapewniajgc — na potrzeby testébw - mozliwie jak
najbardziej zblizone warunki panujgce na
drogach.

Co z nich wynikto?

- Jazda elektrykiem przyjemnie mnie zaskoczyta.
Cho¢ przeszedtem odpowiednie szkolenie,
wsiadajqc do takiego auta po raz pierwszy,
miatem spore obawy. Teraz juz wiem, ze zupetnie
niepotrzebnie - przyznaje kierowca pan
Krzysztof.

Dodaije: - Jazda jest cicha i ptynna,

a przyspieszenie rzeczywiscie imponujqgce.
Poczqtkowo przy pierwszym zimowym tescie
staratem sie jecha¢ delikatnie, pdZzniej jechatem
juz normalinie, bez ciggtego patrzenia na
wskaznik baterii i jej zasiegu. Nabratem wigkszej
pewnosci — moéwi pan Krzysztof.

Zuzycie baterii: test Sledzit specjalny system
lle ,spalit” 19-tonowy elektryk na trasie od
Strykowa do Rudy Slgskiej i z powrotem? Czy i w
jakim wymiarze wptyw na zuzycie baterii miata
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pora roku? — To byty jedne z kluczowych pytaf,
jakie sobie postawilismy — przyznaje Jarostaw
Brachmanski, dyrektor ds. strategii i rozwoju
Seifert Polska.

Wszelkie wqtpliwosci szybko zostaty rozwiane.
Powdd? Wszystkie jazdy testowe Sledzit
specjalny system symulaciji spotki Daimler
Truck Polska, ktéra udostgpnita auto i
monitorowata przebieg testow.

— Dzieki aplikaciji Fleetboard, stan litowo-
jonowej baterii o pojemnosci tgcznej okoto 388
kWh z modelu eActross 400, dozorowali§my na
biezgco — méwi Damian Rendzikowski,
eConsultant Zero Emission Vehicles spofki
Daimler Truck Polska.

- Koszty zalezq oczywiscie od tego, z jakiej
tadowarki korzystamy, a méwigc wprost — od
cennika dostawcy prgdu. Dla duzej firmy
transportowo-logistycznej, ktéra regularnie
obstuguje konkretne trasy, réznica migdzy
~Spalaniem” zimq i latem jest spora — przyznaje
Jarostaw Brachmanski, dyrektor ds. strategii i
rozwoju Seifert Polska.

EActross 400 na trasach testowych tadowat sie
po dwa razy. Startowat z magazynu w Strykowie
ok. 20:00 z natadowang w 100-proc. bateriq.
tadowat sie w Daimler Truck Polska w Rudzie
Slgskiej - w zaleznosci od potrzeb zlecenia - od
35 proc. - 100 proc. (analogicznie od 01:20h do
03:20h) i wracat do Strykowa. KoAczyt trase ok.
8:20 z przynajmniej 1/3 ,baku”.

JAROStAW BRACHMANSKI - Dyrektor ds. strategii i rozwoju Spotki SEIFERT POLSKA
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EActross 400 na trasach testowych tadowat sie
po dwa razy. Startowat z magazynu w Strykowie
ok. 20:00 z natadowang w 100-proc. bateriq.
tadowat sie w Daimler Truck Polska w Rudzie
Slgskiej - w zaleznosci od potrzeb zlecenia - od
35 proc. - 100 proc. (analogicznie od 01:20h do
03:20h) i wracat do Strykowa. KoAczyt trase ok.
8:20 z przynajmniej 1/3 ,baku”.

Oszczednosci dla planety

Specjalisci ds. transportu i logistyki prorokujq,
ze wraz z rozwojem infrastruktury do fadowania
aut ciezarowych, koszty bedq spadaé. Mowig
wprost: - Nie ma watpliwosci, ze elektryczne
ciezaréwki to przysztos¢ transportu, a niedtugo
— po prostu konieczno$§¢ wynikajgca z
przepisdbw Unii Europejskiej — zaznacza prof.
Woijciech Paprocki, z katedry transportu Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Przypomnijmy; w marcu 2023 roku Rada Unii
Europejskiej podjeta kluczowq decyzjg,
zatwierdzajgc rozporzgdzenie, ktére wytycza
nowe $Sciezki dla przemystu motoryzacyjnego.
Przepisy nakazujg ograniczenie emisji CO2, a co
za tym idzie systematyczne wycofywanie sig

z produkcji aut z silnikami spalinowymi.

- Co ciekawe, udato nam sig przeanalizowaé
trase testowq pod kqgtem CO2. Okazato sig,

ze zaoszczedziliSmy nieco ponad 417 kg Co2.
Transport elektryczny jest przeciez zeroemisyjny
- podkresla spbtka Seifert Polska.
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GhatGPT to nie wszystko, czyli jak wybrac

Adrian Stelmach

Prezes Zarzqdu EXPLITIA S.A.
czionek Forbes Technology Council
https://explitia.com/pl/
https://adrianstelmach.com/

Czy sztuczna inteligencja moze realnie
usprawnic prace w zaktadzie produkcyjnym?
Czy wdrozenie modelu Al to kosztowna
fanaberia, czy szansa na konkretne
oszczednosci i odcigzenie zespotu? Jako
osoba zarzgdzajgca produkcjg by¢ moze
zadajesz sobie te pytania, gdy codziennie
spotykasz sie z presjq zwiqzanqg z
efektywnosciqg, brakami kadrowymi,
czasochtonng dokumentacjg. W tym artykule
pokazujemy, w jaki sposéb moze poméc Ci
sztuczna inteligencja, co wybrac: gotowe
rozwiqzanie jak ChatGPT czy dedykowany
model jezykowy i co zrobié, by inwestycja w Al
szybko zaczqt przynosic realne korzysci.

ChatGPT kontra model dedykowany

Takie narzedzia jak np. ChatGPT to uniwersalne
modele jezykowe, ktére dobrze sobie radzg

w wielu zadaniach — od tworzenia tresci po
analize danych. Majq dostep do olbrzymiej bazy
wiedzy, ale bez specjalizacji w konkretnej branzy
czy firmie. Swietnie nadajq sie do szybkich
analiz, generowania tresci czy symulacji
rozmoéw. Potrafig wiec napisaé maila czy

wtasciwy model Al dia firm

ey

podsumowac raport, ale nie odpowiedzg na
pytanie: ,Jakie sq minimalne wymagania BHP na
linii pakowania?”.

Stad w Srodowisku przemystowym czgsto
potrzebujemy czego$ wigcej: rozwiqzania, ktére
zapewni nam nie tylko szybkqg odpowiedz, ale
takze zgodnoS¢ z procedurami i znajomos¢e
specyfiki organizaciji. Takie sq witasnie
dedykowane modele jezykowe.

Dedykowany model jezykowy ma dostep do
danych konkretnej firmy: dokumentacji, instrukciji,
raportéw, procedur. Potrafi wyszukiwaé
informacje w jezyku procesdw organizacji

i wskazywaé zrodta w dokumentach.

Efekt? Precyzyjne odpowiedzi dopasowane do
rzeczywistosci przedsigbiorstwa.

Taki model ,,rozumie” specyfike proceséw,
strukture danych oraz kontekst biznesowy. Moze
obstugiwaé zapytania od pracownikéw,
wyszukiwa¢ informacje w instrukcjach, a nawet
weryfikowaé zgodno$¢€ dziatah z regulacjami
branzowymi.
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Kryterium ChatGPT (0gdiny) Model dedykowany Al

Funkeie Uniwersalne, szeroki zakres tematdow

Bezpieczenstwo danych

KoszZty startowe

Szybkosc wdrozenia

Dane przetwarzane w chmurze dostawcy

Niskie (subskrypcja)

Natychmiastowe

Dopasowane do proceséw i stownictwa firmy

Dane przechowywane i przetwarzane lokalnie

Wyisze (projekt + utrzymanie]

Od kilku tygodni do kilku miesiecy

Gotowy model jezykowy kontra model
dedykowany - kluczowe réznice.

Gotowy model jezykowy

e Charakterystyka: model ogbélinego
zastosowania, dostepny jako ustuga Saas w
chmurze.

e Zalety: tatwoS$€ wdrozeniq, elastycznose,

przyjazny dla uzytkownikéw nietechnicznych.

e Ograniczenia: brak personalizacji pod
specyfike branzy, gromadzenie danych poza
firmgq, ograniczona mozliwo$¢ integraciji z
systemami wewnetrznymi.

Dedykowany model jezykowy

e Charakterystyka: tworzony na danych
specyficznych dla firmy lub branzy,
trenowany z uwzglednieniem proceséw
organizacji.

e Zalety: petna kontrola nad danymi,
zgodno$§¢ merytoryczna z branzqg, integracja
z systemami MES/ERP/PLM.

e Ograniczenia: wyzszy koszt wdrozeniq,
potrzeba specjalistow Al i IT, dtuzszy czas
projektu.

Jak dopasowacé projekt Al do przedsigbiorstwa
Proces doboru modelu jezykowego zaczyna sie

od zdiagnozowania potrzeb przedsigbiorstwa
oraz audytu danych.

Zanim wdrozymy model, musimy ustali¢:

¢ Jakie informacje sq dostepne cyfrowo
(instrukcje, raporty, rejestry maszyn,
dokumentacja jakosciowa).

e Jakie procesy generujg marnotrawstwa -
opdznienia, nadmiar raportow, btedy
powtarzajqce sig cyklicznie.

e Gdzie wystepujq ,punkty bolu” — np. dtugi
czas szukania informaciji czy koniecznos¢
przeszukiwania kilku systemoéw naraz.

Taki audyt procesdw w potgczeniu

z identyfikacjq obszaréw powtarzalnych,
podatnych na automatyzacje prowadzi nas do
wybér typu rozwigzania (gotowy czy
dedykowany model jezykowy) w oparciu o
skale, budzet i wymagania bezpieczefstwa.
Zastanawiamy sie nad architekturg Al (model w
chmurze, model lokalny, integracja z MES/ERP)
oraz definiujemy scenariusze uzycia.

W explitia czesto zaczynamy od prostego
prototypu, ktory dziata na wybranym procesie —
dzigki temu inwestycja zwraca sig szybciej, a
pracownicy mogq od razu zobaczy¢ efekty.
Mowa tu o PoC i MVP:

 PoC (Proof of Concept): maty, kontrolowany
eksperyment sprawdzajqcy, czy koncepcija
jest wykonalna;

e MVP (Minimum Viable Product): pierwsza
dziatajgca w ograniczonym zakresie wersja
rozwigzania, testowana w realnym
Srodowisku firmy.
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Jak wyglgda proces wdrozenia rozwiqgzan Al?

Proces wdrozenia rozwiqzan Al odbywa sie w 5
etapach:

1. Zebranie danych do uczenia Al.

2. Budowa modelu i testy.

3. Integracja z systemami IT przedsigbiorstwa.
4. Szkolenie uzytkownikdéw kohcowych.

5. Monitorowanie dziatania i optymalizacja.

Al w roli eksperta od procedur (case study)

Jak to wyglgda w praktyce? Zobacz sam! Jeden
z naszych klientéw — duzy zaktad produkcyjny

z rozbudowanymi procedurami BHP i jakoSci.
Nowi pracownicy potrzebowali Srednio
kilkunastu minut, by odnalezé w dokumentaciji
odpowiedz na proste pytanie.

ZbudowaliSmy model jezykowy, ktéry ,znat” catg
dokumentacje i odpowiadat na pytania w
jezyku naturalnym, podajqc zrédto

w konkretnym punkcie instrukciji.

Efekt?
e Skrocenie czasu szukania informacji z
kilkunastu minut do kilkunastu sekund.
¢ Mniejsze ryzyko btedéw w pierwszych
tygodniach pracy.
e Wieksza dostepnos¢ wiedzy - takze na
urzqgdzeniach mobilnych.

Diagnozowanie marnotrawstw — gdzie Al
sprawdza si¢ najlepiej

Wielu lideréw produkciji pyta nas: ,Od czego
zaczqt przygode z Al?”. Co na to
odpowiadamy? Od identyfikaciji i likwidaciji
zrodet strat. Na podstawie filozofii Lean

i metodologii Kaizen wyrézniamy osiem
rodzajow marnotrawstw. Al w przemysle
szczegOlnie dobrze sprawdza sig w eliminacji
tych, ktére dotyczaq:

e nadprodukcji informacji (np. powielane
raporty),

e opbznieh w dostepie do danych,

 powtarzalnych analiz (np. kompletno$é
dokumentaciji partii),

e bteddw wynikajgcych z pracy na
nieaktualnych dokumentach.

To wiasnie w tych obszarach znajdujqg sie
~Najnizej wiszqce owoce” — zadania, w ktérych
wdrozenie Al daje szybki, mierzalny efekt.

Wybér migdzy gotowym a dedykowanym
modelem jezykowym sprowadza sie do
pytania: czy potrzebujesz uniwersalnego
narzedzia, czy eksperta, ktéry zna procesy
Twojej firmy od podszewki. W obu przypadkach
najlepiej zaczq¢ od obszaru, w ktorym
technologia przyniesie szybki i widoczny efekt.
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Nie taki diabet straszny, jak go maluja...
czyli jak dzigki funduszom kaskadowym
w projekcie greenSME 21 polskich
konsorcjow zrealizowato projekty
pilotaiowe

Ewa Dudzic-Widera
Manager ds. Projektéw Klastra SA&AM

Rozpoczynajgc dziatania w projekcie
greenSME, wiedzieliSmy, ze jako polski partner
projektu bedziemy promowaé wsréd polskich
przedsigbiorstw Sciezke, ktora umozliwiim na
dalszym etapie aplikowanie w naborach
stuzgcych wsparciu zrownowazonej
transformagcji. Cieszyt nas rowniez mocno
fakt, ze 3 min Euro, czyli ponad 60% budzetu
przeznaczona zostanie na bezposrednie
finansowanie projektow realizowanych przez
MSP. Wiasénie ta kwota, zapewniona w ramach
greenSME dzigki finansowaniu z programu
Horizon Europe, umozliwita 65 konsorcjom
projektowym (kazde sktadajqce sie z firmy
produkcyjnej i dostawcy) zrealizowanie
projektu pilotazowego na kwote 35 tysiecy
Euro.

Projekt greenSME, to pierwszy tego rodzaju
projekt (tj. o takich mozliwosciach finansowania
dla MSP), ktérego partnerem byt Klaster SA&AM,
dlatego juz od samego poczgtku, naszym
celem byto przyciggniecie

'ihigreenSME

Finansowane przez
Unie Europejska

jak najwigkszej liczby potencjalnych stron do
zbudowania konsorcjum projektowego, czyli
zainteresowanych zrbwnowazong transformacjqg
matych i Srednich firm produkcyjnych oraz
zachecenie dostawcdw zaawansowanych
technologii zrzeszonych w klastrze (i nie tylko).

Firmy, na poczqgtku z lekkim dystansem

i zachowawczoscig podeszty to tematu.

Z czasem jednak, szczegdlnie im blizej byto
terminu na zgtoszenie aplikacji do pierwszego
Open Call, tym czestsze byto zainteresowanie
i wigzgce sig z nim pytania, telefony i maile.

Pierwszy nabér ogtoszony zostat 3 lipca 2023

z terminem na ztozenie aplikacji maksymalnie
do 6 wrze$nia 2023. W ramach pierwszego Open
Call, 21 projektédw otrzymato dofinansowanie,

z czego 7 projektéw sktadato sig z polskich
beneficjentow.

41



e8®g,- |Silesia
& 8 automotive

[ ]
2 0g®®. | iacuinced
e manufactiring

MAGAZYN KLASTRA SA&AM

Nazwa Wriosku (S8 Provider) (Manufacturing SME
Carbon Footprint low Cthings.co Sp. z 0.0. PREFABBRICATI Sp. z 0.0.
CircuPlank MATSIM Sp. z 0.0. Indresmat
G-ERG Stowarzyszenie Natureef ERG S.A.
GoStandard 2KMM Sp. z 0.0. (auditomat®) OPINION Sp. z 0.0.
GREEN MARTRUCK SQD Alliance Sp. 2 0.0. Murmedis MartraiPejaady

Specjalne Sp. zo.0.

Zachodniopomorskie Centrum
Innowacji Sp. z 0.0.

Reconomy MASTA Solutions Michat Janiec MJ Polymers

PhotoBioCure POLTISS Sp. z 0.0.

Tabela 1 - Konsorcja projektowe sktadajgce sie z polskich podmiotéw bedgce beneficjentami Open Call 1
realizowanego przez greenSME.

Kazdy z projektow realizowanych w ramach
pierwszego Open Call zostat powodzeniem
zostat zakonczony i .. apetyt na ,wiecej” zaczat
wybrzmiewaé wsréd dotychczasowych
beneficjentéw oraz zainteresowanie ze stronie
wczesniej wahajgcych sie. Rdwniez i nam,
zespotowi Klastra SA&AM przySwiecata idea

zachecenia jak najwigkszej liczby firm do
zgtoszenia wniosku w realizowanym w 2024
drugim naborze Open Call. Nasz wysitek nie
poszedt na marne, bo 25 z 117 ztozonych w OC2
whioskdéw byto ztozonych przez polskich
beneficjentdéw i ostatecznie 14 projektéw
otrzymato dofinansowanie.

Maswaiiiailasii Dnstaw::a Firma Prudl:]kcyjna
. (S&T Provider) {ManuFacturing SME)
ATMINO Modino.io Sp. z 0.0. Atmesys Sp. Z 0.0.
HOT_SENSE | MASTA Sp. z 0.0. Michat Janiec MJ Polymers
GreenStandard | 2KMM Sp. z 0.0. Martruck Pojazdy Specjalne sp. z 0.0.
CircuPlank 2.0 | Matsim Sp. z 0. 0. | INDRESMAT SL
JPCOVERXAPA Energy | Apa Sp. z 0.0. J.P. COVER Sp. z 0.0.
GGERPMES Rekord Sl Sp. z 0.0. Geo Globe Polska Sp. z 0.0.
GreenStart Szczakowa SQD Alliance Sp. z 0.0. ~Garbarnia Szczakowa" S.A.

AutoOrderPay Jantar Sp. z c.0. MJAM Matgorzata Kurczyk
' ZAKLAD PRZETWORSTWA OWOCOWO

VEGTRA MASTA Dobiestaw Chabrzyk - WARZYWNEGO "KOTLIN" Sp. z 0.0.
IEMTAS Project Quantifier Sp. z 0.0. Asclepios Tech
G-ERG Quantifier Sp. z 0.0. ERG S.A.
'  JES OPAKOWANIA SPOLKA Z
i OGRANICZONA
QC with Al PAMOPTES SYSTEMS Sp. zo.0. ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA
KOMANDYTOWA

Zachodniopomorskie Centrum

CEiPF 5
Innowacji Sp. z 0.0.

Plast-farb sp. z 0.0.
REPLASTIC WindTAK Sp. z 0.0. Alpha Powders sp. z 0.0.

Tabela 2 - Konsorcja projektowe sktadajqgce sig z polskich podmiotow bedgce beneficjentami Open Call 2 realizowanego
przez greenSME. Na zielono zaznaczone podmioty, ktore realizowaty juz projekt w ramach Open Call 1.
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Kolejnym wydarzeniem, na ktérym obecnosé
polskich beneficjentéw byta bardzo widoczna
byta konferencja podsumowujqca greenSME.
Spotkalismy sig 2 czerwca 2025 w Krakowie,
gdzie konferencja greenSME stanowita
wydarzenie towarzyszgce konferencji
EUINdTech2025. Caty poniedziatek skupiony byt
wigc na dyskusji o obecnym stanie rozwoju
wspolnoty, wyzwaniach technologicznych,
jak rébwniez przysztych trendach w obszarze
zmian w przemysle.

W dyskusji panelowej poswigconej tematowi
~Badania i innowacje na rzecz czystego
przemystu” brat udziat Andrzej Drozd
reprezentujgcy firme Prefabbricati Poland Sp.
z 0.0. - beneficjenta Open Call 1 realizujacego
projekt Carbon Footprint Low. Celem tego
projektu jest zmniejszenie sladu weglowego
przy uzyciu zaawansowanych technologii oraz
stworzenie nowego laboratorium w zaktadach
Prefabbricati w celu ciggtego monitorowania
jakosci elementéw w celu zmniejszenia zuzycia
CEM], ograniczajgc w ten sposdb emisje CO2

i zwigkszajqgc przejrzystos¢ wykorzystania
zasobow.

Kolejno, w ramach konferencji greenSME w sesji
poswieconej projektom pilotazowym
ustyszelismy wystgpienia Karola Bijosia,
reprezentujgcego dostawce QuantifierSp.

z 0.0, ktéry przedstawit postepy w projekcie
dofinansowanym w ramach OC2 o nazwie
[EMTAS. IEMTAS miat na celu transformacje
europejskiego producenta przemystowego od
wzglednego do bezwzglednego
zrbwnowazonego rozwoju poprzez wydajnosg,
efektywno$¢, wystarczalnos¢ ze sladem
weglowym, LCA i EPD. Karol Bijo$, pdzniej w
dyskusji panelowej odnidst sie do swojego
drugiego projektu realizowanego w ramach
OC2 o nazwie G-ERG, ktéry obejmowat
wigczenie recyklatu PCR do produkciji folii,
stworzenie nowych receptur dla czterech grup
produktow z 20%, 35% i 65% zawartosciq
recyklatu oraz obliczenie Sladu weglowego jak
i raportu ESG.
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Nastepnie, Pawet Zebrowski z Modino.io
przedstawit swoj pilotazowy o nazwie Atmino
realizowany réwniez w ramach OC2. Projekt
ATMINO miat na celu opracowanie
uniwersalnego modutu cyberbezpieczenstwa
i automatyzaciji dla urzgdzen loT firmy Atmesys,
zwiekszajgc zrbwnowazony rozwdj w réznych
branzach. Oczekiwane wyniki obejmujg
odporny PoC loT, lepsze pozycjonowanie na
rynku oraz wktad w zrébwnowazony rozwoj
Srodowiskowy, spoteczny i gospodarczy firmy
Atmesys.

Na poczqtku lipca 2025 projekty realizowane
w ramach Open Call 2 rozliczaty sie z
wykonanych dziatan i rezultatéw oraz KPI'6w,
ktére miaty zosta€ osiggnigte. Wszystkie 14
projektéw otrzymato pozytywnq kohcowq
oceng oraz ,zielone $wiatto” na przelew
Srodkéw. Jest nam niezmiernie mito, ze

zdecydowaliscie Panstwo na to wyzwanie,
zaufaliscie Sciezce greenSME oraz doradztwu
Koordynatora Klastra. Wszystkim produkcyjnym
MSP, ktére dzigki wspotpracy z dostawcami
weszli na $ciezke zrownowazonej transformacii
serdecznie gratulujemy i zyczymy dalszych
sukcesow!

Projekt ten otrzymat dofinansowanie z unijnego programu
w zakresie badan naukowych i innowacji Horyzont Europa
w ramach GA 101058613. Wyrazone poglqdy i opinie sq
jednak wytqcznie poglagdami autora(éw) i niekoniecznie
odzwierciedlajq poglqdy Unii Europejskiej. Ani Unia
Europejska, ani organ przyznajqcy pomoc nie mogq
ponosic za nie odpowiedzialnosci.
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Autonomiczna intralogistyka - elastycznosg,
hezpieczenstwo, efektywnoﬁé

\

Jarostaw Szmalc
Inzynier Projektu / Systemy wizyjne
ifm electronic Sp. z o.o0.

Wymagania w zakresie wydajnosci i ciggtosci
procesow sprawiajq, ze przedsigbiorcy coraz
chetniej inwestujg w automatyzacje
intralogistyki. Dynamicznie rozwijajgcym sie
obszarem sg autonomiczne roboty mobilne
(AGV/AMR), ktére realizujq zadania
transportowe w sposéb skalowainy,
bezpieczny i dostosowany do zmiennych
warunkoéw Srodowiska produkcyjnego

i magazynowego.

Pojazdy AGV i AMR przeksztatcajq tradycyjne
procesy logistyczne w elastyczne systemy
transportowe. Ich rosngca popularno$¢ wynika
nie tylko z dgzenia do redukcji kosztéw pracy,
ale réwniez z potrzeby skrécenia czasu realizaciji
zlecen i zwigkszenia bezpieczehstwa operacji.

Duze znaczenie majg tu zaawansowane
systemy czujnikdéw i sterowania, tgczgce
sensoryke, algorytmy nawigaciji i komunikacje.
W odpowiedzi na te potrzeby producenci, tacy
jak ifm electronic, rozwijajq specjalistyczne
komponenty dedykowane pojazdom
autonomicznym — obejmujgce m.in. czujniki
pozycjonowania, jednostki sterujgce czy
systemy do zarzgdzania flotq. Takie rozwigzania
pozwalajq tworzy¢ spdjne i bezpieczne
Srodowiska pracy.

Lokalizacja bez barier infrastrukturalnych

W nowoczesnych zaktadach coraz czesciej
rezygnuije sie z prowadzenia pojazddw po
taSmach magnetycznych czy znacznikach.
Zamiast tego wykorzystuje sie sensory

i przetwarzanie danych umozliwiajgce
precyzyjne okreslanie pozycji pojazdu bez
ingerenciji w infrastrukture hali. Waznq role
odgrywajq tu enkodery Sledzgce ruch két,
czujniki kgtowe uktadu kierowniczego oraz
kamery 3D zbierajgce dane o otoczeniu w
czasie rzeczywistym.

Informacije te przetwarzane sq lokalnie przez
jednostki wizyjne (VPU), co ogranicza
konieczno$¢ przesytania danych do centralnej
jednostki sterujgcej. System moze by¢
dodatkowo wspierany przez identyfikacje RFID
lub znaczniki kodowe, pozwalajgce na korekty
pozycji w punktach kontrolnych. Dzigki temu
pojazdy sq zdolne do dynamicznego
planowania tras w zmiennych warunkach —

z uwzglednieniem przeszkdd, stref zakazanych
i punktdéw priorytetowych.
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Inteligentne sterowanie ruchem

Autonomia robotédw mobilnych nie sprowadza
sie jedynie do lokalizacji i percepciji otoczenia.
Istotne znaczenie ma réwniez kontekstowe
sterowanie ruchem - czyli umiejetno$¢
odpowiedzi na pytania: dokqgd, jak i kiedy sie
poruszact.

Wspodtczesne systemy motion control analizujg
dane z czujnikdw w czasie rzeczywistym,
dostosowujqgc predkos¢ i trajektorie do biezqcej
sytuaciji. W efekcie roboty samodzielnie reagujg
na przeszkody, zwalniajg w strefach
wspbtdzielonych z ludzmi, a w razie potrzeby
zmieniajq trase.

Magazyn przysziosci to rzeczywistosc

Autonomiczne pojazdy projektowane sq
zgodnie z wymaganiami norm (np. ISO 3691-4)
i wyposazane w rozbudowane systemy
zabezpieczen: czujniki zblizeniowe, strefy
awaryjnego zatrzymania, systemy
monitorowania przestrzeni wokot pojazdu.

W praktyce przektada sie to na realne ograniczenie
liczby kolizji i zagrozen w strefach operacyjnych.

Dobrym przyktadem jest modernizacja floty
transportowej w niemieckim zaktadzie Risse +
Wilke, gdzie wdrozenie systemow czujnikowych ifm
znaczqgco poprawito poziom bezpieczehstwa pracy,
jednoczesnie zachowujqc petnq efektywnosé
operacyjng.

Wraz z rosngcq ztozono$cig procesow
intralogistycznych, roénie znaczenie inteligentnych
systemow, ktore nie tylko automatyzujg transport,
ale przede wszystkim chroniq ludzi. To wiaénie
potgczenie efektywnosci i bezpieczefistwa sprawia,
ze autonomiczne roboty mobilne stajq sie
fundamentem nowoczesnej logistyki wewnetrznej.
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Inakowanie RFID prefabrykatow

tukasz Matura
Chief Technology Officer

Jantar Sp. z o.0.

Postep technologiczny nie omija branzy
budowlanej, a jednym z przetoméw w
obszarze identyfikacji i kontroli jakosci
elementow prefabrykowanych jest
wykorzystanie technologii RFID (Radio-
Frequency Identification). Rozwigzanie

to z powodzeniem znajduje zastosowanie
réwniez w produkcji wyroboéw betonowych -
m.in. odwodnienia, kregi, rury, elementy
infrastruktury drogowej a nawet podktady
kolejowe, gdzie tradycyjne metody
znakowania, jak kody kreskowe, okazujq sie
niewystarczajqce.

Od testéow do wdrozenia — RFID w betonie

Cho¢ zastosowanie technologii RFID w betonie
moze wydawac sig ztozone, nasz zespot
specjalistébw skutecznie przeprowadzit proces
wdrozenia w wymagajgcym srodowisku
produkcyjnym. W jednym z zaktadédw
produkujgcych rury kanalizacyjne wdrozyliSmy
innowacyjny system identyfikacji z uzyciem
tagow RFID. Pierwszym krokiem byto
przeprowadzenie serii testow z réznymi typami
znacznikdw RFID, ktére umieszczano w masie

betonowych - precyzyjna identyfikacja na
kazdym etapie produkc)i

plastycznej, z ktérej formowane sq rury.
Testowanie obejmowato sprawdzenie
odpornosci tagdébw na chemiczne reakcje
zachodzqgce w procesie wiqzania, ich
funkcjonalno$¢ po procesie wibracji oraz wptyw
na wiasciwosci mechaniczne gotowego
produktu. Ostatecznie zdecydowano sig na
zatapianie tagdéw w gérnej warstwie scianki
produktu — w miejscu, ktére nie wptywa na
wytrzymato$€ wyrobu, a jednoczesnie pozwala
na tatwy odczyt informaciji.

Automatyczna identyfikacja w toku produkciji

Proces identyfikacji rozpoczyna sie juz na etapie
formowania. Kazda forma umieszczona na
rolkach ta§mociqgu réwniez zostata wyposazona
w tag RFID, co umotzliwia jej jednoznaczne
przypisanie do konkretnego produktu. Dzigki
temu w razie wykrycia wad lub reklamacii
mozliwe jest szybkie ustalenie, z ktorej formy
pochodzi uszkodzony element — co znaczgco
usprawnia proces kontroli jakosci i eliminuje
btedy ludzkie.
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W miareg przesuwania sig produktu po
tadmociqggu, masa plastyczna stopniowo
zastyga, osiggajgc petng wytrzymatosS¢ po
okre$lonym czasie. W tym czasie dane z tagdw
sq odczytywane przez zestaw anten RFID -
umieszczonych zaréwno nad produktem,

jak i pod rolkami. Anteny gérne i boczne
odpowiadajq za identyfikacje wyrobu, dolne
natomiast — za identyfikacje formy. System
automatycznie gromadzi informacje

o parametrach produkcji: czasie formowania,
uzytej recepturze betonu, temperaturze oraz
wilgotnoSci podczas procesu.

Kompleksowe zarzgdzanie danymi
produkcyjnymi

Kazdy tag RFID przechowuje nie tylko unikalny
numer identyfikacyjny produktu, ale takze
kluczowe informacije o procesie produkcji.

W pamigci znacznika zapisywane sq dane
dotyczgce sktadu mieszanki betonowej, daty

i godziny produkcji, numeru zmiany roboczej,
a takze wynikdéw kontroli jakosci. Te informacje
pozostajq dostepne przez caty cykl zycia
produktu, od momentu opuszczenia zaktadu
produkcyjnego po montaz na budowie.

RFID wspiera logistyke i jakosé

Po zakonczeniu procesu utwardzania, rury sq
wyjmowane z form i trafiajqg bezposrednio do
pakowania. W procesie transportowania
gotowych elementow wézki widtowe, za
pomocq ktérych przygotowywane sq dostawy
do wysyiki, rbwniez korzystajq z systemu RFID,
poprzez przejezdzanie przez bramki RFID Kazda
zatadowana partia jest automatycznie
weryfikowana, co pozwala unikng¢ btedéw

i przyspiesza kompletowanie zaméwien. System
logistyczny automatycznie generuje dokumenty
wysytkowe i aktualizuje stany magazynowe,
eliminujgc konieczno$§¢ recznego
wprowadzania danych.

Dodatkowo, technologia RFID umozliwia
Sledzenie produktéw w czasie rzeczywistym.
Kierownik produkcji ma petny wglqd w status
kazdego elementu — od momentu zalania
betonu po gotowo$¢ do wysytki. To pozwala na
optymalizacje przeptywu produkcji i szybkie
reagowanie na ewentualne problemy.
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Odpornos¢ na warunki — przewaga nad
kodami kreskowymi

W przeszioSci do znakowania rur
wykorzystywano kody kreskowe. Niestety,

w przypadku ciezkich warunkéw terenowych,

w ktorych rury sq stosowane — m.in. podczas
prac ziemnych — etykiety z kodami szybko
ulegaty zniszczeniu. Wilgog, btoto, Scieranie
mechaniczne oraz dziatanie chemikaliow
powodowaty, ze juz po kilku dniach na budowie
niemozliwe stawato sie odczytanie informacji

o produkcie.

RFID okazat si¢ odpowiedzig na te wyzwania —
zatopione znaczniki sq trwate, odporne na
warunki atmosferyczne, a jednoczes$nie
umozliwiajq btyskawiczne zidentyfikowanie
kazdego elementu, rébwniez wiele miesiecy po
jego wyprodukowaniu. Tagi dziatajg w szerokim
zakresie temperatur (od -40°C do +85°C)

i zachowujq funkcjonalno$¢ nawet po
dtugotrwatym kontakcie z wodq czy
agresywnymi Srodkami chemicznymi.

Korzysci ekonomiczne i operacyjne

Wdrozenie technologii RFID przyniosto wymierne
korzysci ekonomiczne. Skrécenie czasu
kompletowania zamowien o okoto 40%,
eliminacja btedéw w wysytce oraz mozliwos¢
precyzyjnego $Sledzenia produktow przetozyty
sie na znaczgce oszczednoSci operacyjne.
Dodatkowo, szybkie reagowanie na reklamacie i
mozliwo$¢ doktadnej analizy przyczyn
ewentualnych wad pozwolity na ciggte
doskonalenie procesdéw produkcyjnych.

System RFID stat sie kluczowym elementem
strategii cyfrowej transformacji zaktadu,
otwierajqc droge do dalszych innowaciji, takich
jak predykcyjna analiza jakosci czy
automatyzacja proceséw kontrolnych. Dzigki
temu prefabrykaty betonowe zyskujq nie tylko
na jakosci, ale takze na konkurencyjnosci w
wymagajqgcym rynku budowlanym.
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L drugiej reki, z pierwszej jakosci: Inwestycja

Mateusz Michalec
Martruck Pojazdy Specjalne Sp. z 0.0.

Wspotczesny rynek pojazdéw specjalnych
w Polsce charakteryzuje si¢ dynamicznymi
zmianami i rosngcymi wymaganiami
operacyjnymi. W obliczu tych wyzwan,
podmioty z sektora ustug komunainych,
budownictwa i logistyki stajq przed
kluczowym dylematem inwestycyjnym: zakup
pojazdu nowego czy uzywanego? Chociaz
inwestycja w nowq flote wydaje sie
oczywistym wyborem, analiza rynkowa

i dlugoterminowe wskazniki efektywnosci
wskazujq na strategiczne korzysci ptyngce
z nabycia pojazdéw z rynku wtérnego.

Weryfikacja jakosci, a ryzyko inwestycyjne

Decyzja o zakupie uzywanej §mieciarki,
asenizacji czy wywrotki, jest czgsto postrzegana
przez pryzmat ryzyka. Jednakze w
wyspecjalizowanych firmach, ktére dziatajq

w segmencie pojazddw z drugiej reki, proces
weryfikacji i przygotowania jednostek do
sprzedazy minimalizuje ryzyko. Kluczowe etapy
tego procesu obejmujq:

¢ Audyt techniczny: Kompleksowa
diagnostyka stanu technicznego podwozia,
uktadu hydraulicznego i nadwozia. Celem
jest identyfikacja ewentualnych uszkodzer i
zuzycia, ktére mogtyby wptyng¢ na
sprawno$¢ operacyjnq.

W sprawdzone uzywane pojazdy specjalne jako
strategiczna przewaga rvnko_wa

Renowacja i serwis: W oparciu o wyniki
audytu, przeprowadzana jest renowacja
pojazdu, ktéra obejmuje wymiane zuzytych
podzespotdéw, naprawe usterek oraz peten
przeglgd serwisowy. Stosowanie
oryginalnych lub certyfikowanych czesci
zamiennych jest priorytetem, co gwarantuje
dtugotrwatq niezawodno$¢. Na wszystkie
wykonane naprawy udzielana jest petna
gwarancja, co stanowi dodatkowe
zabezpieczenie dla inwestora.

Wsparcie i szkolenie: Po dokonaniu zakupu,
zapewniamy kompleksowe szkolenie dia
pracownikéw, ktérzy bedq obstugiwac
pojazdy, co przektada sie na ich bezpiecznq i
efektywnq eksploatacje. Gwarantujemy takze
staty kontakt i wsparcie posprzedazowe.

Dokumentacja: Kazdy pojazd jest
sprzedawany z petng historig serwisowq i
dokumentacjqg technicznq, co zapewnia
transparentnos¢ transakcji i pewnos¢ co do
jego przesztosci.
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Optymalizacja kosztéw i kapitatu
inwestycyjnego

Gtoéwnq i najbardziej oczywistq korzysciq

z zakupu pojazdu uzywanego jest znaczgca
redukcja kosztéw kapitatowych. Réznica w cenie
migdzy pojazdem nowym a uzywanym pozwala
na:

¢ Zwigkszenie skali dziatalnosci: Inwestor
moze naby¢ wigcej jednostek, co
bezposrednio przektada sie na rozszerzenie
floty i zwigkszenie potencjatu operacyjnego
przy statym budzecie.

 Uwolnienie kapitatu: Srodki zaoszczedzone
na zakupie mogq zosta¢ przekierowane na
inne kluczowe obszary biznesu, takie jak
rozwdj, szkolenia pracownikdéw czy
inwestycje w dodatkowe wyposazenie.

Co wigcej, pojazdy uzywane charakteryzujq sie
znacznie wolniejszq deprecjacjg wartosci

w poréwnaniu do nowych maszyn, ktére tracg
na wartosci juz po wyjechaniu z salonu.

To z kolei czyni je bardziej stabilng inwestycjg

z perspektywy ksiggowe;j.

Dostepnoscé i elastycznosé

W przeciwiefistwie do pojazddw nowych,
ktérych czas oczekiwania na produkcje moze
siegac¢ wielu miesigcy, pojazdy uzywane sq
zazwyczaj dostepne od reki. W dynamicznym

Srodowisku biznesowym, gdzie czesto
pojawiajq sie hagte zlecenia i pilne potrzeby
rozbudowy floty, natychmiastowa dostepnos¢
jest kluczowym czynnikiem decyzyjnym.
Ponadto, specjalisci z rynku wtérnego sq
w stanie doradzi¢ klientowi i dopasowaé
konkretny model do specyficznych potrzeb
i wymagah operacyjnych, biorgc pod uwage
parametry techniczne, konfiguracje nadwozia
oraz historie eksploatacyjng pojazdu
w podobnych warunkach.

Podsumowanie

Zakup uzywanego pojazdu specjalnego to nie
tylko oszczednoS¢ kosztow, ale takze Swiadoma
i przemyslana decyzja biznesowa. W oparciu

o profesjonalng weryfikacje, petnqg gwarancije
na naprawy, szkolenia i staty kontakt
posprzedazowy, inwestycja w pojazd z drugiej
reki staje sie strategicznym narzedziem, ktére
umozliwia optymalizacje floty, zwigkszenie
elastycznosci operacyjnej i szybszy zwrot
zinwestycji. To podejscie, ktére wykracza poza
proste kryterium ceny, koncentrujgc sie na
wartos$ci, wydajnosci i dlugoterminowym
rozwoju przedsigbiorstwa na konkurencyjnym
rynku.

Na ukazanych przez nas fotografia mozna
zobaczyg, jak prezentujq sie pojazdy uzywane
przed wydaniem do klienta, ktére przeszty caty
proces opisany wyzej, sq w petni sprawne

i gotowe do wieloletniej pracy.
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THALORY

Innovation across industries.
© ONE3D

THALOR Group (dawniej ONE3D Group) -
InZynieria nrzvsziugci W zaawansowanej produkeji
w ramach klastra Silesia Automotive & Advanced

Manufacturing

To nie jest zwykty rebranding. To jasne
oSwiadczenie, ze Grupa jest gotowa przewodzi¢
na rynkach, ktére przechodzq gtgbokie zmiany

Bogdan Kaczmarek szczegblnie w sektorze motoryzacyjnym, gdzie
Commercial Proxy Holder tempo transformacji jest bezprecedensowe,
(Prokurent)&Key  Account Manager oraz w branzy zaawansowanej produkcji, gdzie
Poland, ONE3D Sp. z 0.0. (THALOR Group) postep technologiczny codziennie przesuwa

granice mozliwosci.

Od ambicji do przyspieszenia: Nowa era dla
dawnej ONE3D Group

Kiedy firma sig rozwija, to co$ wigcej niz nowe
logo czy od$wiezona nazwa to deklaracja
intenciji. Po trzech latach wzrostu, innowac;ji

i strategicznego pozycjonowania ONE3D Group
wkracza w kolejny etap swojej dziatalnosci pod
nowq nazwq: THALOR Group.

Obraz 2. Wkrétce instalacja najwigkszej maszyny do druku w metalach -
Nikon SLM NXG600E

Ostatnie trzy lata byty sprawdzianem
mozliwosci Grupy:

e Realizacja ztozonych projektéow
produkcyjnych o wysokiej precysz;ji.

e Budowanie kompetenciji w sektorach:
lotniczym, obronnym, kosmicznym,
motoryzacyjnym, medycznym, inzynierii
ogélnej i nowych technologii.

Obraz 1. Obecne prace przy rozbudowie zaktadu
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e Tworzenie partnerstw i produktow
spetniajgcych najbardziej wymagajgce
normy branzowe.

Wraz z rozszerzaniem zakresu dziatalnosci rosta
potrzeba posiadania spdjnej wizji i marki
odzwierciedlajqcej synergie, innowacje i skale.

Przemyst motoryzacyjny na rozdrozu

Sektor motoryzacyjny przechodzi obecnie
najwiekszq transformacije od wielu lat:
e Elektryfikacja to juz nie opcja to standard.
e Lekkie materiaty i nowe kompozyty stajq sie
normaq.
e Cyfrowa produkcja, wytwarzanie
przyrostowe i integracja Industry 4.0 to nowy
obszar przewagi konkurencyjne;.

THALOR Group jest doskonale przygotowany,
aby odpowiedzie¢ na te zmiany. Dzigki
wykorzystaniu technologii hybrydowych
(tgczenie obrébki CNC i druku 3D

w metalach i polimerach). Grupa dostarcza nie
tylko prototypy, ale takze czesci do produkcji
seryjnej dostosowane do nowej ery mobilnosci.

Nie tylko motoryzacja: Potega wielobranzowa

Cho¢ motoryzacja pozostaje jednym z filarow
naszej produkcji, wizja THALOR Group obejmuje
wiele szybko rosngcych sektoréw:
e Lotnictwo i obrona — precyzja, niezawodnos¢é
i wydajnos¢ dla systemow krytycznych.

Obraz 3. Produkcja pojazdéw bezzatogowych

e Technologie kosmiczne — komponenty dla
systemow satelitarnych i infrastruktury
startowe.

Obraz 4. Budowanie kosmicznej infrastruktury przysztosci (wtasny produkt)

¢ Inzynieria medyczna — spersonalizowane,
wysoko precyzyjne elementy do urzgdzen
i implantéw medycznych.

¢ Inzynieria ogdlna i nowe technologie — od
automatyzaciji przemystowej po zielone
rozwigzania produkcyjne.

Kazdy sektor korzysta z wszechstronnego know-
how Grupy, dzigki czemu innowacje opracowane
dla jednej branzy mogq by¢ adaptowane i
skalowane w innych.

Polska: Zatozenie nowej firmy w kwietniu 2024
jako przyczétek do dalszego rozwoju

Polska dziatalno§é THALOR Group (ONE3D Sp.

z 0.0.), jest obecnie na etapie tworzenia
fundamentéw, aby stac sie strategicznym
oS$rodkiem nowoczesnych technologii produkcji.

Dzigki silnym powigzaniom z oSrodkami B+R,
uczelniami technicznymi i wykwalifikowang
kadrq inzynierskq, polski oddziat bedzie
koncentrowat sie na:
e Wysoko precyzyjnej produkcji addytywnej w
metalach i polimerach.
e Produkcji hybrydowej dla ztozonych geometrii.
¢ Elastycznych rozwiqzaniach taficucha dostaw
dla wymagajgcych klientéw.
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¢ Ten rozwdj potwierdza zaangazowanie
THALOR w lokalng produkcje o globalnym
zasiegu.

Technologia spotyka synergie

U podstaw strategii THALOR Group lezy
synergia. Tym samym suma mozliwosci Grupy
jest wieksza niz ich poszczegdlne elementy.

Wyraza sig to poprzez:

¢ Zintegrowangq inzynieri¢ — od koncepciji po
konhcowq kontrole jakosci.

¢ Kompleksowgq realizacje projektow —
obejmujqcq projektowanie, prototypowanie,
certyfikacje i produkcije.

e Wspdlne prace B+R - innowacje, ktére
zasilajq wszystkie jednostki biznesowe.

Patrzgc w przysztosc

W miare jak globalny przemyst zmierza w
kierunku zrébwnowazonego rozwoju, autonomii
i cyfryzacji, trajektoria rozwoju THALOR Group
przyspiesza. Misja firmy jest jasna: tworzy¢
technologie dzi$, ktore zdefiniujg jutro.

Dzieki nowej tozsamosci marki, rozszerzonym
mozliwo§ciom i zaangazowaniu w innowacje,
THALOR Group nie tylko podqza za trendami
rynkowymi, ale je kreuje.

Wiecej informaciji:
@ www.thalor.com

Zapraszam do kontaktu!
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Wynajmij mnie

Mobilne Centrum
Demonstracyjne

Wynajmij Mobilne Centrum Demonstracyjne wraz
z obstuga techniczna oraz transportem do celéw:

* Demonstrowania i promowania rozwigzan i ustug
w obszarze zréwnowazonego rozwoju, transformacji
cyfrowej i transformacji zielonej,

« Organizowania szkolen, warsztatow, spotkan B2B
zwigzanych z promocjg rozwigzan i ustug technicznych,
produkcyjnych, nowych technologii dedykowanych dla
biznesu,

* Promowania ofert na targach, misjach biznesowych,
wydarzeniach i targach branzowych, konferencjach.

Zarezerwuj termin

® 506 121 421
mcd@ksse.com.pl



Mobilne Centrum Demonstracyjne

mobilna przestrzen demonstracyjna, warsztatowa, konferencyjna
o powierzchni 50m2, wyposazona w:
 system konferencyjny audio-video do prezentacji na jednym lub
kilku monitorach,
* 6 niezaleznych stanowisk demonstracyjnych — w tym, jednym
duzym ekranem prezentacyjnym o wymiarach: 172 X 102 cm,

* 12 miejsc siedzgcych + miejsca stojgce dla uczestnikow,

* wydzielone pomieszczenie do indywidualnych spotkan B2B,
» winde dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,

» zasilanie z sieci lub agregatu,

 klimatyzacje i ogrzewanie.

Identyfikacja marketingowa

Istnieje mozliwosc wiasnej identyfikacji
marketingowej, nie ingerujacej w sposéb trwaty
w Naczepe MCD, np. poprzez rozstawienie
baneréw reklamowych, roll-updw, scianek
reklamowych wewnatrz i na zewnatrz Naczepy,
plakaty, foldery, prezentacje multimedialne
prezentowane wewngtrz na monitorach.

Sprawdz szczegoty
oferty
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Cztonkowie Klastra SA&AM: 500 zt netto
Podmioty spoza Klastra SA&AM: 1000 zt netto

CAtA STRONA:

Cztonkowie Klastra SA&AM: 1000 zt netto
Podmioty spoza Klastra SA&AM: 2000 zt netto
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