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Future Ready - rusza nowy projekt Kiastra
SA&AM na rzecz transformacji przemystu
| kompetencji przysztosei

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM

Z dumgq informujemy, ze Klaster SA&AM pozyskat kolejne
dofinansowanie na rozwéj dziatalnosci w ramach
nowego projektu pt. ,Future Ready — Transformacja
Przemystu poprzez Innowacje i nowe Kompetencije”,
ktérego realizacje rozpoczynamy juz w pazdzierniku
2025 roku. Umowa o dofinansowanie zostata wiaénie
podpisana, a przed nami 39 miesiecy intensywnych
dziatah nakierowanych na wdrazanie nowatorskich
ustug wspierajgcych transformacje firm z naszej
spotecznosci.

Zatwierdzony budzet projektu wynosi ponad 2,75 min 4,
z czego ponad 1,36 min zt to srodki dofinansowania.
Projekt to kolejny krok w kierunku realizacji ambitnych
zatozen Strategii Rozwoju Klastra SA&AM na lata 2025-
2030, ukierunkowanej na wsparcie innowacyjnosci,
cyfryzaciji i rozwoju zasobdw ludzkich w przemysle.
Trzy nowe ustugi — odpowiedz na realne potrzeby firm
W ramach projektu zaprojektowane, przetestowane

i wdrozone zostanq trzy innowacyjne ustugi, ktére
powstaty w odpowiedzi na zgtaszane przez firmy
potrzeby zwigzane z transformacjqg technologiczng,
organizacyjng i spoteczngq:

¢ Best-Cost-Company — ustuga wspierajgca
identyfikacje luk technologicznych i procesowych w
przedsigbiorstwach. Na podstawie modelu ,best-
cost-company” oraz przy wykorzystaniu narzedzi
cyfrowych, firmy bedg mogty zdiagnozowa¢ obszary
wymagajqce usprawnien i opracowacé plan dziatah
optymalizacyjnych.

¢ HR Industry — kompleksowy audyt proceséw
personalnych, uwzgledniajgcy zmiany wynikajgce z
cyfryzaciji, demografii i nowych modeli pracy. Celem

jest dostosowanie zarzqgdzania zasobami ludzkimi
do wymogbw nowoczesnego przemystu.

e Kompetencje PrzysztoSci — program rozwoju
kompetencji migkkich i kreatywnych, takich jak
krytyczne myslenie, umiejetnos¢ wspotpracy i
adaptacji, ktére sqg kluczowe w kontekscie
Przemystu 4.0 i transformacji srodowiskowej.

Dla kogo projekt?

Grupq docelowq sq przede wszystkim cztonkowie
Klastra SA&AM —firmy przemystowe jak i dostawcy
technologii dla przemystu. Nowa oferta ustugowa
skierowana jest zaréwno do duzych przedsiebiorstw,
jak i firm z sektora MSP. Z nowej oferty bedq mogty
skorzysta€ réwniez organizacje spoza klastra, ktore
poszukujq kompleksowego wsparcia
transformacyjnego i sq zainteresowane dotqczeniem
do naszej spotecznosci.

Odpowiedz na wyzwania - lokalnie i globalnie
Projekt ,Future Ready” to nie tylko rozwdj ustug, ale
takze odpowiedz na dynamicznie zmieniajqgce sie
otoczenie rynkowe. Cztonkowie klastra mierzq sie dzi$
z globalng konkurencjg, rosnqcqg presjq cenowq ze
strony producentéw z Azji, wymaganiami unijnymi
dotyczgcymi zrbwnowazonego rozwoju i zielonej
transformaciji, a takze zmianami na rynku pracy.
Nowe kompetencje, nowe technologie, nhowe
wymagania — to wyzwania, na ktére wspdlnie chcemy
odpowiadac.

Razem ku przysztosci

Realizacja projektu ,Future Ready” to kolejny krok w
kierunku budowania pozycji Klastra SA&AM jako lidera
innowacyjnosci i transformaciji przemystu w Polsce i w
regionie Europy Srodkowej. Wierzymy, ze dzigki nowym
ustugom jeszcze skuteczniej odpowiemy na potrzeby
naszych czionkéw i jeszcze szerzej otworzymy sie na
wspotprace z nowymi partnerami.

Juz dzi§ zapraszamy firmy zainteresowane udziatem
w testach nowych ustug oraz wspéttworzeniem
przysztosci przemystu — przysztosci, do ktorej chcemy
i$¢ razem.
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www.met-hal.pl

MET-HAL s.c. Marek Halwa
Dorota Halwa

https://met-hal.pl/

Firma MET-HAL powstata z
intencjq zaspokojenia
rynku na ustugi w zakresie
regeneraciji, dostosowan,
wdrozeh narzedzi
ttocznych, form
wtryskowych i
ciSnieniowych.

inuvenio

Invenio

http:/ /www.invenio.pl

Ustugi kontroli jakosci,
wspomagamy i
optymalizujemy procesy
produkcyjne, jakosciowe,
logistyczne, wsparcie i
rozwigzania w zakresie
inzynierii mechanicznej jak
rowniez naprawy narzedzi.

(@ FADA

Fada Quality Service

http://www.fadagroup.com

Produkcja maszyn
automatycznych.

Granpakg

Granpak

https://granpak.pl/

Producent opakowan
kartonowych

mettec : 3

METALWORKING CNC

Mettec

http://www.mettec.com.pl/

Obrébka metali

!"IIHNOVATION

t > SOLIDEXPERT
S . pd

SOLIDEXPERT INNOVATION

https://innovation-se.com/

Dostarczanie
zaawansowanych
rozwigzah CAM/ERP oraz
budowa stanowisk
zrobotyzowanych i
obrébka CNC.

\\\}

v’
amber

GLASS

AMBER-GLASS

https://amberglass.pl/

Produkcja i sprzedaz
wyroboéw szklanych
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Sii

https://sii.pl

Rozwiqzania i ustugi IT,
inzynierii i BPO
wspieramy klientéw w
transformacji cyfrowej i
rozwoju innowacyjnych
rozwiqzan.

ENEL-PC

https://www.enel-pc.pl/

ENEL-PC oferuje
kompleksowe rozwigzania z
zakresu energoelektroniki
oraz automatyki
przemystowe;j

PsiBufet

Dogmates

https://psibufet.pl/

Produkcja $wiezej karmy
dla pséw marki Psi Bufet,

WELCOME
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Silver Eksperci Klastra SA&AM -
doSwiadczenie, ktore wspiera przemyst

Wspbtczesny przemyst podlega szybkim

i nieustannym przeobrazeniom. W tym
dynamicznym otoczeniu szczegdlnego
znaczenia nabiera doSwiadczenie liderow,
ktérzy przez lata kierowali najwigkszymi
zaktadami produkcyjnymi w Polsce. Ich wiedza
i praktyczne umiejetnosci stanowiq dzié
nieocenione wsparcie dla firm stajgcych przed
wyzwaniami transformaciji.

Odpowiedziq na te potrzeby jest inicjatywa
Silver Ekspert Klastra SA&AM - wyjgtkowa
platforma, ktéra tgczy kompetencje wybitnych
ekspertéw i top managerdéw z aktualnymi
wyzwaniami polskich przedsigbiorstw
przemystowych.

W dzisiejszym wywiadzie mam zaszczyt
rozmawia¢ z dwoma przedstawicielami tej
inicjatywy — Panem Robertem Gatqzkqg oraz
Panem Henrykiem Michalikiem. Wspélnie
przyjrzymy sie kierunkom zmian w branzy,
kluczowym wyzwaniom stojgcym przed
sektorem oraz roli, jakq Silver Eksperci mogq
odegrac¢ w dalszym rozwoju polskiego
przemystu.

DoSwiadczenie i droga zawodowa

tukasz Gorecki

Panowie, oboje byliscie przez lata zwigzani

z branzq motoryzacyjnq. Jak wyglgdata Wasza
droga zawodowa i jakie przyniosta Wam
doswiadczenia?

Robert Gatgzka

Moja droga w branzy automotive zaczeta sie w
1995, gdy zostatem Dyrektorem ds. JakoSci
w firmie United Technologis Automotive startujqgcej

z produkcjq wigzek elektrycznych przy zaktadach
Forda w Ptorsku. Od 1996 bytem Dyrektorem
Zaktadu.

Po stworzeniu strefy ekonomicznej w Mielcu,
przeniostem produkcje do nowej lokalizacji

i rozpoczgtem budowe nowego zaktadu w Strefie.
Dato mi to doSwiadczenie w budowie nowej
organizaciji i rekrutacji zespotu zarzqdzajgcego
oraz transferu produkciji z Hiszpanii, Niemiec.
Poznatem réwniez specyfike wymogow
jakosciowych przemystu samochodowego.

W 1999 zostatem Dyrektorem Valeo Automotive
Poland i miatem przyjemno$¢ budowaé zespoty
trzech zaktadéw tej firmy w Polsce. Zarzqdzatem
firmq jasko Dyrektor Krajowy tej korporaciji przez
10 lat. Rozwingtem dziesigtki polskich
managerow, ktorzy zrobili kariery w wielu
korporacjach o skali §wiatowe;j.

W 2018 dotgczytem do Nexteer Automotive
Poland jako Prezes Zarzqdu i Dyrektor
Zarzqdzajgcy. Gtéwne zadanie to wyciszy¢
konflikty ze stronq zwigzkowq co zostato
zakohczone sukcesem.

AN

Henryk Michalik

Motoryzacja to branza charakteryzujgca sige duzqg
dynamikqg oraz potrzebq ciggtego rozwoju.
Wysokie standardy narzucane przez
wymagajqgcych klientéw odkrywajq ciqgtg
konieczno$§¢ poszerzania wiedzy i umiejetnosci
w réznych dziedzinach. Przez ponad 20 lat
miatem przyjemno$§¢ wybudowania,
zorganizowania oraz zarzgdzania oSmioma
fabrykami duzego koncernu motoryzacyjnego
w Europie Wschodniej, z czego 4 znajdujq sie

w Polsce. To wszystko udato sie osiggng¢ dzigki
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zbudowaniu w kazdej z tych organizacji zespotu
odpowiednich fachowcéw, z ktérymi mogtem
stawiaé czota najbardziej wymagajgcym
graczom na rynku (BMW, Daimler, Porsche,
Audi, VW iinne). W tych duzych projektach
bardzo pomogto mi wczeéniej zdobyte
doSwiadczenie w czasie organizaciji i rozwoju
naszej rodzinnej firmy, ktéra od 1981r. istnieje do
dnia dzisiejszego.

tukasz Gérecki: Co sprawito, ze
postanowiliScie zaangazowa¢ sie w
inicjatywe Silver Ekspert Klastra SA&AM?

Robert Gatqgzka:

Od 2024 jestem na emeryturze i z checig
podzielg sie¢ moim doswiadczenie z mtodymi
organizacjami [ managerami.

Henryk Michalik:

Uwazam, ze dzielenie sie doSwiadczeniem
jest niezwykle cenne. Kazdy z nas w swoim
zyciu zawodowym napotykat réznego
rodzaju trudnosci. Kilkadziesiqt lat temu
byty one inne niz teraz, ale zawsze trzeba
byto szuka¢ rozwigzan. JesteSmy tu po to,
aby wspiera¢ i rozwija¢ tych, ktérym
mozemy co$§ wartosciowego przekazac.

Transformacja I wyzwania sektora

tukasz Gérecki: Branza motoryzacyjna jest
dzisiaj na duzym zakrecie. Jakie sq
obecnie, Waszym zdaniem, najwigeksze
wyzwania dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego?

Robert Gatgzka:

Po pierwsze to niejasna przysztosé
samochodéw elektrycznych i produkcja
komponentéw dla tego napedu.

W obecnym czasie stojq linie produkcyjne,
ktére powinny produkowaé a nie ma
zamoéwien.

Po drugie spadek zamodwieh na badanie
i rozwdj powoduje zwolnienia w firmach
HighTech np. Aptiv.

Po trzecie to zalew samochodéw z Chin
i eliminacja europejskiej produkciji.

Henryk Michalik:

Kryzys gospodarczy, ktéry ogarnia catq Europe i
w zasadzie caty Swiat, daje znaé o sobie wielu
obszarom gospodarki, ale w sposdb szczegdlny
dotkngt branze motoryzacyjng.

W Polsce mamy 4 fabryki samochodéw
osobowych i dostawczych, oraz kilka fabryk
autobusdéw i samochodéw ciezarowych, ale to
nie one stanowiq o najwigkszym znaczeniu w
catej polskiej branzy motoryzacyjnej, gdyz
najwiecej sprzedazy, w tym réwniez eksportu
osiggajq dostawcy czgsci do przemystu
motoryzacyjnego. Najwiekszymi odbiorcami tych
czesci sq niemieccy i inni zachodnioeuropejscy
producenci samochoddéw osobowych. Jezeli ich
dotkneto widmo kryzysu to automatycznie polscy
dostawcy réwniez majq problemy z osigganiem
dobrych wynikédw produkcyjnych zwiqgzanych ze
zmniejszonymi zamowieniami od swoich
klientow.

Do tego dochodzq problemy zwiqzane z fiaskiem
sprzedazy samochododw elektrycznych na rynku
europejskim. Konieczno$¢ zbrojenia sie wytycza
nowe mozliwosci dla tych firm, ktére chcq i
posiadajq odpowiednie technologie do produkcji
pojazddw wojskowych oraz innego sprzetu
obronnego.

10
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Rola Silver Ekspertow i wsparcie dla firm

tukasz Gérecki: Jakie obszary wymagajq
najwigkszego wsparcia - technologia,
kompetencje, zarzqgdzanie?

Robert Gatqgzka:

Moim zdanie to przede wszystkim ksztatcenie
inzynierow i kadry manageroéw, ktorzy
rozumiejq zasady zarzqdzania i finansow.
Uczelnie techniczne skupiajq sie na nauczaniu
przedmiotéw technicznych a ignorujg wiedze

o finansach np. jak zbudowa¢ Business Plan dla
danego projektu.

To jest dramat polskich inzynieréw.

Henryk Michalik:

W obliczu kryzysu demograficznego, braku
zastepowalno$ci kolejnych pokoler nowymi
osobami w wieku produkcyjnym, nalezy
wspierac polskie firmy w rozwoju przemystu 4.0.
Braki kadrowe bedq w najblizszych 2 dekadach
jednym z kluczowych problemow
przedsiebiorcdw. Rzqd polski powinien
zachecac€ Polakéw mieszkajgcych na emigracii
do powrotu do naszego kraju (obecnie oséb

z polskimi korzeniami mieszkajgcymi za
granicq jest okoto 20 min. Ludzi z Ukrainy juz
niewiele dotrze do naszego kraju). Jesli nie uda
sie nam pozyska¢ chociaz 10% tych oséb

(o podobnej kulturze, tradyciji, historii) zmuszeni
bedziemy zintensyfikowa¢ kosztowng
automatyzacje. Bedzie to mozliwe jedynie
wtedy, gdy przedsigbiorstwa otrzymajq realnq
pomoc ze strony rzgdowych czy unijnym
dotaciji. Wsparcie finansowe na
zautomatyzowanie produkcji pomoze firmom
sie rozwijac i umozliwi pozyskanie nowych
zamowien. Obecnie stajemy sie krajem coraz
mniej konkurencyjnym ze wzgledu na stale
rosngce koszty produkciji. Rbwnoczesnie z
wdrazaniem P-4.0 nalezy intensywnie rozwijaé
kompetencje potrzebne do projektowaniaq,
programowania, obstugi, utrzymania ruchu
zautomatyzowanych systemodw produkcyjnych.

Wielkq role w rozwoju przedsiebiorstw
odgrywajq rbwniez nowoczesne systemy
zarzqdzania, dzigki ktérym przy ciqggle
rosngcych kosztach sity roboczej bedg mozliwe
oszczedno$ci pozwalajgce utrzymaé
atrakcyjno$¢ cenowq polskich produktow.

tukasz Gorecki: Silver Ekspert to nowa
inicjatywa. Ma tqczyé wiedze i doswiadczenie
ekspertow z potrzebami firm, gtownie sektora
MSP. Jakie korzysci dla firm niesie wspéipraca
z Silver Ekspertami?

Robert Gatgzka:

JesteSmy zespotem, ktory daje mozliwosé
wspobtpracy nad projektami i rozwojem zespotu
danej organizaciji. Mamy dos$wiadczenie w
Logistyce, Organizacji Produkciji, Utrzymaniu
Ruchu, Zakupach w skali globalnej, Negocjacjach
ze stronq spoteczng i systemach ERP.

Henryk Michalik:

Dtugoletnie doswiadczenie ekspertdw w sferze
efektywnego zarzqdzania jest swoistg spotecznqg
odpowiedzialnosciq. Mamy swiadomos¢ wagi
zwigzanej z dzieleniem sie wiedzqg

i doSwiadczeniem. Nasze btedy mogq by¢ naukg
dla innych, a sukcesy motywacjq.

Wspotpraca z Silver Ekspertami moze by¢
réwniez potencjalng perspektywq kojarzenia
réznych przedsiebiorstw oraz ich rozwoju w
takich kierunkach, o ktérych by¢ moze same by
o tym nie pomyslaty.

tukasz Gérecki: Jak widzicie przysztosc
polskiego sektora produkcyjnego w
najblizszych latach?

Robert Gatgzka:

Mysle, ze profil produkcji bedzie silnie ewoluowat i
produkcja dla branzy Automotive bedzie spadag.
Przyszto$¢ to Informatyka i Mechatronika oraz
Energetyka. Nalezy tez wspomnie¢ o produkcji
uzbrojenia.
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Henryk Michalik:

Polski sektor produkcyjny powinien rozpoczq¢
szybkqg dywersyfikacje w réznych branzach,
wykorzystujqc posiadane technologie, procesy
produkcyjne oraz kompetencje swoich
wspobtpracownikéw. Sytuacja, ktéra wytworzyta
sie nie tylko w naszym regionie z powodu
wybuchu wielu konfliktéw wojennych powoduje
konieczno$¢ przeorientowania naszej gospodarki
w kierunku rozwoju, szybkiego wdrazania oraz
produkciji nowoczesnego sprzgtu wojskowego.
Jednoczes$nie obserwujemy tendencje
separatystyczne nie tylko w aspekcie
miedzykontynentalnym, ale réwniez lokalnym,
a to wskazuje wyraznie, iz w ramach naszego
regionu poszczegdlne firmy powinny rozwijac
wspotprace migdzy sobq.

Dziekuje Panom serdecznie za udziat

w drugim, z serii wywiaddw z Silver Ekspertami
Klastra SA&AM. Wasze doswiadczenie i szczere
refleksje sg cennym materiatem dla naszych
czytelnikbw i mam nadzieje, ze zachecq firmy do
zainteresowania sie inicjatywq

i ofertqg wspodtpracy jakq kierujg do firm nasi Silver
Eksperci.

Aby dowiedziec si¢ wigcej o inicjatywie Silver
Ekspert Klastra SA&AM, zapraszam na strone
internetowq Klastra SA&AM i Platforme HR,
gdzie umieszczona jest petna oferta
wspoétpracy i dane kontaktowe na Silver
Ekspertow.

PLATFORMA HR




. .
[ )
0@,
e @

cegec. |

L

silesia .
automotlve

anced
a ulacts ing

MAGAZYN KLASTRA SA&AM

wvmagania prawne i regulacyjne w UE -
nowosSci w zakresie (IV[BI(WW I TUZDOI'ZQ(IZBI]

Anna Niedzwiedzka — Kubieniec

Trener/Konsultant/Certyfikowany auditor IATF
SQD Alliance

W dynamicznie rozwijajgcej sie branzy
motoryzacyjnej zapewnienie zgodnosci

z aktualnymi wymaganiami prawnymi staje
sie nie tylko obowiqgzkiem, ale i strategicznym
wyzwaniem dla organizaciji. Standardy
jakosci, takie jak IATF 16949 czy ISO 9001,
wprost naktadajg koniecznosé
identyfikowania, przeglgdania i spetniania
obowigzujgcych przepisow prawnych i
regulacyjnych. W obliczu coraz liczniejszych
zmian legislacyjnych, przedsigbiorstwa
muszq nieustannie aktualizowaé swoje
procedury i dokumentacje, aby utrzymaé
zgodnos¢ i unikngé ryzyk prawnych.

W ponizszym artykule omowione zostaty
wymagania prawne w branzy automotive,
najwazniejsze aktualizacje przepisdéw oraz ich
praktyczne znaczenie dla podmiotéw
dziatajgcych w sektorze motoryzacyjnym.

Wymagania prawne w branzy motoryzacyjnej

Wymagania prawne w branzy motoryzacyjnej
sq istotne m.in. z perspektywy systemu
zarzgdzania jokoscig. Obowigzujgcy w
motoryzaciji standard IATF 16949 wielokrotnie
w swojej tresci powotuje sie na koniecznosé
spetniania wymaganh prawnych.

Juz na samym poczqgtku treéci standardu IATF
16949 pojawia sie¢ wymaganie w punkcie 4.4.1.1
ktére mowi, iz: ,Organizacja powinna zapewni¢
zgodnoS§¢ wszystkich wyrobow i procesow,
rébwniez czesci serwisowych i zleconych na
zewnqtrz, ze wszystkimi majgcymi zastosowanie
wymaganiami: klienta, prawnymi i regulacyjnymi

()"

Dalej, w rozdziale 5, mamy kolejne wymaganie
tym razem z normy 1SO 9001 (pkt. 5.1.2) w
odniesieniu do Najwyzszego Kierownictwa
organizaciji: ,Najwyzsze kierownictwo powinno
wykazywaé przywodztwo i zaangazowanie w
obszarze orientacji na klienta poprzez
zapewnienie, aby wymagania klienta oraz
majgce zastosowanie wymagania prawne i
regulacyjne byty okreslone, zrozumiane oraz
konsekwentnie spetniane (...)"

Analogicznie w catym rozdziale 8.2 Wymagania
dotyczgce wyrobdw i ustug jest wielokrotnie
mowa o konieczno$ci okreslenia i przeglgdania
wymaganh prawnych i regulacyjnych
dotyczgcych wyrobéw i ustug oferowanych
klientowi.

Tym samym z perspektywy samego standardu
IATF 16949 jak i normy ISO 9001 istniejq klauzule
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w odniesieniu do wymogoéw prawnych ktére
organizacja powinna okresli¢, przeglgdac

i spetniaé. Moze to stanowi¢ nie lada wyzwanie,
poniewaz w ostatnim czasie pojawito sie sporo
zmian w regulacjach.

Nowe wymagania prawne w przemysle
motoryzacyjnym

Jednym z wazniejszych zaktualizowanych

w ostatnim czasie wymagah prawnych jest
ROZPORZADZENIE PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2023/988 z dnia 10
maja 2023 r. w sprawie ogélnego
bezpieczehstwa produktow, ktére weszto w
zycie 13 grudnia 2024 r. uchylajqgc dyrektywe
2001/95/WE. W tresci rozporzqdzenia podano
m.in. nastepujgce wymagania:

e zgodnie z ogélnym wymaganiem
bezpieczenstwa okreSlonym w tym
rozporzqdzeniu, podmioty gospodarcze
powinny by¢ zobowigzane do
wprowadzania do obrotu wytqgcznie
produktéw bezpiecznych, co osiggng
przede wszystkim dzieki projektowi i
wiasciwosciom produktu, z uwzglednieniem
zamierzonego i przewidywalnego
zastosowania oraz warunkdéw uzywania
produktu;

e wszystkie podmioty gospodarcze
uczestniczgce w tahcuchu dostaw i
dystrybuciji powinny podejmowaé
odpowiednie srodki w celu zapewnieniq,
aby udostepniaty one na rynku wytgcznie
produkty bezpieczne;

e producenci powinni sporzqdzaé
dokumentacje techniczng (w tym analize
ryzyka) dotyczqcq produktow, ktore
wprowadzajg do obrotu udowadniajgc tym
samym, ze produkty te sq bezpieczne:

e wymagana jest wspotpraca wszystkich
podmiotéw gospodarczych i dostawcow
internetowych platform handlowych z
organami nadzoru rynku; podawanie do
wiadomoSci publicznej za poSrednictwem
systemu wczesnego ostrzegania Safety

Gate odpowiednich informacji na temat

produktow niebezpiecznych;

¢ nowe wymagania w odniesieniu do
kontaktowania sie z konsumentami w
przypadku, gdy produkt juz sprzedany
konsumentom okaze sig niebezpieczny -
mozliwo§¢ bezposredniego skontaktowania
sie z konsumentami w przypadku odzyskania
produktu lub ostrzezenia dotyczgcego
bezpieczenhstwa;

e podmioty gospodarcze rozpoczynajgce
odzyskanie produktu powinny oferowaé
konsumentom co hajmniej dwie mozliwosci
sposérod nastepujgeych: naprawa, wymiana
lub odpowiedni zwrot wartosci odzyskanego
produktu, chyba ze jest to niemozliwe lub
nieproporcjonalne;

e sankcje, w celu zapobiegania wprowadzaniu
do obrotu produktéw niebezpiecznych,
powinny by¢ adekwatne do rodzaju
naruszenia, powinny by¢ skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajqce.

Zgodnie z powyzszym rozporzgdzeniem —
~produkt bezpieczny” oznacza kazdy produkt,
ktory w zwyktych lub dajgcych sie racjonalnie
przewidzie€ warunkach uzywania, w tym

W rzeczywistym czasie uzywania, nie stwarza
jakiegokolwiek ryzyka lub jedynie minimalne
ryzyko zgodne z jego uzywaniem, uwazane za
dopuszczalne i odpowiadajgce wysokiemu
poziomowi ochrony zdrowia i bezpieczehstwa
konsumentow.

Podczas oceny czy produkt jest produktem
bezpiecznym, uwzglednia sie m.in. odpowiednie
wtasciwoséci cyberbezpieczenstwa (jesli dotyczy),
wiadciwosci produktu, w tym jego projekt,
wiasciwosci techniczne, sktad, opakowanie,
instrukcje, sposdb oznakowania na produkcie,

w tym oznakowania informujqce, czy produkt jest
odpowiedni dla dzieci w okre§lonym wieku,
ostrzezenia i instrukcje jego bezpiecznego
uzywania i utylizaciji.
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Tym samym producenci powinni:

e wprowadza¢ do obrotu tylko wyroby
bezpieczne;

e przeprowadzi¢ analize mozliwych ryzyk
zwigzanych z produktem - przed
wprowadzeniem swoich produktéw do
obrotu;

¢ archiwizowa¢ dokumentacije techniczng
przez dziesig€ lat po wprowadzeniu
produktu do obrotu;

¢ dodawac¢ do swojego produktu jasne
instrukcje i informacje na temat
bezpieczenstwa w jezyku tatwo zrozumiatym
przez konsumentow.

Rozporzgdzenie PE i Rady (UE) w sprawie
homologacji pojazdow silnikowych i silnikow,
uktadow, komponentow i oddzielnych
zespotow technicznych

Kolejnym ciekawym wymaganiem bedgcym
konsekwencjg wymogow Europejskiego
Zielonego tadu, jest ,ROZPORZADZENIE
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2024/1257 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie
homologaciji typu pojazddw silnikowych i
silnikbw oraz uktadéw, komponentow i
oddzielnych zespotdéw technicznych
przeznaczonych do takich pojazdéw, w
odniesieniu do emisji i trwatosci akumulatora
(Euro 7) (.)".

Regulacja (UE) 2024/1257 wprowadza
najbardziej rygorystyczne w historii normy Euro
7, obowigzujgce od 8 maja 2024 r.

Producenci powinni zapewni¢, aby
produkowane przez nich nowe pojazdy, ktére sq
sprzedawane, rejestrowane lub dopuszczane
do ruchu w Unii, miaty homologacje typu
zgodnq z rozporzqdzeniem 2024/1257. Zgodnie z
rozporzqdzeniem, producenci nie mogq
projektowag¢, budowaé ani montowaé
pojazddw wyposazonych w urzqdzenia
manipulacyjne lub strategie manipulacyjne.
Pojazdy z akumulatorami trakcyjnymi, w tym
pojazdy hybrydowe typu plug-in i pojazdy

elektryczne o napegdzie akumulatorowym,
przyczyniajq sie do obnizenia emisyjnosci
sektora transportu drogowego. W celu zdobycia
i zwiekszenia zaufania konsumentéw do takich
pojazddw, powinny one mie¢ wysokie wyniki

i duzqg trwato$¢. Dlatego wazne jest, aby
akumulatory trakcyjne zachowaty po wielu
latach uzytkowania znaczng czgs€ swojej
poczgtkowej pojemnosci zgodnie z tqg dyrektywaq.

Kolejne kwestie poruszone w dyrektywie to
wymég instalacji systeméw OBM (On-Board
Monitoring) we wszystkich nowych pojazdach od
2025 r,, Sledzqcych poziom NOx, CO i czgstek
statych.

W zatqczniku 1 do dyrektywy wskazano
dopuszczalne wartosci emisji spalin Euro 7 dla
pojazddw kategorii M1i NI, dopuszczalne wartosci
emisji czgstek statych z hamulcéw Euro 7 w
standardowym cyklu jazdy, dopuszczalne
wartosci Scieralnos$ci opon Euro 7.

W zatgczniku 2 z kolei wskazano Minimalne
wymogi w zakresie wydajnosci Euro 7 w
odniesieniu do trwatoéci akumulatora w
pojazdach kategorii M1i NI (M1 - pojazdy majgce
nie wiecej niz osiem miejsc siedzqgcych poza
miejscem siedzgcym kierowcy; Ni1- lekkie pojazdy
ciezarowe - do 3500 kg).

Sredni poziom emisji CO2 nowych pojazdoéw
silnikowych regulujq z kolei rozporzgdzenia (UE)
2019/631i (UE) 2019/1242. W rozporzqdzeniu (UE)
2019/631 ustanawia sie wymagania dotyczgce
emisji dwutlenku wegla (C0O2) dla nowych
samochodéw osobowych i nowych lekkich
pojazdéw uzytkowych (np. vanéw). ,C02"
oznacza dwutlenek wegla emitowany z rury
wydechowej.
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Zrownowazony rozwéj — Dyrektywa PE i Rady
w sprawie nalezytej starannosci
przedsigbiorstw

Na uwage zastuguje rowniez DYREKTYWA
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2024/1760 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie
nalezytej starannosci przedsiebiorstw

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
Dyrektywa ta jest waznym narzedziem
legislacyjnym zapewniajgcym transformacije
przedsigbiorstw w strone zrébwnowazonej
gospodarki, aby przedsigbiorstwa przyjety

i wdrozyty plan transformacji na rzecz
tagodzenia zmiany klimatu.

W tresci dyrektywy podano, iz przedsigbiorstwa
powinny:

e chroni¢ prawa cztowieka i uwzgledniaé
ochroneg Srodowiska we wszystkich swoich
dziataniach i tancuchach wartosci;

e podejmowac odpowiednie rodki w celu
prowadzenia skutecznej wspotpracy z
interesariuszami w procesie realizowania
dziatah w zakresie nalezytej starannosci;

¢ zastosowaé odpowiednie srodki, aby
zapobiec tym skutkom lub odpowiednio je
ztagodzi€¢ w przypadku, gdy przedsigbiorstwo
zidentyfikuje potencjalne niekorzystne skutki
dla praw cztowieka lub §rodowiska;

e zapewni¢ osobom i organizacjom mozliwosé
bezposredniego sktadania do nich skarg w
przypadku uzasadnionych obaw dotyczgcych
rzeczywistych lub potencjalnych
niekorzystnych skutkéw dla praw cztowieka i
Srodowiska.

Dyrektywa PE i Rady w sprawie
odpowiedzialnosci za produkty wadliwe

Kolejna z nowosci to DYREKTYWA PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2024/2853 z dnia 23
pazdziernika 2024 r. w sprawie odpowiedzialnosci
za produkty wadliwe definiujgca zasady
dotyczgce odpowiedzialnosci podmiotéw
gospodarczych za szkody wyrzgdzone osobom
fizycznym i spowodowane przez produkty
wadliwe oraz wspdlne zasady dotyczgce
odszkodowania za te szkody. Dyrektywe stosuje
sie do produktéw wprowadzonych do obrotu lub
oddanych do uzytku po dniu 9 grudnia 2026 r.

16
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Zgodnie z dyrektywq, produkt uznaje sie za
wadliwy, jezeli nie zapewnia on
bezpieczenstwa, ktérego osoba ma prawo
oczekiwac lub ktére jest wymagane na mocy
prawa Unii albo prawa krajowego. Wg zatozen
dyrektywy to powdd ma obowigzek
udowodnienia wadliwosci produktu,
poniesionej szkody oraz zwiqgzku
przyczynowego migdzy tqg wadliwosciq a tg
szkodq. Powdd powinien wykazaé tym samym,
ze produkt nie spetnia obowigzkowych
wymogow bezpieczehstwa produktéw.

Zmiana wymagan prawnych — wyzwanie dla
branzy motoryzacyjnej

Jak widaé pojawito sie sporo nowych
rozporzqdzef i dyrektyw - powyzsze to tylko
kilka z wielu nowosci opublikowanych w
ostatnim czasie.

Wg wymagan standardu IATF organizacja
powinna okresla¢ i spetnia¢ wymagania
prawne, co zgodnie z FAQ nr 9 oznacza,

iz organizacja musi posiada¢ podejscie do
badania identyfikowania, uzyskiwania,
przeglgdania, rozumienia i zapewnienia
zgodnosSci z wymaganiami prawnymi

i regulacyjnymi wzgledem wytwarzanego
wyrobu, obowigzujgcymi w kraju wytwarzania
wyrobu oraz w kraju docelowym, do ktérego
produkt jest wysytany.

\

Oznacza to, iz organizacja powinna by¢ rowniez
Swiadoma, iz sg nhowe wymagania prawne.

Kto powinien za to odpowiadaé? To juz powinno
zostac zdefiniowane wewnaqtrz organizaciji np.

z pomocq dedykowanych zespotdéw ds.
zgodnosci, funkcji typu Officer Compliance
(Specjalista ds. Zgodnosci), czy Legall
Compliance Officer (Radca Prawny ds.
Zgodnosci).

Niewqtpliwie na uwage zastuguije fakt,

iz zapewnienie zgodnoSci z wymaganiami
prawnymi i regulacyjnymi jest dla organizaciji
duzym wyzwaniem w dzisiejszych czasach, kiedy
to wciqz pojawiajq sie nowe regulacje unijne a
branza motoryzacyjna ma przed sobq kolejne
wyzwaniad i trudnosci.

Zrédia:

‘ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

| RADY (UE) 2023/988 z dnia 10 maja 2023 r.

w sprawie ogblnego bezpieczehnstwa produktéw
‘ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

| RADY (UE) 2024/1257 z dnia 24 kwietnia 2024 r.
w sprawie homologacji typu pojazdéw
silnikowych (...)

‘DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY
(UE) 2024/1760 z dnia 13 czerwca 2024 r.

w sprawie nalezytej starannosci przedsigbiorstw
w zakresie zrbBwnowazonego rozwoju.
‘DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY
(UE) 2024/2853 z dnia 23 pazdziernika 2024 r.

w sprawie odpowiedzialnosci za produkty
wadliwe (..)
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Edge computing - Cyfrowa transformacja

Monika Preciado
Marketing Manager
firmy CTHINGS.CO

W erze cyfrowej transformaciji firmy
przemystowe potrzebujq rozwigzan, ktoére
zapewnig szybkosé dziatania, niezawodnosé
i petnq kontrole nad danymi. Przetwarzanie
brzegowe umozliwia analize danych
bezposrednio w miejscu ich powstawania,
prowadzgc do wydajniejszej, bezpieczniejszej
i bardziej skalowalnej produkciji.

Wspbtczesny przemyst generuje ogromne iloSci
danych — z maszyn, linii produkcyjnych,
czujnikdw i systemoéw automatyki. W przesztosci
dane te byly przesytane do centralnych
serwerdw lub chmury, gdzie byty analizowane

i przetwarzane. Dzi§ coraz wigcej firm siega po
nowoczesne podejscie — przetwarzanie
brzegowe (edge computing).

To koncepcja, w ktérej dane sq analizowane
tam, gdzie powstajqg — czyli ,na brzegu” sieci,
w bezposrednim otoczeniu procesow
przemystowych. Dzigki temu moizliwe jest

7aczyna sig na brzegu

S

szybsze podejmowanie decyzji, wigksza
niezawodnos$¢ i lepsza kontrola nad procesami.

Jak to dziata?

W kazdej lokalizacji instalowane sq niewielkie,
przemystowe urzqdzenia — tzw. wezty brzegowe.
Ich zadaniem jest zbieranie danych z maszyn,
czujnikdw i systemow produkcyjnych,

a nastgpnie ich lokalna analiza i dziatanie w
czasie rzeczywistym — bez potrzeby czekania na
odpowiedz z chmury.

Wezty mogq sterowaé procesami, zgtaszaé
anomalie, wspiera¢ automatyzacje, a takze
udostepnia¢ dane dalej - do chmury, systemoéw
ERP czy zespotdbw nadzorujgcych produkcije.
Dziatajqg lokalnie, ale mogq by¢ zdalnie
zarzgdzane i aktualizowane, co daje elastycznos¢
i skalowalnosé¢.

Dlaczego przetwarzanie brzegowe?
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Dla firm przemystowych oznacza to szereg
konkretnych korzysci:

* Szybsze decyzje = mniej przestojow —
analizujgc dane lokalnie, system moze
natychmiast wykrywa¢ anomalie, btedy lub
nieefektywnosci, co przektada sie na realne
oszczednoSsci i wiekszg dostepnose linii
produkcyjnej.

- Mniej awarii i wyzsza dostgpnos¢ maszyn —
przetwarzanie lokalne pozwala reagowaé

w czasie rzeczywistym, zanim drobna usterka
przerodzi sie w kosztownq awarie.

« Zgodnos¢ z regulacjami bez
skomplikowanych wdrozen - dane nie
opuszczajq zaktadu, co znacznie utatwia
spetnianie wymagan prawnych i audytow, np.
w kontekscie NIS2 czy RED lIl.

- Oszczednosci na transmisji danych -
mniejsze zapotrzebowanie na przesyt danych
do chmury oznacza nizsze koszty utrzymania
infrastruktury sieciowej i mniejsze ryzyko
przecigzenia tqczy.

* Redukcja kosztow serwisowych -
aktualizacje i zarzgdzanie aplikacjaomi mogq
by¢ realizowane zdalnie, bez potrzeby
fizycznych interwencji na miejscu — to ogromna
oszczedno$§¢€ czasu i kosztdow pracy technikdw.
- Skalowalnos§é bez komplikacji — zarzqdzanie
setkami lokalizacji z poziomu jednej platformy
pozwala szybko rozszerza¢ infrastrukture bez
zwigkszania ztozonos§ci operacyjne.

Rozwigzanie gotowe na potrzeby przemystu

Na rynku dostepne sqg juz rozwigzania, ktore
pozwalajq wdrozy¢ przetwarzanie brzegowe w
sposbb bezpieczny i skalowalny — bez
konieczno$ci budowania wszystkiego od zera.
Przyktadem jest Platformna Orchestra od
CTHINGS.CO, zaprojektowana specjalnie

z mys$lqg o Srodowiskach przemystowych.

Orchestra tgczy sprzet, oprogramowanie

i zarzqdzanie w jednej, gotowej do wdrozenia
platformie. Obstuguje tysigce weziéw,
umozliwia przetwarzanie danych w czasie
rzeczywistym, wspiera automatyzacje

i zapewnia petnq kontrole nad rozproszonymi
§rodowiskami. To rozwiqzanie, ktére realnie
wspiera transformacje cyfrowq przemystu — bez
kompromiséw w zakresie wydajnosci,
bezpieczehstwa czy zgodnosci z regulacjami.

Jedym z kluczowych elementdéw platformy jest Al
Assistant, inteligentne narzedzie, ktére wspiera
zespoty techniczne w zarzgdzaniu rozlegtymi
sieciami loT, umozliwiajgc szybki dostep do
informaciji o statusie urzqdzen i ich potqczen, jak i
btyskawiczne uzyskiwanie odpowiedzi na pytania
dotyczqgce konfiguraciji | stanu zasobow. Dzigki
temu uzytkownicy mogq szybciej reagowaé na
zmiany i problemy, co zwigksza efektywnos§¢
operacyjng i minimalizuje ryzyko przestojow,
czyniqc zarzgdzanie infrastrukturg bardziej
sprawnym i bezpiecznym.

Drugim kluczowym elementem jest system do
tatwego zarzqdzanie aplikacjami dziatajgcymi na
urzqgdzeniach brzegowych. Dzigki niemu mozna
zdalnie instalowag, aktualizowac i utrzymywaé
oprogramowanie — bez potrzeby wysytania
technikbw na miejsce. W praktyce oznacza to, ze
nowq wersje algorytmu czy programu da sie
wgra¢ na tysigce urzgdzen jednoczeénie za
pomocq jednego klikniecia.

Efektywnos¢ i automatyzacja na wyciggnigcie
reki

Przetwarzanie brzegowe oferuje konkretng
przewage konkurencyjng, ktérg mozna osiggngé
natychmiast. Dzigki takim rozwigzaniom jak
platforma Orchestra od CTHINGS.CO, firmy
przemystowe mogq uprosci¢ zarzgdzanie
danymi, zwigkszy¢ automatyzacije i lepiej
wykorzystac potencjat swoich zasobdéw - bez
kosztownych przestojéw i z petng kontrolg nad
infrastrukturag.

Jesli chcesz dowiedzie€ sig, jak edge computing
moze zmienic¢ sposdb dziatania Twojej
organizaciji, skontaktuj sie z nami. Pokazemy Ci,
jak wdrozy¢ rozwigzania dostosowane do Twoich
potrzeb.
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Mechanizmy oporu. Psychologiczne
aspekty wdrazania systemow HR

Btazej Migon
ekspert w zakresie rozwigzanh dla HR,
eq system sp. z o.o.

Wdrazanie systeméw HR, nawet
technologicznie zaawansowanych

i projektowo dopracowanych, niemal zawsze
uruchamia mechanizmy oporu
organizacyjnego. Nie wynika to z braku
kompetencji pracownikéw ani ze ztej woli
zespotéw wdrozeniowych — ale z
psychologicznie zakorzenionych reakcji na
zaktécenie znanego porzqdku.

wprowadza nowy rodzaj transparentnosci —
odbierany przez wielu joko narzedzie nadzoru,

a nie wsparcia. Dla kadry kierowniczej oznacza to
czesto redefinicje wptywu, dla pracownikow
liniowych — konieczno$¢ redefiniowania
nawykdéw dziatania, a dla catej organizacji —
utrate niektérych nieformalnych buforéow
bezpieczehstwa czy drég na skroéty, ktére

w szczegdlnych przypadkach powodowaty

Kazda istotna zmiana w obszarze zarzgdzania Sciezki, na ktore nie byio wplywu.

ludzmi, zwtaszcza taka, ktéra dotyka obszarow
oceny, kontroli czy dostgpnosci danych, rodzi
napiecia nie tylko operacyjne, lecz takze
tozsamosSciowe.

Istotnym czynnikiemn wzmacniajgcym opor jest
asymetria informacyjna. Niedobér jasnych,
wiarygodnych komunikatéw o celach

i konsekwencjach wdrozenia prowadzi do
spekulaciji, ktére wzmacniajg niepokd;.
Pracownicy wypetniajq brakujgce informacje
wiasnymi interpretacjami — czgsto
pesymistycznymi, dotyczgcymi redukcji
zatrudnienia wynikajgcej z automatyzacji lub
zmiany zasad oceny. Brak narracji
instytucjonalnej zostaje zastqpiony przez
narracje nieformalne — te zas dziatajq silniej niz
jakiekolwiek oficjalne prezentacje czy
komunikaty.

Dlaczego boimy si¢ zmiany?

Z psychologicznego punktu widzenia opor
wobec wdrozenia nowych rozwigzan
systemowych to forma reakcji obronnej —
racjonalizaciji, unikania lub opézniania dziatah —
wynikajgca z poczucia zagrozenia dla
autonomii, przewidywalnosci

i wewnetrznego poczucia kontroli. Szczegdlnie
wyraznie wida¢ to w srodowiskach, ktére dotgd
funkcjonowaty w oparciu o nieformalne
praktyki, ciche uzgodnienia i rozproszone $ciezki
decyzyjne. Ustrukturyzowany, cyfrowy system
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Opdr moze rowniez przybieraé forme cichego
wycofania - szczegdlnie wtedy, gdy system
postrzegany jest jako dodatkowe obcigzenie,
a nie realne utatwienie. W takich sytuacjach
kluczowe staje sie nie tylko projektowanie
ergonomicznego interfejsu, lecz takze wczesne
angazowanie uzytkownikdw kohcowych w
proces przygotowania i testowania rozwigzan.
Poczucie wptywu — nawet symboliczne — ma
istotne znaczenie dla akceptaciji zmiany.
Psychologia organizaciji wielokrotnie
potwierdza, ze uczestnictwo w procesie
decyzyjnym, nawet jesli ograniczone, zwigksza
gotowos¢ do wspdtpracy i redukuje poziom
niepokoju. W taki sposéb duzo tatwiej
wykreowaé liderébw zmiany.

Dlaczego opor jest wazny

Z perspektywy wdrozeniowej skuteczna
strategia nie polega na ,przekonywaniu do
systemu”, ale na budowaniu Srodowiska,

w ktérym zmiana jest osadzona w
rozpoznawalnym kontekscie. Wazna jest
przewidywalno$¢ komunikacji, uwzglednianie
emocjonalnych reakcji uzytkownikéw oraz
realna gotowos¢ do korekty — zarbwno
funkcjonalnej, jak i jezykowej czy organizacyjne;.
Zastosowanie technik dialogowych,
angazowanie lideréw opinii wewnqtrz zespotéw
oraz systemowe zarzgdzanie feedbackiem
pozwala nie tyle ,wyciszy& opor”,

co przeksztatci¢ go w informacje zwrotnaq.

A to stanowi kluczowy element dojrzatego
zarzgdzania zmiang.

Opor nie jest btedem wdrozeniowym. Jest
wskaznikiemn — moéwi, gdzie organizacja
napotyka na rozszczelnienia miedzy oficjalng
strukturg a faktycznym przebiegiem procesow.
Umozliwia diagnoze wrazliwych punktow: tych,
w ktérych zmiana technologiczna styka sie z
nieformalng strukturqg emocjonaing firmy. Tylko
wtedy, gdy zostanie wtasciwie zrozumiany,
moze stac sie impulsem nie do ttumienia, lecz
do korekty i wspoéttworzenia rozwigzania, ktére
zostanie trwale zinternalizowane.

R6zne twarze oporu: jak rozpoznawaé
i neutralizowaé napigcia na réznych poziomach
organizacji

W kazdej organizacji opér wobec zmiany objawia
sie inaczej — w zaleznosci od miejsca, z ktérego
dana grupa dosSwiadcza transformaciji. Dlatego
skuteczne zarzgdzanie wdrozeniem systemu HR
wymaga nie tylko znajomosci narzedzi, ale
réwniez rozumienia, kto, na jakim poziomie

i dlaczego moze stawiac opor. Ponizej
przedstawiamy pig¢ typowych zrodet oporu wraz
z dominujgcymi formami jego manifestacii

i rekomendowanymi dziataniami
przetamujgcymi, sprawdzonymi w praktyce
wdrozeniowe.

Pierwszym zrédtem napigcia jest utrata kontroli
had dotychczasowym sposobem pracy.
Dotyczy to szczegdlnie menedzeréw Sredniego
szczeblaq, ktorzy dotqd zarzgdzali zespotami w
oparciu o nieformalne mechanizmy: elastyczne
grafiki, uzgodnienia ,na stowo”, lokalne reguty
dziatania. W reakcji pojawia sie obchodzenie
systemu, zachowania pasywno-opdzniajgce lub
powrdt do starych metod. W takich przypadkach
kluczowe okazuje sie wezesne wigczenie tych
oso6b w projektowanie i testy rozwigzan - nie
tylko po to, by zwigkszy€ ich zaangazowanie, ale
réwniez by oddaé¢ im cze§¢ sprawczosci

i umozliwi€ nadanie systemowi lokalnego sensu.

Drugim, bardzo czestym mechanizmnem oporu
jest brak informaciji o celu i konsekwencjach
wdrozenia. W warunkach niejasnosci
organizacyjnej uzytkownicy uzupetniajq luki
witasnymi interpretacjomi — najczesciej
pesymistycznymi. Pojawiajqg sie spekulacie, lgk
przed utratqg stanowiska, zamknigcie na oficjalne
komunikaty. W tej sytuacji kluczowe znaczenie
ma komunikacja oparta na faktach, unikajgca
0golnikdéw i PR-owych haset. Uzytkownicy muszqg
wiedzie€: kto bedzie korzysta¢ z systemu, co
konkretnie sie zmieniaq, kiedy wejdg w zycie nowe
funkcje oraz dlaczego organizacja zdecydowata
sie na te zmiane
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Kolejne zrédto oporu to postrzeganie systemu
jako narzedzia kontroli. Jesli pracownicy
odbierajg nowe rozwiqzania jako forme
nadzoru, nie jako wsparcie — pojawia sie
spadek zaufania i wyrazna rezerwa wobec
inicjatyw HR. W odpowiedzi nalezy pokazaé
uzytecznos¢ systemu z perspektywy
uzytkownika koncowego. Przyktady? tatwiejszy
dostep do informacji, mozliwosé
samodzielnego sktadania wnioskéw, szybsze
zatwierdzanie grafikdw, brak koniecznosci
poszukiwania dokumentéw u przetozonych.
Tam, gdzie pojawia sig funkcjonalnos¢ i realna
oszczedno$€ czasu, spada poziom
podejrzliwosci.

Czwarta bariera to niska intuicyjnosé systemu
lub konieczno§é porzucenia wczesniejszych
przyzwyczajef. Objawia sige poprzez pytania
techniczne, odsuwanie terminu wdrozeniaq,

a czasem wrecz narastajgcqg nieche¢ wobec
nowinek”. W tym przypadku nie chodzi
wyltgcznie o szkolenia — skuteczniejsze okazujg
sie techniczne dziatania onboardingowe, czyli
proste instrukcije krok po kroku, zasada
Lminimum wejscia — maksimum efektu”,

wsparcie w pierwszych tygodniach uzytkowania
oraz mozliwos¢€ bezposredniego kontaktu

z osobg pomocowag, ktoéra reaguje szybko i bez
zbednej formalizacii.

Ostatni typ oporu wynika z braku poczucia
wptywu na przebieg wdrozenia. Uzytkownicy,
ktérzy nie zostali zaproszeni do dialogu, wycofujq
sie, pozostajqg bierni lub kontynuujq ,prace po
staremu”, nawet jesli formalnie powinni juz
korzystac¢ z systemu. Te forme oporu mozna
przetamacé poprzez umozliwienie zgtaszania
uwag i korekt, juz po wdrozeniu. Wdrozenie nie
moze by¢ komunikowane jako nieodwracalna
decyzja - lecz jako proces, w ktorym uzytkownicy
mogq uczestniczy€ réwniez na etapie
dostrajania systemu do realiéw danej
organizaciji.

Oczywiscie aspekt Srodowiska organizaciji
przechodzqcej zmiane to jedno — druga strona
takiego projektu ma réwniez ogromne znaczenie.
Doboér zespotu dostarczajgcego rozwigzania,
gdzie kluczowqg kompetencjq jest komunikacja

i empatia, pozwoli na zwigkszenie zaufania do
rozwiqzania, ale i zbuduje interdyscyplinarny
zespot, ktéry w sposdb zaangazowany i przede
wszystkim swiadomy podota tej zmianie.

CHANGE

LOADING...
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Czy pszczota to dobry logistyk? Studenci

Milena Nykiel-LeSnik
Specjalista ds. marketingu,
Seifert Polska

5

Ule w firmowych kolorach, miéd prosto

z plastra i witasnorecznie krecone S§wiece.

To tylko atrakcje, jakie czekaty na studentéw
kierunkow logistycznych z Politechniki
$lgskiej. Podczas wizyty studyjnej w
mystowickiej siedzibie spotki Seifert Polska, na
wiasne oczy zobaczyli, jak funkcjonuje i jakimi
prawami rzqgdzi si¢ branza TSL.

W ciqgu dnia roboczego jest w stanie zrobi¢
nawet 90 km! Lata z predkosciq do 25 km/h,
podczas jednej wyprawy odwiedza okoto 100
kwiatéw, poruszajqc przy tym skrzydtami z
czestotliwoscig okoto 200 uderzeh na sekunde!

Pszczota miodna, bo o niej witasnie mowa, stata
sie bohaterem wizyty studyjnej w mystowickiej
siedzibie spotki SEIFERT POLSKA.

I cho¢ by¢ moze ten owad nie przychodzi jako
pierwszy na mysl o branzy TSL, to jednak

z transportem i logistykg ma wiecej wspdélnego
niz sobie myslicie!

1 Politechniki Sigskie] sprawdzill
to podczas wizyty w Seifert Polska

Kto byt pierwszy: pszczota czy dinozaur?

Arkana transportu, logistyki i pszczét odkrywata
sibdemka studentdw kierunkéw logistycznych
z Politechniki Slgskiej. W ostatni czwartek maja
zacy odwiedzili gtdwnq siedzibe spobtki SEIFERT
POLSKA w Mystowicach. | jako ze spétka chciata
udowodni¢, ze z ekologiq zaprzyjazniona moze
by¢ takze branza TSL, wizyte rozpoczeliSmy przy
naszych ulach, ktére tworzqg firmowg mini
pasieke.

- Pszczoty sq bardzo waznym elementem
naszego ekosystemu — gdyby nagle wyginety
stracilibySmy potowe zywosci. Sq takze jednym
z najstarszych gatunkow, zyty jeszcze przed
dinozaurami — zdradzat Krzysztof Poppe, byty
informatyk, a od kilku lat pszczelarz ze Slgskich
Mioddw, ktory opiekuje sie pasiekq w SEIFERT
POLSKA.

Dzieki niemu dowiedzieli§my sie m.in. jak wazna
jest logistyka w ulu, w ktérym funkcjonujqg
naprawde pokazne pszczele rodziny i co sie
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stanie, gdy jeden z czerwi (pszczele larwy)
karmi€ bedziemy pszczelim mleczkiem. -
Wtasnie tak rodzi sie krélowa pszczot — mowi
pan Krzysztof.

Pszczota jak na dtoni

Jak rozpozna€ krélowq? To akurat nie problem.
Po pierwsze jest o wiele wieksza niz szeregowy
mieszkaniec ula, po drugie za$ - oznakowana
numerkiem. Za zadanie ma sktadaé jaja (nawet
p&t miliona w ciggu swojego zycia) oraz — jak to
matka — integrowac rodzing (co czyni za
pomocq feromondw).

Wizytujqcy SEIFERT POLSKA mieli okazje pszczelej
krélowej przyjrze€ sig z bliska. Studenci ubrani
w specjalne ochronne kombinezony,

z zachowaniem niezbednych zasad
bezpieczenstwa, mogli zajrze€ do wnetrza uli,
wyciggngg z nich plaster miodu, a chetni...
potrzymacé na dioni jednq z pasiastych
mieszkanek.

Warsztaty pszczelarskie zakoficzyli degustacijg
Lptynnego ztota” i kreceniem Swiec z pszczelego
wosku.

Pt etatu i studia jednoczesnie

Najwazniejszq czesciq wizyty, ktéra odbyta sie w
ramach projektu Talent Hub Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing byto
jednak zapoznanie sie z tym, jak na co dziefh
funkcjonuje spoétka transportowo-logistyczna.

Studenci zobaczyli jej poszczegdlne dziaty,

a Kamil Micko$ - kierownik mystowickiego
magazynu SEIFERT POLSKA oprowadzit ich po
hubie, pokazujgc im. m.in. systemy
inteligentnego zarzqdzania magazynem.

- Czego$ takiego nie da sig wyczytac z ksiqzki.
Kazdy z nas interesuje sie branzq, ale tylko taka
wizyta jest w stanie pokazag, z czym to sie
faktycznie je — méwit Michat, jeden ze
studentéw logistyki.

Przyszli inzynierowie obejrzeli takze film
promocyjny o historii polskiego oddziatu Seifert
Logistic Group oraz fabryce automotive

w Jaworze. — Chetnie zadawali pytania, byli
zainteresowani szczegétami dotyczgcymi
stazéw i przysztej pracy — moéwi Aleksander
Rumelt, HR manager z Seifert Polska.

Do tego, ze swoich sit warto sprébowac wtasnie
w SEIFERT POLSKA nie trzeba byto ich
przekonywa€. Najlepszq reklamg sq bowiem
sami pracownicy. Historige swojej Sciezki kariery
zdradzit studentom Marek Matuszczyk, do
niedawna réwniez student Politechniki élqskiej,
a od wrzeénia zesztego roku etatowy asystent
spedytora migdzynarodowego Grupie

,!! !!\

Logistycznej Seifert.

- Oferte stazu znalaztem poprzez biuro karier na
uczelni. Tak wszystko sie zaczeto. Najpierw
zrobitem w Seifert 120-godzinny staz, potem
otrzymatem propozycje pracy na pét etatu do
czasu ukonczenia studiéw. Po obronie pracy
wskoczytem juz na state, na gtebokg wode,
poniewaz od razu dostatem wiasnego klienta -
mowi Marek.

Seifert stawia na mtodych
Przypomnijmy, spétka SEIFERT POLSKA to jedna
z siedmiu spotek tworzgcych projekt Talent Hub.
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Jest spotkg-corkq zatozonej w 1947 roku

w niemieckiej Seifert Logistics Group. Polski
oddziat Grupy Seifert zatrudnia ok. 700
pracownikédw, w siedmiu lokalizacjach w Polsce.

Gtowna siedziba spotki zlokalizowana jest w
Mystowicach, pozostate centra w: Bielsku-Biate;j,
Strykowie, Ostrotece, Luboniu, Dobrzykowicach
oraz Jaworze, gdzie od 2019 r. Seifert zapewnia
swojemu klientowi wewnetrzng, jok i zewnetrzng
obstuge logistyczng fabryki silnikéw i baterii.

Spétka chetnie stawia na mtodych ludzi. -
Wspbtpracujemy z wieloma szkotami i
uczelniami w kraju. M.in. z Wyzszq Szkota
Logistyki w Poznaniu, Zespotem Szkot
Samochodowych i Ogdlnoksztatcqcych w
Bielsku-Biatej czy wtasnie Politechnikg Slgskq -
wylicza Rumelt.

Na czym polega taka wspbtpraca? — Oferujemy
zarébwno uczniom, jak i studentom mozliwosci
odbycia praktyki/stazu/zatrudnienia w swoich
szeregach. Ale to nie wszystko. Inwestujemy
takze w samych pracownikdéw, oferujgc im np.
wspoifinansowanie optat za studia licencjackie,

magisterskie oraz podyplomowe — podkresla
HR-owiec.

Spoétka oferuje tez m.in. Advanced
Management Program — autorski program
ksztatcenia lideréw w grupie Spotek SLG (Seifert
Logistics Group), kursy jezykowe dla swoich
pracownikéw i liczne szkolenia.

- Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dobry
pracownik to wielka wartos¢ dla naszej firmy.
Znamy rynek pracy, dlatego chetnie
inwestujemy zaréwno w mtode, ambitne osoby,
jak i naszych wieloletnich pracownikéw -
podkresla Jan Brachmann, prezes spotki Seifert
Polska.

Biance, tukaszowi, Aleksandrowi, trzem
Michatom oraz Kubie dziekujmy za wizyte .
w naszej firmie. $ w
Teraz serdecznie zapraszamy catqg siddemke,
a takze innych studentéw na staze i ptatne
praktyki.

Chetni kontaktowaé mogq sie z nami mailowo,
piszgc na adres: arumelt@seifert-logistics.com
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Bio-Circle ponownie z wyroZnieniem EcoVadis

Anna Tyczka
Specijalista ds. tresci i marketingu internetowego

Bio-Circle Surface Technology Sp. z o. o.

Zrownowazony rozwoj i ESG fundamentem
naszej strategii

Wspbiczesne wyzwania Srodowiskowe,
spoteczne i etyczne wymagajq od firm
odpowiedzialnego podejscia do zarzqgdzania
oraz transparentnosci w dziataniach.

Z radosciqg informujemy, ze starania Bio-Circle
w tym zakresie zostaty ponownie docenione.

W 2024 roku centrala firmy, Bio-Circle Surface
Technology GmbH, otrzymata brgzowy medal
EcoVadis, potwierdzajgcy zaangazowanie

w zintegrowane podejscie do zrbwnowazonego
rozwoju i zasad ESG.

EcoVadis to jeden z najbardziej uznanych
globalnych systeméw oceny zrbwnowazonego
rozwoju, analizujgcy firmy pod kgtem
odpowiedzialnosci spotecznej CSR i czynnikow
ESG (Environmental, Social, Governance).
System oceny opiera sie na czterech
kluczowych obszarach: Srodowisko, prawa
pracownicze i prawa cztowieka, etyka oraz
zrbwnowazony tafcuch dostaw.

Certyfikacja EcoVadis stanowi dla partneréw

i klientéw Bio-Circle dowdd, ze firma podejmuje
realne dziatania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnego biznesu.

Kluczowe obszary dziatan Bio-Circle
Ochrona Srodowiska i dekarbonizacja

Naszym priorytetem jest minimalizacja wptywu
na srodowisko. Wcigz kontynuujemy wysitki w
zakresie stosowania w procesie produkciji
surowcoéw odnawialnych, tworzenia opakowan
z materiatdw pochodzqgcych z recyklingu,
optymalizacji procesdéw produkcyjnych w celu
zmniejszenia zuzycia wody i energii,

. A
BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
A T3 2024

Dziatamy na rzecz
zrownowazonego rozwoju
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ograniczania emisji lotnych zwigzkéw
organicznych, redukcji emisji CO2. Do produkcji
naszych wyrobow w petni wykorzystujemy
energie pochodzgcq ze zroédet odnawialnych.

Spoteczna odpowiedzialnosé i prawa
cziowieka

Ludzie stanowiq fundament organizaciji.
Dlatego Bio-Circle zapewnia uczciwe i
bezpieczne warunki pracy, wspiera rownos¢ i
réznorodno$S¢ w miejscu pracy oraz prowadzi
programy szkoleniowe i rozwojowe dla
pracownikow.

Etyczne standardy w biznesie

Polityka etyczna Bio-Circle opiera sie na
zasadach uczciwosci, transparentnosci i
odpowiedzialnosci. Przeciwdziatamy korupcji,
wspieramy etyczne praktyki handlowe i
dziatamy w zgodzie z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi na kazdym etapie
dziatalnosci.

Odpowiedzialny tafcuch dostaw

Zrébwnowazony rozwdj to nie tylko dziatania firmy,
ale takze wybor dostawcoédw podzielajgcych takie
same wartosci. Wspotpracujemy z partnerami,
ktorzy spetniajq wysokie standardy ESG w
tafcuchu dostaw.

Dziatamy dla przysztoSci

Uzyskanie certyfikacji EcoVadis za 2024 rok to
motywacja do dalszego doskonalenia proceséw
i strategii ESG. Celem Bio-Circle jest nie tylko
przestrzeganie obecnych standarddw, ale
rébwniez ich wyznaczanie, aby wspiera¢ branze
przemystowq w odpowiedzialnym i
zrbwnowazonym rozwoju.

Tworzymy bezpieczng przyszto$¢ zgodnie z haszg
misjg MAKING GREEN WORK.
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Bez planu nie ma skutecznej cyfryzacji. Jak

a A
Adrian Stelmach

Prezes Zarzqdu EXPLITIA S.A.
cztonek Forbes Technology Council

X
I
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Wiele firm produkcyjnych zaczyna cyfryzacje
od kofica — wybierajgc system, zanim
doktadnie zdiagnozuje swoje potrzeby.
Tymczasem zle dopasowane rozwiqzanie IT
moze nie tylko nie poméc, ale wrecz utrudnié
codzienngq prace.

Odpowiedzig na ten problem jest profesjonalne
doradztwo technologiczne. W explitia rozwijamy
je nieustannie — i coraz czesciej staje sig ono
nie dodatkiem, lecz pierwszym, absolutnie
niezbednym krokiem w kierunku transformaciji.

Po co Twojej firmie doradztwo technologiczne?

Statystyki mowiq, ze ponad 70% projektoéw
cyfryzacji w przemysle nie przynosi
oczekiwanych rezultatéw(1]. Powéd? Brak
profesjonalnego doradztwa na etapie
planowania. Firmy czesto podchodzg do
tematu transformaciji cyfrowej jak do budowy
pierwszego w zyciu domu — teoretycznie
wiedzq, czego chcq, ale praktyka szybko
weryfikuje ich zatozenia.

[1] 28 Digital Transformation Failure Statistics To Learn From 2025,
https://www.soocial.com/digital-transformation-failure-statistics/
(dostep: 21.06.2025).

doradztwo technologiczne ratuje projekty
ITprzed porazkg

l

e .

Jesli nie chcesz dotqczy€ do ich grona, poszukaj
profesjonalnego doradztwa technologicznego.
To praktyczna, oparta na danych diagnoza
sytuacji w Twoim zaktadzie produkcyjnym.
Pozwala odkry€ nieoczywiste straty, znalez¢ luki
w integraciji danych, zrozumie€, dlaczego
niektére procesy ,nie dziatajg” mimo teoretycznie
dobrej automatyzaciji.

Co wigcej, skuteczne wdrozenie technologiczne
wymaga wiedzy z wielu dziedzin: infrastruktury IT,
bezpieczehstwa, dostgpu do danych czy
architektury systemow. Zeby to wszystko
wiasciwie zaprojektowagé, potrzebne sq
kompetencje, ktore trudno skupi¢ w jednym
zespole wewnetrznym.

Trzy etapy doradztwa technologicznego

Doradztwo technologiczne z explitia obejmuje
trzy etapy:

1. Analiza gotowosci cyfrowej — relatywnie
kroétki etap, rozpoznanie, ktére mozna poréwnaé
do wizyty u lekarza rodzinnego, ktéry diagnozuje
problem. Analizy takiej dokonujq eksperci explitia
podczas Warsztatu 360. Jak to wyglgda
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w praktyce? Otdz przedstawiciele explitii
przyjezdzajq do zaktadu produkcyjnego i
rozmawiajq z przedstawicielami IT, utrzymania
ruchu oraz z kadrg zarzqdzajgcq. Celem tej fazy
jest ocena poziomu infrastruktury technicznej,
stopnia cyfryzacji proceséw oraz mozliwosci
integraciji danych.

2. Assessment — wielowymiarowa analiza
proceséw. W rezultacie powstaje kompletna
dokumentacja bedqgca podstawqg do
planowania systemow IT. Obejmuje ona zeszyt
wymaganh opisujgcy obecny stan
przedsiebiorstwa oraz roadmapeg — plan
wdrozenia podzielony na niezalezne etapy

z okreSlonymi kamieniami milowymi.

2. Consulting — wsparcie na etapie wdrozenia.
Nasi doradcy nie ,znikajg” po przekazaniu
raportu — petniq role zewnetrznego konsultanta,
swoistego aniota stréza cyfryzacji, ktéry pilnuje,
aby wdrozenie realizowane byto w zgodzie z
zatozeniami projektu i we wspétpracy z ludzmi,
a nie obok nich.

Takie podejscie daje konkretne efekty: lepsze
dopasowanie rozwigzan, realne oszczednosSci

i wigksze zaufanie do podejmowanych decyzji.
Co istotne — doradztwo nie ogranicza sig do

jednego systemu. W explitia dobieramy
narzedzia z szerokiego portfolio, zaleznie od
branzy, skali i potrzeb zaktadu.

Warsztat 360 — pierwszy krok do optymalizaciji
procesow produkcyjnych

Wiesz, ze Twoja firma ma problem z
marnotrawstwem, ale nie masz pojecia, co jest
gtdbwnym zrédtem strat? Warsztat 360 od
explitia jest dla Ciebie. Pozwala on
zidentyfikowa€ realne obszary do optymalizaciji.
Eksperci, bazujgc na rzeczywistych danych,
analizujg procesy i identyfikujg miejsca, gdzie
produkcja traci czas, energie, zasoby lub
pienigdze.

Warsztat trwa 6—8 godzin i jest prowadzony we
wspobtpracy z zespotem najwazniejszych oséb
w firmie. To praktyczne spotkanie bez
zobowiqzan i presji sprzedazowe;.

Efektem warsztatu jest konkretny raport

z rekomendacjami, ktéry firma moze
wykorzysta¢ w rozmowach z zarzgdem, dziatem
IT czy inwestorami. To $wieze spojrzenie

z zewnqtrz na problemy, ktore czesto sq
niewidoczne dla osdb pracujgcych w firmie na
co dzien.

WARSZTAT 360
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Co wigcej, teraz mozesz skorzystac z Warsztatu W explitia wierzymy, ze dobra technologia zaczyna
360 bezptatnie. Dlaczego? Bo chcemy, abys juz sie od dobrej diagnozy. Warsztat 360° i profesjonalne
podczas pierwszego spotkania z naszymi doradztwo to sposéb, by cyfryzacja nie byta
ekspertami dostat(a) konkretng wartos¢ kosztownym eksperymentem, lecz inwestycjqg
i sprawdzit(a), co mamy do zaoferowania i w 7 przewidywalnym zwrotem.
jaki spos6b pracujemy. Nikt przeciez nie chce
kupowac kota w worku. Podobnie jak Tobie A jesli ta perspektywa Cig przekonuje, juz teraz
zalezy nam réwniez na tym, abys czut(a) sie zeskanuj kod QR i uméw si¢ na bezptatny Warsztat
bezpiecznie, wigc na wstepie podpisujemy 360.

umowe o poufnosci.
Doradztwo to nie koszt. To oszczednosé.

Profesjonalne doradztwo technologiczne to nie
koszt — to inwestycja w bezpieczehstwo catego
projektu IT. Dzieki niemu transformacja cyfrowa
staje sig kontrolowana i dopasowana do
mozliwo$ci organizacji.

Doradztwo technologiczne sprawia, ze firmy
zyskujqg:

‘petng dokumentacje (zeszyt wymagan
i roadmape), dzieki ktérej oferty od dostawcédw
sq mozliwe do poréwnania,

‘lepsze dopasowanie technologii do specyfiki
zaktaduy,

-plan transformacji rozpisany na etapy — bez
chaosu i przecigzania zespotow,

‘redukcje ryzyka btedow i nietrafionych decyzji,

realng kontrole nad wdrozeniem.
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Magdalena Barszcz
HR Business Partner
KIRCHHOFF Polska Sp. z 0.0

Budowanie pozytywnego wizerunku
pracodawcy to proces, ktory nie konhczy sie na
rekrutacji. Kluczowym elementem skutecznej
strategii employer brandingowej sq
inicjatywy skierowane do pracownikoéw, czyli
najwazniejszych ambasadoréw firmy;
szczegolnie te, ktore angazujg w zycie firmy

i integrujq cate zespoty.

Rodzinne wydarzenia — wspolna przestrzenh
dla pracownikow i ich bliskich

Jednym z najwazniejszych wydarzeh

w kalendarzu firmy jest coroczny Family Day —
rodzinny piknik, podczas ktérego pracownicy
wraz z rodzinami mogq zwiedzi¢ hale
produkcyjng oraz wspodlnie spedzi€ czas na
Swiezym powietrzu. To doskonata okazja do
pokazania, czym zajmujemy sie na co dzief
oraz do zacie$nienia wigzi miedzy
pracownikami.

Eksplozja Kultury — KIRCHHOFF Culture Life

Szczegblne miejsce w naszych dziataniach
employer brandingowych zajmuje autorska
inicjatywa KIRCHHOFF Culture Life. To projekt,
prowadzony od lat, ktory tgczy Swiat kultury ze
Srodowiskiem pracy. W ramach projektu
pracownicy biorg udziat w r6znorodnych
wydarzeniach kulturalnych, takich jak

Wydarzenia firmowe jako element strategii
-.employer brandingowe

widowiska muzyczne, wspdlne sadzenie drzew
czy malowanie obrazd§. Spotkania prowadzone
sq przez artystow, ktorzy inspirujq uczestnikéw do
odkrywania i czerpania radosci z obcowania ze
sztukq.

Wierzymy, ze kultura ubogaca zycie, poszerza
horyzonty, przywraca réwnowage w codziennoSci
oraz stanowi doskonate tto do integracji.

$wigteczne tradycje - ciepto, ktére integruje

Grudzieh to wyjgtkowy czas. Dla najmtodszych
organizujemy spotkania mikotajkowe, podczas
ktérych dzieci otrzymujq symboliczne upominki.
Dla wszystkich pracownikéw odbywa sie
spotkanie Swigteczne na hali produkcyjnej,

w ktébrym corocznie uczestniczy takze wiasciciel
firmy. Jego obecno$¢ podkresla znaczenie
bezposrednich relacji i otwartosci w naszej
kulturze organizacyjne;j.

Aktywnosci przez caty rok — kreatywnie
i zzaangazowaniem

W ciqgu roku przygotowujemy réznorodne
konkursy i zabawy, w ktére angazujq sie zarébwno
pracownicy, jak i ich rodziny. Cieszq sig one
duzym zainteresowaniem — od konkurséw
fotograficznych z wakaciji, przez tworzenie ozdéb
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Swiqtecznych, po rozwigzywanie krzyzéwek czy
przygotowywanie plakatow promujqcych
zasady BHP.

Zwyczajem stat sie réwniez udziat w Poland
Business Run - ogélnopolskiej sztafecie
charytatywnej. W tym roku zgtosito sie prawie
50 pracownikdéw, by wspodlnie wzigé udziat w tej
inicjatywie.

2 o

Nowe pomysty — Swiezos¢ i roéznorodnosé
Rokrocznie wzbogacamy oferte wydarzef o
nowe pomysty. W ubiegtym roku dodali$my do
aktywnosci pracowniczych m.in. wycieczke
rowerowq po okolicach Gliwic oraz wspélne
wyjscie do kina na premierg filmowaq. Takie
inicjatywy budujg wspélnote i pozwalajg
pracownikom pozna¢ sig w innych
okoliczno$ciach niz codzienna praca.

Mate gesty — wielki wptyw
Nie zapominamy réwniez o drobnych, ale

bardzo waznych gestach — czekoladki z okazji
Dnia Kobiet, pgczki na Tlusty Czwartek, jabtka

w Dniu Jabtka, wrézby andrzejkowe czy ziarenka
kwiatéw na pierwszy dzieh wiosny - to
symboliczne upominki, ktére pokazujq,

ze dbamy o atmosferg i dobre samopoczucie
w zespole.

Wrazliwos¢ spoteczna — razem mozemy
wiecej

Aktywnie wigczamy sig réwniez w dziatalnosé
charytatywnq. Wspieramy Wielkg Orkiestre
Swigtecznej Pomocy, organizujemy zbiérki oraz
wspotpracujemy z lokalnymi instytucjami, m. in.
Hospicjum w Gliwicach. Nasi pracownicy sq
wolontariuszami w réznego rodzaju
organizacjach wspierajgcych zaréwno
potrzebujgce osoby, jak i zwierzeta.

Wspblnie tworzymy miejsce pracy

z wartoSciami

Wszystkie dziatania sq efektem uwaznego
stuchania potrzeb pracownikdédw. Wierzymy,

ze wspdlnie mozemy tworzy¢ Srodowisko pracy,
w ktérym kazdy czuje sig komfortowo.
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Jlabels: Innowacyjne rozwigzania etykietowe

Agnieszka Suchodolska
Dyrektor Dziatu Produkcji Etykiet Jlabels

Partner w globalnych standardach

Marka Jlabels powstata z myslq o klientach
poszukujgcych partneréw we wdrazaniu
globalnych standardéw i rozwigzan, ktére
zwigkszajqg efektywnos€ oraz transparentnosé
w taficuchach dostaw. W dzisiejszym Swiecie,
gdzie Swiadomos¢ ekologiczna konsumentow
stale roénie, etykiety i opakowania muszqg petni¢
znacznie wiecej funkcji niz tylko informacyjnag.
Wspodtczesne przedsigbiorstwa oraz ich klienci
coraz czgsciej wybierajg materiaty
biodegradowalne, recyklingowane lub
pochodzqce z odnawialnych zrédet. To nie tylko
sposb6b na zmniejszenie negatywnego wptywu
na Srodowisko, ale takze strategia wyrdznienia
sie na tle konkurenciji jako firma odpowiedzialna
ekologicznie.

Specjalizacja w nietypowych rozwigzaniach

Jlabels specjalizuje sig w nietypowych
materiatach oraz konfekcjach — specjalnie na
zyczenie klienta konfekcjonujemy indywidualnie
rézne rodzaje etykiet, ktore trafiajq
bezposrednio do konkretnego oddziatu, salonu,
sklepu, co skraca czas realizacji zamowienia

i dostawy. Ma to réwniez aspekt ekologiczny,
jedzie bowiem bezposrednio do miejsca
docelowego.

Oferujemy migdzy innymi etykiety do drukarek
mobilnych oraz niestandardowe rozwigzania

dla zrownowaionych taicuchow dostaw

wspomagajqce procesy produkcyjne

i sprzedazowe. Dzigki zastosowaniu specjalnie
wykonanych wykrojnikédw, nasze narzedzia
utatwiajq przygotowanie etykiet petnigcych
réznorodne funkcje — od procesu produkciji po
kofAcowy etap aplikacji opakowania,
zapewniajgc odpowiednie zadania
marketingowe i informacyjne.
Niestandardowe rozwigzania Jlabels dajg
klientom szanse przewagi konkurencyjnej
poprzez wdrozenie funkcjonalnych etykiet
dostosowanych do ich specyficznych potrzeb.

Bogata oferta ekologicznych materiatow

Oprécz standardowych rozwiqzan, Jlabels
proponuje szeroki wybér materiatéw przyjaznych
Srodowisku:

Etykiety z papieru kraftowego idealnie wpisujg
sie w trendy ekologiczne, nadajqc jednoczesdnie
produktowi unikalny, naturalny wyglgd. Ten
materiat cieszy sie rosngcq popularnosciq wsroéd
marek stawiajgcych na autentycznos¢ i ekologie.

Etykiety foliowe z recyklingu tgczg w sobie
trwatos¢ z troskq o srodowisko, zyskujgc coraz
wieksze uznanie wsréd swiadomych ekologicznie
producentow.
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Materiaty o zredukowanej masie zostaty
zaprojektowane tak, by pomimo obnizonej
gramatury zachowa¢ wiasciwosci zblizone do
standardowych materiatéw. To rozwigzanie
pozwala na znaczne oszczednosci bez
kompromiséw w jakoSci.

Technologia linerless oznacza oszczednos¢
materiatu, zmniejszenie odpaddw oraz
zwiekszenie efektywnosci, co przektada sie na
obnizenie kosztéw produkcji i pozytywny wptyw
na Srodowisko.

Etykiety kompostowalne i biodegradowalne
wykonane sq z materiatéw, ktére ulegajg
rozktadowi na substancije proste w warunkach
tlenowych, nie pozostawiajqc szkodliwych
pozostatosci.

Korzysci dla biznesu i Srodowiska
Zastosowanie materiatow etykietowych Jlabels
przynosi wielorakie korzysci:

Materiaty odpowiedniej jakosci zapewniajg
powtarzalno$§¢ partii etykiet, przyspieszajq
procesy oraz ograniczajqg koszty pomytek

i zwrotéw towardw, gwarantujgc odpowiednie
oznaczenie w tancuchu dostaw.

Wybor etykiet i tasm dostosowanych do
konkretnego typu drukarki zmniejsza zuzycie
gtowicy drukujgcej i innych podzespotéw, co
przektada sige na dtuzszg zywotnos$¢ urzgdzen.
Odchudzone materiaty charakteryzujq sie
mniejszg wagq pojedynczych rolek, zajmujq
mniej miejsca w transporcie i mogq by¢
konfekcjonowane w wiekszych iloSciach,

co dodatkowo obniza koszty logistyczne.
Stosowanie materiatéw less waste zwieksza
oszczednosci w wykorzystaniu zasobéw
naturalnych, redukujqc zuzycie wody, energii
oraz emisje gazéw cieplarnianych, a takze
minimalizujgc ilo§¢€ odpaddw.

Wszystkie oferowane materiaty zapewniajq
wysokq jako§¢ druku i sg kompatybilne ze
wszystkimi rodzajami drukarek kodoéw
kreskowych oraz urzgdzen cyfrowych.

Kompleksowe rozwigzania dla biznesu

Marka Jlabels jest nieodiqcznie zwigzana

z firmq Jantar. Pozwala to na oferowanie
kompleksowych rozwiqzan wykraczajgcych poza
samo etykietowanie. Dzigki temu potgczeniu
wdrazamy systemy zarzqdzania magazynem,
tworzqc zintegrowane rozwiqzania logistyczne
dostosowane do specyfiki kazdego klienta.

Analizujgc potrzeby klienta, mozemy dostarczy¢
réwniez oprogramowanie “szyte na miarg’, gdzie
szczegOlnie istotna jest faza projektowania

i koncepcja systemu. Takie podejscie pozwala
na stworzenie rozwigzan, ktére idealnie
wspierajq procesy biznesowe

i zwiekszajq efektywnoS¢ operacyjnq.
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Dni HR - konferencja tworzona z pasjg

=
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Anna Gaik
Manager ds. szkolen i wdrozenh
SGP-Training&Consulting

\

W obliczu dynamicznych zmian, ktére
zachodzq na rynku pracy, rola HR nigdy nie
byta tak wazna. Rozwéj technologiczny, nowe
modele pracy, a takze zmieniajqgce si¢
oczekiwania pracownikéw stawiajqg przed
nami wyzwania, ktére wymagajg
innowacyjnego podejscia i elastycznosci.

Od idei do realizacji

Organizujgc w 2023 roku pierwszqg edycje Dni
HR, przySwiecat nam jeden cel — stworzy¢
przestrzen, w ktorej przedstawiciele HR bedq
mogli wymienia¢ sie doswiadczeniem,
wzajemnie sig inspirowac i rozwijac
kompetencje w odpowiedzi na realne wyzwania
rynku pracy. Dzi§, po trzech edycjach, zdumag
moge powiedzie¢: udato sig. Co wigcej — Dni HR
staty sie jednym z najbardziej oczekiwanych
wydarzeh dla spotecznosci HR w Polsce.

Jako firma szkoleniowo-doradcza SGP- Training
& Consulting od ponad 15 lat wspieramy rozwoj
ludzi i doskonalenie proceséw w organizacjach
z réznych branz. Ugruntowato to nasze
kompetencje w tworzeniu wydarzeh o wysokiej
wartosci merytorycznej. Naszq historie

z organizacjq konferenciji rozpoczeliSmy od Dni
Jakosci — wydarzenia dedykowanego sektorowi
produkcyjnemu, w szczegdlnosci branzy
automotive. Konferencja ta zyskata zaufanie

i uznanie wsréd specjalistow ds. zarzgdzania
jakoéciq i procesami. Zapraszam na jej IX
edycje, ktéra odbedzie sig w listopadzie 2025

| doSwiadczeniem.

Trzy edycje, jedna wizja:

HR Jako lider zmiany

roku. To wiasnie doSwiadczenie zdobyte przy tym
wydarzeniu oraz codzienne spotkania z klientami
staty sie inspiracjq i pozwolity nam zbudowaé
solidny fundament pod co$§ nowego — event dla
profesjonalistéw HR.

Tak narodzity sie Dni HR — konferencja, ktéra od
poczqgtku tgczy praktyke z wiedzq eksperckg,
dajgc uczestnikom konkretne narzedzia i
inspirujgc do dziatania. To wydarzenie, ktére nie
konczy sie wraz z ostatniq prelekcjg - to
poczqgtek dialogu, ktéry trwa przez caty rok.

Ekspercka wiedza w praktyce

Kazda edycja Dni HR wyrdznia sie starannie
dobranymi prelegentami. Do udziatu

w konferencji zapraszamy naszych treneréw

i ekspertdw SGP- Training & Consulting, a takze
przedstawicieli $wiata biznesu oraz praktykéw HR.
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Dzigki temu uczestnicy otrzymujq wiedze
osadzong w realiach rynkowych i wspartg
konkretnymi praktycznymi przyktadami
rozwigzah wdrazanych w organizacjach
zréznych branz.

Patroni, ktérzy budujqg z nami wartosc

Od poczqgtku mozemy liczy€ na wsparcie naszej
inicjatywy przez Klaster Silesia Automotive

& Advanced Manufacturing oraz Katowickqg
Specjalng Strefe Ekonomiczng, ktérzy obejmujg
Patronat Honorowy nad kazdq edycjg
konferencji. To dla nas ogromne wyrdznienie

i potwierdzenie, ze wartosci, ktére promujemy -
innowacyjnos¢, rozwdj i jakosE — sq istotne
takze dla lideréw Srodowiska gospodarczego.

Dla kogo tworzymy Dni HR?

Nasze wydarzenie kierujemy do Dyrektoréw HR,
HR Manageréw, HR Business Partnerow

i specjalistow ds. HR, ktoérzy kazdego dnia
ksztattujg rzeczywisto§¢ w swoich
organizacjach. tgczy ich otwarto$€ na zmiany
i che¢ poszerzania swojej wiedzy o wyzwania,
trendy i innowacje w HR.

Trzy edycje - trzy perspektywy, jedna misja

Pierwsza edycja (2023) byta mocnym
otwarciem. SkupiliSmy sie na kompetencjach
przysztoSci, mentoringu oraz wyzwaniach
zwigzanych z rekrutacjami na stanowiska
eksperckie. W centrum uwagi znalazio sie
pytanie: jak przygotowa¢ HR na zmiany, ktore
nadchodzg?

Druga edycja (2024) rozwingta te mysl.
PoruszyliSmy tematy zwigzane z rezyliencjq,
zarzqgdzaniem réznorodnoséciq pokoleniowqg

oraz rbwnowagq miedzy statosciqg a zmianag.
W agendzie znalazly sig tez kluczowe aspekty
zrbwnowazonego rozwoju i ESG — coraz
istotniejsze z perspektywy HR-owej strategii.
Trzecia edycja (2025) pokazata HR jako
kreatora przyszioSci organizacji. Eksperci moéwili
o wptywie na budowanie kultury organizacyjne;j
opartej na wartosciach, znaczeniu wellbeingu,
réznorodnosci i rozwoju kompetencji przysztosci
- w kontekscie 2030 roku. OdniesliSmy sig do
znaczenia i roli sztucznej inteligencji w obszarze
HR.

Co wyréznia nasze wydarzenie?

Uczestnicy ceniq Dni HR za merytoryke,
otwarto$¢€ prelegentéw, interaktywne panele

i networking. Czerpiemy z tego, co najlepsze w
praktyce, nie zapominajgc o strategicznym
spojrzeniu na rolg HR w organizacji. Podobnie
jak w przypadku Dni Jakosci, ktére organizujemy
od 2017 roku, takze w Dniach HR stawiamy na
realne wyzwania, aktualne trendy i konkretne
rozwigzania.

Naszym celem jest, aby kazdy uczestnik opuscit
wydarzenie z konkretnymi umiejetnosSciami

i pomystami na wdrozenie howoczesnych
strategii w swojej organizaciji.

Patrzymy w przyszios¢

Dni HR to przestrzen, ktora zyje. Z kazdq edycjg
roSniemy, rozwijamy sig i stuchamy tego, czego
potrzebujg nasi uczestnicy. Przed nami kolejne
wyzwania, tematy i inspiracje — a przede
wszystkim kolejne spotkania.

Z ogromnqg dumaq i satysfakcjq zapraszam
Pafstwa do udziatu w przysztych edycjach
konferencji Dni HR. Wierzeg, ze razem mozemy
nie tylko rozmawiac¢ o przysztoSci HR, ale jq
wspdlnie ksztattowag.
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Inwestowanie w przemystowe magazyny

energii w Polsce: pe

Ryszard Krause
Koordynator Projektéw

Infinitum Group Sp.zo.o.

—

Inwestowanie w przemystowe magazyny
energii staje sie w Polsce coraz bardziej
optacalne i strategiczne, bedgc kluczowym
elementem transformacji energetycznej. Takie
rozwigzania przynoszg wymierne korzysci
finansowe, operacyjne oraz srodowiskowe.

Wsparcie ze strony NFOSiGW

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) zakohczyt
naboér wnioskéw o dofinansowanie w ramach
programu ,Magazyny energii elektrycznej

i zwigzana z nimi infrastruktura dla poprawy
stabilnosci polskiej sieci elektroenergetycznej”.
Srodki na realizacje programu pochodzg

z unijnego Funduszu Modernizacyjnego.

Do podziatu przeznaczone jest az 4,15 mid 7,

z czego 3,735 mld zt trafi na dotacje, a 0,415 mid
zt - na pozyczki.

Program przyciggnat liczne grono inwestoréw,
ktorzy poszukujg wsparcia dla swoich projektow
zwigzanych z magazynowaniem enerdii.
NFOSIGW poinformowat, ze w zakohczonym
naborze wptyneto niemal 630 wnioskéw o
dofinansowanie o tgcznej wartosci niemal 28
mld zt. Deklarowana wartos¢ zgtoszonych
projektéw przekroczyta 70 mid zt. W ramach
tych projektdéw przewiduje sie budowe
magazyndw energii o skumulowanej mocy
ponad 20 GW oraz pojemnosci 122 GWh. Warto

[S

pektywy i korzysei

zaznaczyg¢, ze poczgtkowo Fundusz zaktadat
realizacje magazynédw o mocy przynajmniej

5 GW, co pokazuje ogromne zainteresowanie tym
rynkiem.

Alternatywne rozwiqgzanie od Infinitum Group

Powyzsza sytuacja pokazuje, ze wsparcie

z programow panstwowych jest dostepne tylko
dla wybranych. W odpowiedzi na to, Infinitum
Group proponuje alternatywne rozwiqzanie:
zakup przemystowego magazynu energii

0 pojemnosci powyzej 215 kW w formule
abonamentowej. W tym modelu firma przejmuje
na siebie wszystkie formalnosci zwigzane

z pozyskaniem wymaganych zgod,
zamowieniem magazynu u producenta — Risen
Energy (jednego z najwigkszych na swiecie
producentow paneli fotowoltaicznych i
magazyndw energii), transportem oraz
uruchomieniem urzgdzenia na terenie inwestycji.
Po odbiorze, magazyn jest przekazywany
inwestorowi, ktory po pierwszym miesigcu
uzytkowania rozpoczyna sptate, wybierajgc czas
trwania umowy od 5 do 10 lat.

W tym okresie finansujgcy w petni odpowiada za
gwarancje i serwis urzgdzenia.
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Korzysci z inwestycji w przemystowe
magazyny energii

1. Optymalizacja kosztow energii i
oszczednosci finansowe:

e Zwigkszona autokonsumpcja energii z OZE:
dla firm posiadajgcych odnawialne zrédta
energii (np. instalacje fotowoltaiczne),
magazyny pozwaldjg na przechowywanie
nadwyzek energii i jej wykorzystanie w
momentach, gdy produkcja z OZE jest nizsza
(np. nocq czy w pochmurne dni). To
znacznie obniza koszty, zmniejszajgc
zalezno§¢ od zewnetrznych dostawcéw
energii.

e Unikanie szczytéw cenowych: magazyny
energii pozwalajq na pobieranie energii z
sieci w godzinach, gdy jest ona tansza (np.
nocq) i wykorzystanie jej w czasie
szczytowego zapotrzebowania, kiedy ceny
sq najwyzsze. Dzieki temu firmy mogq
unikngé dodatkowych optat, w tym optaty
mocowe;j.

e Redukcja mocy umownej: dzigki
magazynom energii przedsigbiorstwa mogq
zoptymalizowaé swoje zuzycie energii, co
pozwala na zmniejszenie mocy umownej, a
tym samym na obnizenie kosztéw
zwiqzanych z przytqczeniem do sieci.

e Wieksza odpornos$¢ na zmiany cen energii:
magazyny energii zwigkszajq niezaleznos¢
od wahah cen energii na rynku, co pozwala
na stabilizacje budzetu firmy.

2. Bezpieczenstwo i niezawodnos¢ energetyczna:

e Zasilanie awaryjne: W przypadku awarii sieci,
przerw w dostawach lub klesk zywiotowych,
magazyny energii dziatajq jako systemy
zasilania awaryjnego, zapewniajgc ciggtosé
produkciji i unikajgc strat.

e Stabilizacja sieci: Magazyny pomagajq w
stabilizacji napiecia i czestotliwosci w sieci
energetycznej, co jest kluczowe dla
niezawodnego dziatania urzqdzen
przemystowych.

3. Wsparcie transformacji energetycznej
i korzysci sSrodowiskowe:

e Integracja z OZE: magazyny energii umozliwiajq
efektywne wykorzystanie niestabilnych zrodet
energii odnawialnej (takich jak energia
stoneczna i wiatrowa) w polskim miksie
energetycznym.

e Redukcja emisji CO2: korzystanie z OZE i
magazynowanie energii pozwala na
zmniejszenie Sladu weglowego firmy, co
przyczynia sie do ochrony Srodowiska i
poprawia jej wizerunek w oczach klientéw i
inwestoréw.

e Regulacje prawne: polskie prawo energetyczne
reguluje warunki przytgczenia magazynéw
energii do sieci oraz ich funkcjonowanie na
rynku energii elektrycznej, co utatwia
planowanie i realizacje inwestyciji.

Podsumowanie

Inwestycja w przemystowe magazyny energii to
strategiczny krok, ktéry pozwala firmom na
uzyskanie wiekszej niezaleznosci energetycznej,
znaczqce obnizenie kosztéw operacyjnych oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii.

Co wigcej, wspiera cele zrbwnowazonego rozwoju,
umozliwiajgc efektywne wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii. Biorgc pod uwage
rosngce ceny energii, niestabilno$¢ na rynku oraz
dostepne programy wsparcia, inwestowanie w
magazyny energii w Polsce wydaije sig by€ bardzo
perspektywicznq decyzjq.
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Kongres Nowej MobilnoSci 2025 otwiera
nowe mozliwosci hiznesowe

Maciej Gis,

Dyrektor Komunikacji i PR PSNM.

W dniach 23-25 wrzesnia 2025 roku
Miedzynarodowe Centrum Kongresowe (MCK)
w Katowicach stanie sie centrum dyskusji

o przysziosci transportu na lgdzie, wodzie

i w powietrzu. Kongres Nowej Mobilnosci 2025,
organizowany po raz pierwszy w stolicy
Gérnego Slgska przy wsparciu Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii, przyciggnie 400
sSwiatowej klasy ekspertow, liderow branzy

i decydentow. To wyjgtkowa okazja dla m.in.
przedsigbiorcow z Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej do nawigzania
strategicznych partnerstw i pozycjonowania
sie w europejskim tancuchu dostaw
elektromobilnosci.

"Rok 2025 moze by¢ punktem zwrotnym dla
polskiej elektromobilnosci po trudnym 2024
roku. Widzimy wyrazne wzrosty sprzedazy,
czego potwierdzeniem jest rekordowy udziat
pojazddw elektrycznych na poziomie 6% w
pierwszych rejestracjach nowych samochodéw
osobowych w maju” — podkresla Maciej Mazur,
Dyrektor Zarzqdzajqcy Polskiego Stowarzyszenia
Nowej Mobilnoéci (PSNM). "Pozytywne prognozy
rynkowe wymagajqg jednak dalszych dziatan.
Dlatego tegoroczny Kongres Nowej Mobilnosci
bedzie pod wieloma wzgledami przetomowy" —
dodaje.

L MOBILITY

=D ED

kongresnowejmobilnosci.pl

Ta prognoza ma szczegdlne znaczenie dla firm
z sektora automotive, ktére mogqg aktywnie
uczestniczy¢ w tej transformacji. Wiodgce
sektory m.in. w strefie KSSE, obejmujgce branze
motoryzacyjng, metalowq, wyroby ze szkia,
przetwérstwo drzewne, spozywczy i budowlany,
znajdujq sie w centrum tej rewoluciji
technologiczne;j.

Bezprecedensowy program merytoryczny

Unikalno§¢ Kongresu Nowej MobilnoSci tworzy
réznorodny, ekspercki program obejmujgcy
okoto 180 debat, warsztatow i prezentaciji
tematycznych. W wydarzeniu wezmgq udziat
autorytety z branzy nowej mobilnosci,
urbanistyki oraz innych dziedzin, w tym
Frangoise Poggi z Fastned, Hui Zhang z NIO
Europe, czy Arek Nowinhski, Prezes ds. rynkéw
miedzynarodowych w Volvo Cars.

Nad ksztattem programu pracuje Rada
Programowa sktadajgca sie z ponad 30
ekspertdéw o szerokim wachlarzu profes;ji

i kompetencji. W sktad rady wchodzq miedzy
innymi Marzena Czarnecka, Minister Przemystu
RP, Beatriz Yordi z DG Climate Action Komisji
Europejskiej, Mirostaw Suchon, Przewodniczgcy
Komisji Infrastruktury Sejmu RP, oraz Stanistaw
Gawtowski, Przewodniczqcy Komisji Klimatu
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Bezprecedensowy program merytoryczny

Unikalno§¢ Kongresu Nowej MobilnoSci tworzy
réznorodny, ekspercki program obejmujgcy
okoto 180 debat, warsztatow i prezentacji
tematycznych. W wydarzeniu wezmaq udziat
autorytety z branzy nowej mobilnosci,
urbanistyki oraz innych dziedzin, w tym
Frangoise Poggi z Fastned, Hui Zhang z NIO
Europe, czy Arek Nowinski, Prezes ds. rynkéw
migdzynarodowych w Volvo Cars.

Nad ksztattem programu pracuje Rada
Programowa sktadajgca sie z ponad 30
ekspertéw o szerokim wachlarzu profes;ji

i kompetencji. W sktad rady wchodzg miedzy
innymi Marzena Czarnecka, Minister Przemystu
RP, Beatriz Yordi z DG Climate Action Komisji
Europejskiej, Mirostaw Suchon, Przewodniczgcy
Komisji Infrastruktury Sejmu RP, oraz Stanistaw
Gawtowski, Przewodniczgcy Komisji Klimatu

i Srodowiska Senatu RP. Sektor przemystu
reprezentujq Ireneusz Fgfara, Prezes Zarzqdu
ORLEN, Michat Fijot, Prezes Zarzqdu LOT, czy
Bartosz Kubik, Co-founder & CEO
Ekoenergetyka.

Szes¢ dedykowanych sciezek tematycznych

"Rada Programowa i prelegenci stanowiqg
absolutne 'top of the top' praktykdw, ktérych
doSwiadczenie i wizja idealnie wpisujq sie w
program obejmujqcy sze$¢ dedykowanych Sciezek
tematycznych” — komentuje Agata Wisniewska-
Mazur, Zastepczyni Dyrektora ds. Rozwoju
Organizacji PSNM. Program obejmuje takie Sciezki
tematyczne jak Clean Transport, Urban Innovation,
Sustainable Economy, Infrastructure &
Investments, Climate Policy oraz Life Quality

& Health. Kazda z nich stanowi odrebng platforme
ekspertyzy z udziatem Swiatowych lideréw swoich
segmentow, gwarantujgc najwyzszy poziom
merytoryczny i praktyczne rozwigzania dla branzy.

Najwigksze EXPO w regionie i wydarzenia
towarzyszqgce

Uzupetnieniem kongresu bedzie najwigksze w
regionie CEE EXPO zrébwnowazonego transportu,
gdzie 150 wystawcdw zaprezentuje najnowsze
rozwiqzania technologiczne na powierzchni

12 tysiecy metréw kwadratowych. Uczestnicy bedg
mogli zobaczy¢ premiery pojazddw elektrycznych,
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demonstracje technologii przysztosci oraz
innowacyjne rozwigzania infrastrukturalne i
mobilnosciowe.

Nie zabraknie réwniez angazujgcych wydarzeh
towarzyszqcych, w tym prestizowego Innovation
Forum — Miedzynarodowego Sympozjum
Naukowo-Technicznego Nowej Mobilnosci 2025,
ktore otrzymato patronat Ministra Nauk i
Szkolnictwa Wyzszego. Hydrogen Suppliers Days
zgromadzi natomiast producentédw ogniw
paliwowych i operatoréw stacji tankowania
wodoru, podczas gdy Startup eHub bedzie
dedykowany przedsiebiorcom rozwijajgcym
innowacyjne technologie oraz partnerom
szukajgcym mozliwosci inwestyciji i rozwoju.

Strategiczne korzysci dla przedsigbiorcow

"Kongres Nowej Mobilnoéci to wyjgtkowa okazja dla
firm do aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu
przysztosci transportu” — podkresla przedstawiciel
PSNM. "Jako organizatorzy widzimy ogromny
potencijat w potgczeniu doswiadczenia

i innowacyjnosci przedsigbiorstw z KSSE

z globalnymi trendami w elektromobilnosci.

To miejsce, gdzie lokalne firmy mogq nawigzaé
strategiczne partnerstwa z liderami branzy

z catego regionu CEE i pozycjonowac sig jako
kluczowi gracze w europejskim tahcuchu dostaw
zeroemisyjnych technologii.”

Wydarzenie skierowane jest do administracji
centralnej, samorzqgdoéw, biznesu z obszaru nowej
mobilno&ci i zrbwnowazonego transportu, medidw,
organizacji pozarzgdowych oraz instytucji
edukacyjnych i naukowych. Dla firm z KSSE oznacza
to bezposredni dostep do najwyzszych rangqg
politykéw, unijnych i krajowych decydentow,
przedstawicieli administracji centralnej i lokalnej
oraz branzy, wtodarzy miast, dyplomatéw

i przedstawicieli Swiata nauki.

Lokalna przewaga i dostgpnosé

Dla przedsigbiorcéw z regionu katowickiego
uczestnictwo w kongresie oznacza unikalng
przewage logistycznq. Wydarzenie odbywajgce
sie w nowoczesnej infrastrukturze
Miedzynarodowego Centrum Kongresowego w
Katowicach  zapewnia  minimalne  koszty
logistyczne przy maksymalnych korzySciach
biznesowych. Potozenie w samym sercu miasta, z
doskonatym dostgpem do gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych, czyni uczestnictwo szczegdlnie
atrakcyjnym dla lokalnych firm.

Organizatorzy wprowadzili kilka rodzajéw biletow,
w tym réwniez darmowy, ktéry umozliwia dostep

do strefy EXPO oraz do dwbch scen
tematycznych. To dodatkowa zacheta dla
przedsigbiorcow z regionu do aktywnego

uczestnictwa w tym strategicznym wydarzeniu
branzowym.

Wiegcej informacji na: kongresnowejmobilnosci.pl
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Pojazdy Specjalne: Krggostup Wspotczesnej

Mateusz Michalec
Martruck Pojazdy Specjalne Sp. z o.0.

W zgietku codziennego zycia, wsrod
pedzgcych samochodéw osobowych i
dostawczych, czesto nie dostrzegamy
prawdziwych, ciezko pracujgcych bohateréw
naszej infrastruktury — pojazdow specjalnych.
To wiasnie one, czesto pozostajgc
~hiewidzialnymi”, stanowiqg kregostup
funkcjonowania miast, gmin i catego
przemystu.

W samym sercu Slgska, w Bielsku-Biatej,
znajduje sie firma, ktéra od ponad Ewier€ wieku
dostarcza te kluczowe narzedzia — MARTRUCK
Pojazdy Specjalne. Od 1998 roku, firma stata sig
synonimem niezawodnosci

i kompleksowosci w branzy pojazdéw
specjalnych, specjalizujgc sig w sprzedazy,
wynajmie i serwisie pojazdéw ciezarowych

o specjalistycznej zabudowie.

Niewidzialni Bohaterowie Codziennosci
Codziennos¢, ktérg znamy, opiera sie na
sprawnie dziatajgcej machinie
infrastrukturalnej. Gdyby nagle zniknety pojazdy
specjalne, miasta pogrqzytyby sie w chaosie.
Odpady pietrzytyby sie na ulicach, budowy
stanetyby w miejscu, a systemy sanitarne
przestatyby dziatagc.

To pokazuje, jak fundamentalne jest ich
znaczenie dla utrzymania porzgdku, rozwoju
i bezpieczehstwa kazdej spotecznosci.

Infrastruktury - od Smieciarki po Wywrotke
(

Ich praca, cho€ rzadko doceniana w Swietle
reflektorow, jest absolutnie niezbedna.

$mieciarki: Gwarancja Czystosci i Higieny
Miast

Pierwszym z kluczowych typéw pojazdéw
specjalnych, bez ktérego zycie w miastach
bytoby niemozliwe, jest §mieciarka. To wtasnie te
potezne maszyny, czesto wczesnym rankiem,
niezauwazalnie, ale systematycznie, dbajq

o czystos¢ naszych ulic i podwbrek.
Odpowiedzialno$¢ za efektywne zbieranie

i transport odpaddéw spoczywa na ich solidnych
konstrukcjach. Muszq by¢ niezawodne

w kazdych warunkach, od upalnego lata po
mrozng zime. Ich rola w sprawnym systemie
gospodarki odpadami jest kluczowa dla
utrzymania higieny publicznej i ogdlnej jakosci
zycia mieszkahcodw. Dzigki nim, miasta
oddychajg czystym powietrzem, a estetyka
przestrzeni publicznej jest zachowana, co
przektada sie na lepsze samopoczucie i zdrowie
wszystkich.
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Wywrotki: Ksztattowanie Krajobrazu i Rozwoj
Infrastruktury

Z kolei wywrotki to pojazdy, ktére dostownie budujqg
naszq rzeczywistos$€. Niezastgpione na placach
budowy, w gérnictwie, rolnictwie czy przy pracach
ziemnych, transportujg ogromne ilo§ci materiatéw
— od piasku i zwiru, po ziemie i gruz. Ich moc,
wytrzymatos¢ i zdolno$€ do przewozenia ciezkich
tadunkéw sg fundamentem kazdej inwestycji
infrastrukturalnej. Od budowy autostrad i mostow,
przez nowe osiedla mieszkaniowe, po obiekty
przemystowe — bez sprawnie dziatajgcych
wywrotek, rozwdj infrastruktury bytby znaczgco
utrudniony, a wiele kluczowych przedsigwzig€ po
prostu niemozliwych do realizacji. To dzieki nim
krajobraz wokdt nas nieustannie sie zmienia

i rozwija.

Pojazdy Asenizacyjne: Straznicy Srodowiska i
Zdrowia Publicznego

Pojazdy asenizacyjne, to kolejny typ
~Niewidzialnego bohatera”, ktérego rola jest
nieoceniona w kontekécie ochrony srodowiska

i zdrowia publicznego. Odpowiedzialne za odbiér
i bezpieczny transport ptynnych nieczystosci,

gwarantujq prawidtowe funkcjonowanie
systemoéw kanalizacyjnych, zwtaszcza
w obszarach niezurbanizowanych lub
w  sytuacjach  awaryjnych. Ich
zapobiega zanieczyszczeniom gleby

i wdéd gruntowych, co jest kluczowe dla
ekosystemu i bezpieczehstwa sanitarnego. Praca
tych pojazdéw, cho¢ czesto niewidoczna dla
przecietnego obywatela, ma ogromny wptyw na
zachowanie rownowagi srodowiskowej

i zdrowia publicznego.

dziatanie

Wsparcie dla Kluczowych Sektorow

Rola pojazddw specjalnych wykracza daleko
poza wymienione typy. Pojazdy do letniego

i zimowego utrzymania drég czy zamiatarki —
wszystkie one tworzqg sie¢ wsparcia, bez ktérej
wspdiczesna gospodarka i codzienne zycie nie
mogltyby funkcjonowaé. Ich wyspecjalizowane
funkcje umozliwiajg realizacje zadan, ktére sq
fundamentem bezpieczenstwa, rozwoju

i komfortu spotecznego. Sektory takie
budownictwo,

jak
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ochrona $rodowiska, a przede wszystkim ustugi
komunalne i utrzymanie infrastruktury drogowej sg
catkowicie zalezne od niezawodnos$ci i dostepnosci
tych maszyn. To one zapewniajq ptynnos¢ ruchu,
czystos€ przestrzeni publicznej i bezpieczenstwo
podrbézowania przez caty rok, niezaleznie od
warunkéw pogodowych.

Co wigcej, w sytuacjach awaryjnych, kiedy
kluczowy pojazd komunalny, jak §mieciarka czy
asenizacyjny, ulegnie uszkodzeniu, szybka reakcja
jest niezbedna, by uniknq¢ paralizu ustug. W takich
momentach mozliwos§¢ natychmiastowego
zapewnienia wynajmu pojazdu zastgpczego staje
sie nieoceniona. To kluczowe wsparcie, ktore
pozwala zakladom komunalnym na nieprzerwane
Swiadczenie ustug, ratujqc je przed przestojami i
gwarantujgc ciqgtosS¢ pracy na rzecz
mieszkancow.

MARTRUCK - Profesjonalizm i Doswiadczenie

w Stuzbie Infrastruktury

Podsumowujgc, pojazdy specjalne, cho¢ czesto
niedoceniane, sq absolutnie niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania wspbiczesnego
Swiata. To one, w cieniu codziennego pospiechu,
gwarantujqg czysto$€, rozwdj i bezpieczehstwo.
Firma MARTRUCK Pojazdy Specjalne, z jej
wieloletnim doswiadczeniem, szerokg gamg
produktobw i kompleksowym wsparciem -
obejmujgcym sprzedaz, wynajem
profesjonalny serwis — stanowi solidny filar tej
niewidzialnej, lecz niezastgpionej infrastruktury.
Ich zaangazowanie na Slgsku oraz w catej Polsce
podkre$la role firmy jako kluczowego gracza,
wspierajgcego rozwdj regionu i zapewniajgcego
ptynne funkcjonowanie jego infrastruktury,

oraz

przyczyniajgc sie do tego, ze codzienne zycie
toczy sie bez zakitécen.
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Precyzja, partnerstwo, przysztosc - jak KLGS
wspiera transformacj¢ przemystu

Komponentowego

Jarostaw Machnik
Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju

KLGS Sp. z 0.0.

Precyzja, partnerstwo, przysztos¢ — jak KLGS
wspiera transformacje przemystu
komponentowego

W obliczu roshgcych wymagah rynku
motoryzacyjnego i elektronicznego, firmy
produkcyjne potrzebujq nie tylko dostawcoéw,
ale partneréw technologicznych. KLGS Sp. z 0.0.
to firma, ktéra od ponad 40 lat buduje swojqg
pozycje wiasnie na takim podejsciu:
kompleksowos§¢, jakos¢ i zorientowanie na
przysztos¢.

Rola KLGS w nowoczesnych tancuchach
dostaw

Zlokalizowana w Pcimiu firma KLGS to ponad
3000 m? powierzchni produkcyjnej, 25
wtryskarek, narzedziownia, wiasne laboratorium
metrologiczne i dziat R&D. Oferuje petny zakres
ustug: projektowanie, optymalizacje,
prototypowanie, produkcje seryjnq i montaz
komponentéw.

Dzigki Scistej wspotpracy z uczelniami
technicznymi, KLGS aktywnie rozwija
kompetencje projektowe i wdraza nowe
technologie w odpowiedzi na wyzwania
klientoéw z sektoréw automotive, AGD, elektroniki
i przemystu medycznego.

Technologie zgodne z przysztoscig branzy

Oferta KLGS obejmuje przetworstwo
zaawansowanych tworzyw technicznych, takich
jak PEEK, PPS, PSU czy biopolimery. Firma realizuje
zaawansowane projekty 2K, insert molding,
hybrydowe technologie tqczenia tworzyw

z metalami oraz niskoci§nieniowy obtrysk
elektroniki.

Nowoczesne oprogramowanie Moldex3D

i projektowanie w Solid Edge i Creo pozwalajq juz
na etapie koncepcji ogranicza¢ mase
komponentu, skraca¢ czas cyklu i poprawiaé
jakos¢ detalu.

.Nasze podejscie opiera sie na gtebokim
zrozumieniu potrzeb wymagajqcych branz,
gdzie kluczowe sq jakoS¢, czas reakcji

i bezpieczenstwo proceséw. Odpowiadamy na
zapotrzebowanie rynku z duzq dynamikq — nie
boimy sie wyzwan, bo to one ksztaftujq nasz
rozwdj i innowacyjnos¢”

— podkres$la Roman Serafin — Prezes Spotki
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Zrownowazony rozwoj i ekoprojektowanie

KLGS aktywnie wdraza strategie EKO DESIGN:
optymalizuje mase wyprasek, dobér materiatu, cykl
zycia produktu oraz recykling odpadow.

Firma przetwarza tworzywa:

e konstrukcyjne (Wzmocnione i niewzmocnione
termoplasty, m.in.: ABS, ABS/PC, ASA, PMMA, PC,
PA, POM, PET, PBT, PP, PE, PS, PPO. Elastometry
termoplastyczne, m.in.: TPU, TPS, EVA)

e bioplimery i biokompozyty (Termoplasty z
surowcoéw odnawialnych iflub
biodegradowalnych. Kompozyty z wibknem
naturalnym. Biotworzywa o cechach
technicznych, m.in.: PLA, bio-PA, bioPET, PP z
mqczkq drzewnq)

e Termoplastyczne tworzywa
wysokotemperaturowe (Tworzywa o wysokiej
temperaturze migknienia i wysokiej
temperaturze pracy, materiaty konkurujgce z
metalami, m.in.: PPS, PSU, PPA, PEEK, PEI)

Kompleksowo$¢ oferty, to nie tylko odpowiedz na
wymagania ESG, ale realny wktad w gospodarke
0 obiegu zamknigtym.

P,

-
-,

Automatyzacja, Lean Management i kontrola
jakosci jako przewaga konkurencyjna

KLGS dziata w oparciu o przygotowang strategie
rozwoju i optymalizacji. Skutecznie wdraza
dziatania Lean Management, bazujgce na
analizie strat wystepujqgcych w procesachiiich
eliminaciji. Przyktadem jest rozbudowany system
pomiaru zdarzeh na maszynach — wskaznik OEE,
ktéry dostarcza danych do analizy przestojow,
przyczyn problemow jakosciowych oraz innych
zdarzef wptywajgcych na efektywnos$€ produkciji.

Zaimplementowano ustandaryzowane
spotkania zespotdbw operacyjnych, ktére
pozwalajq rzeczowo i konkretnie omawiac
pojawiajgce sig problemy i skutecznie je
eliminowac. Prowadzone sq takze dziatania na
rzecz redukciji strat z tytutu przezbrojeh maszyn
i urzqdzef, co bezposrednio wptywa na
zwiekszenie elastycznosci produkcji wobec
zmiennych wymagan rynku.

.Co przed nami? Mysle, ze tylko dqzenie do
doskonatosci operacyjnej zgodnej z trendami
Przemystu 4.0 oraz mentalnego rozwoju”

- podsumowuje Jarostaw Machnik, Dyrektor ds.
Sprzedazy i Rozwoju.
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KLGS inwestuje w automatyzacje i robotyzacje
procesow, a takze cyfryzacje produkcii.
Laboratorium wyposazone w skanery 3D, maszyny
CMM, spektrometry i mikroskopy gwarantuje
zgodno$§¢ wyrobu z wymaganiami IATF 16949, ISO
14001 oraz ISO 27001. Obecnie jesteSmy w trakcie
wdrozenia TISAX.

PodejScie APQP, PPAP i SPC to standard, a w firmie
obecne sq metody FMEA, MSA, Poka-Yoke.
Przyktady realizaciji i kierunki rozwoju

KLGS wspbtpracuje z firmami z Europy Zachodniej
i Polski, dostarczajgc komponenty do systemoéw
elektronicznych, konstrukciji pojazdéw oraz AGD.
Obecnie firma rozwija zaktad produkcyjny
(docelowo 5400 m2) i inwestuje w nowe maszyny
oraz projekty w obszarze elektromobilnosci

i medtech.

Firma podejmuje nowe wyzwania

Firma podejmuje nowe wyzwania — przyktadem sq
liczne projekty dqzqce do zastgpienia metali
tworzywami. Co na tym wszyscy zyskujemy? Mysle,
Ze odpowiedz jest prosta, jest to kilka czynnikéw
takich jak redukcja masy, przy

zachowaniu wytrzymatoSci, co przektada sie na
mniejsze zuzycie energii w finalnym produkcie
Takze mysle, Zze nalezy tu powiedzie¢

o odpornosci na chemikalia i temperature oraz
lepsze parametry tarcia i zuzycia. Istotnym
atutem w tym zakresie jest rowniez konsolidacja
elementéw w ztozeniu, czesto produkt metalowy
sktada sie z kilku bqdz kilkunastu elementoéw,
produkt z tworzywa moze osiqgnqc¢ okreslony
skomplikowany ksztatt juz w trakcie 1 operacji. —
mowi Michat Serafin

Podsumowanie

KLGS to przyktad firmy, ktéra wykorzystujqc
wiasne zaplecze techniczne i strategiczne
podejscie, wpisuje sig w kluczowe trendy
nowoczesnego przemystu: zrbwnowazony rozwoj,
cyfryzacije, elastycznos€ produkcyjng

i partnerstwo B2B.

Gotowa na Przemyst 4.0! Gotowa na nowe
wyzwania! KLGS jest idealnym partnerem dla
firm szukajqgcych kompetencji, niezawodnosci

i wspotpracy z wartosciami.
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Rozszerz moiliwosSci swojego hiznesu

Ewelina Krawiecka
Business Development Manager
Sii Polska

Zacznij tworzy¢ aplikacje, automatyzowaé
procesy i tworzy¢ strony internetowe dzigki

narzedziom no-code, low-code and pro-code.

Potgcz wszystkie uzywane systemy, aby
zrobi¢ jeszcze wiecej.

Szybkie sukcesy i niestandardowe
rozwigzania. Jak Sii Polska wykorzystuje
podejscia no-code, low-code i pro-code

W ostatnich latach rozwigzania no-code i low-
code zrewolucjonizowaty krajobraz IT,
umozliwiajgc uzytkownikom bez
specjalistycznej wiedzy technicznej tworzenie
aplikaciji, automatyzowanie procesow i szybkie
analizowanie danych. Wraz z rozwojem
sztucznej inteligencji te narzedzia stajq sie
coraz lepsze, wywotujgc dyskusje na temat
ograniczenia zatrudniania programistow w
niedalekiej przysztosci. Jednak rzeczywistosé
jest bardziej ztozona. Przeczytaj artykut, aby
dowiedzie€ sig, w jaki sposdb eksperci Sii Polska
stosujq podejscie no-code, low-code i pro-
code na przyktadzie zrealizowanych projektow.

Zastosowanie no-code, low-code i pro-code
w rzeczywistosci

Dzisiejsze firmy borykajq sig z roznorodnymi
wyzwaniami technologicznymi —od
usprawniania wewnetrznych proceséw po
tworzenie aplikacji dla klientéw. Dzieki
strategicznemu wykorzystaniu narzedzi no-
code, low-code i pro-code, Sii Polska zapewnia
odpowiednie rozwiqzania dla kazdego
wyzwania. Oto przyktad, jak te metody sig tqczq.
Case study: Usprawnienie obstugi klienta

Sie¢ detaliczna dqzyta do poprawy swojej
obstugi klienta, tworzgc rozwigzanie do
zarzqgdzania zgtoszeniami serwisowymi,
integraciji z systemami magazynowymi oraz
dostarczania analiz predykcyjnych
wspierajgcych podejmowanie decyzji. Aby
sprostac tym wyzwaniom, zastosowano trzy
rézne podejscia:

1.No-Code: Tworzenie aplikacji do obstugi
klienta za pomocqg Power Apps

Zespo6t zajmujgcy sie zamowieniami
detalicznymi potrzebowat scentralizowanej
platformy do obstugi zgtoszen klientow, przy
jednoczesnym braku zasobéw deweloperskich.
Uzywajgc Microsoft Power Apps we wspotpracy
z Sii, wspodlnie stworzono aplikacje no-code
dostosowanq do potrzeb klienta. Uwzgledniono:
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e Konfiguracje aplikacji opartej na modeluy,
wykorzystujgca Dataverse jako zaplecze.

e Wykorzystanie narzedzia typu drag-and-drop
do projektowania niestandardowych
dashborddw do Sledzenia czaséw odpowiedzi i
statuséw zgtoszen.

e Utworzenie regut biznesowych do
automatycznego kategoryzowania zgtoszeh
oraz procesdw biznesowych, ktére prowadzity
agentow przez etapy rozwigzywania
problemow.

Aplikacje w catosci opracowali uzytkownicy
biznesowi, bez pomocy zespotu programistéw, co
umozliwito szybkie wdrozenie bez pisania linijek
kodu.

2. Low-Code: Automatyzacja eskalaciji zgtoszen za
pomocqg Power Automate

Reczne przekierowywanie zgtoszen o wysokim
priorytecie powodowato opdznienia, co
negatywnie wptywato na satysfakcje klientow.
Uzywajgc Power Automate, zesp6t Sii Polska
stworzyt rozwiqzanie low-code, ktére obejmowato:

e Skonfigurowanie przeptywoéw pracy,
monitorujgce przychodzqgce zgtoszenia i
przekierowujgce sprawy priorytetowe do
doswiadczonych agentow.

e Automatyczne powiadomienia
przez Microsoft Teams i Outlook.

e Zaprojektowanie przypomnienia o
eskalacjach, aby zapewni¢ terminowe
rozwiqzanie spraw.

wysytane

To poéitechniczne podejécie usprawnito operacje
biznesowe, wykorzystujgc wbudowane integracje
i intuicyjne narzedzia do automatyzacji.

3. Pro-Code: Zaawansowana funkcjonalnos¢ i

integracja Al

Aby poprawi¢ doswiadczenie uzytkownika i

doda¢ zaawansowanqg analize, programisci Sii

dodali niestandardowe rozwiqzania pro-code,

polegajgce na:

e Uzyciu TypeScript,
aplikacji o interaktywne
formatowanie warunkowe.

aby ulepszy¢ interfejs
elementy i
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e Rozwinieciu wtyczki do analityki predykcyjne;,
integrujqgcej Azure Machine Learning, co
umozliwito prognozowanie
wolumendwzgtoszen podczas szczytéw
sezonowych.

e Potqgczeniu aplikacji z systemem ERP, aby
wysSwietla€ dane o stanie magazynu w czasie
rzeczywistym, wspierajgc pracownikéw
obstugi klienta w dostarczaniu doktadnych
informaciji.

Harmonia dziatan zamiast wykluczenia

Eksperci Sii Polska dziatajg jako architekci
transformaciji, zapewniajgc, ze  wskazane
narzedzia wspodtpracujq ze sobq w harmonii,
rozwigzujqc zardbwno biezgce wyzwania, jak

i realizujgc dtugoterminowe cele. tgczenie
prostoty z zaawansowanymi rozwigzaniami
pomaga organizacjom pozostac¢ elastycznymi,
nie rezygnujqc z kontroli wynikédw ani wydajnosci.

- W Sii traktujemy no-code, low-code i pro-
code jako trzy filary nowoczesnego rozwoju
aplikacji — moéwi Tomasz Rabinski, Dyrektor
Centrum Kompetencyjnego Microsoft 365 w Sii
Polska. —

e Kazde z tych narzedzi petni istotnq role: no-
code umozliwia uzytkownikom biznesowym
innowacje i szybkie osigganie wynikdw, low-
code przyspiesza cykle rozwoju, oferujgc
wigkszq personalizacje przy zachowaniu
prostoty, a pro-code zapewnia elastycznos¢,
skalowalnos¢ i bezpieczenstwo niezbedne dla
rozwiqzan klasy enterprise — podsumowuje
Rabinski.

Od prostych aplikacji po zaawansowane systemy

Sii Polska wykorzystuje swoje doswiadczenie w no-
code, low-code i pro-code, aby dostarczac
rozwigzania dopasowane do firm kazdej wielkosci i
wyzwanh zwigzanych z procesami wewnetrznymi.

— Rozwiqgzania no-code i low-code najlepiej
traktowac¢ jako uzupetniajgce narzedzia w ramach
szerszej strategii rozwoju, obok metod pro-code,
ktére wciqz sq kluczowe dla ztozonych rozwiqzan
na poziomie przedsiebiorstw. W Sii fgczymy te
podejscia, aby dostarcza¢ skalowalne, efektywne
i dopasowane rozwigzania dla naszych klientéw -
mowi Ewa Sakowicz, Consultant w Sii Polska.

Skontaktuj si¢ zCentrum Kompetencyjnym
Microsoft 365 w Sii Polska, aby przeksztatcié
swoje pomysty w rzeczywistos¢!
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Wynajmij mnie

Mobilne Centrum
Demonstracyjne

Wynajmij Mobilne Centrum Demonstracyjne wraz
z obstuga techniczng oraz transportem do celéw:

» Demonstrowania i promowania rozwigzan i ustug
w obszarze zrownowazonego rozwoju, transformacji
cyfrowej i transformacji zielonej,

* Organizowania szkolen, warsztatow, spotkan B2B
zwigzanych z promocjg rozwigzan i ustug technicznych,
produkcyjnych, nowych technologii dedykowanych dla
biznesu,

* Promowania ofert na targach, misjach biznesowych,
wydarzeniach i targach branzowych, konferencjach.

Zarezerwuj termin

Q® 506121 42]
&) mcd@ksse.com.pl
P




Mobilne Centrum Demonstracyjne

mobilna przestrzen demonstracyjna, warsztatowa, konferencyjna

o powierzchni 50m2, wyposazona w:
« system konferencyjny audio-video do prezentaciji na jednym lub
kilku monitorach,
* 6 niezaleznych stanowisk demonstracyjnych — w tym, jednym
duzym ekranem prezentacyjnym o wymiarach: 172 X102 cm,
* 12 miejsc siedzgcych + miejsca stojgce dla uczestnikow,

» wydzielone pomieszczenie do indywidualnych spotkan B2B,
 winde dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,

» zasilanie z sieci lub agregatu,

 klimatyzacje i ogrzewanie.

Identyfikacja marketingowa

Istnieje mozliwos¢ wtasnej identyfikacji
marketingowej, nie ingerujacej w sposéb trwaty
w Naczepe MCD, np. poprzez rozstawienie
banerow reklamowych, roll-updéw, scianek
reklamowych wewnatrz i na zewnatrz Naczepy,
plakaty, foldery, prezentacje multimedialne
prezentowane wewnatrz na monitorach.

Sprawdz szczegoty
oferty
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