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Nowa dekada, nowe wyzwania: Klaster
SA&AM Z planem do 2030 roku

tukasz Goérecki
Dyrektor Klastra SA&AM

Nowa Strategia Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing (SA&AM) na lata 2025-2030, po
pozytywnej opinii Zgromadzenia Uczestnikéw weszta

w zycie. Nowa strategia wyznacza Nam ambitny plan
dalszego rozwoju Klastra, droge do umocnienia pozycji
SA&AM jako jednego z najbardziej konkurencyjnych
hub-6w przemystowych w Europie Srodkowej.

Nowa Strategia Rozwoju Klastra opiera sie na trzech
filarach: innowacyjnosci, kompetencjach kadr oraz
zrbwnowazonym rozwoju. Kluczowym celem jest rozwoj
przestrzeni, w ktbérej przedsigbiorstwa, instytuty
badawcze, szkoty wyzsze i instytucje otoczenia biznesu
bedq skutecznie wspoétpracowag, budujgc przewagi
konkurencyjne w dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywistosci przemystowe.

Stawiamy na rozwoj innowaciji poprzez kreowanie
warunkéw do projektowania, testowania i wdrazania
nowoczesnych technologii. Poprzez wspélne dziatania

i inicjatywy zamierzamy nie tylko wspiera¢ transfer
wiedzy i wdrazaé rozwigzania Przemystu 4.0, ale takze
rozwija¢ nowe modele wspotpracy z dostawcami
zaawansowanych ustug i technologii, szczegdlnie

w obszarach automatyzacji, robotyzacji oraz
digitalizacji. W centrum uwagi pozostaje cztowiek

i kompetencje przysztosci. Wobec wyzwah zwigzanych
z transformacjq przemystu motoryzacyjnego,
starzeniem sie spoteczefistwa i rosngcymi kosztami
pracy, musimy koncentrowa¢ sie na przygotowaniu
kadr do nowych rél zawodowych. Dziatania klastrowe
w kolejnych latach bedg sig skupia¢ na rozwoju
programéw upskillingu i reskillingu, wzmacnianiu
kompetencji w zarzgdzaniu zmiang, a takze budowaniu
organizacji odpornych na kryzysy.

Waznym filarem dziataf Klastra musi by¢€
zrbwnowazony rozwdj. W ramach wspélnych inicjatyw
SA&AM bedziemy wspiera¢ rozwoéj gospodarki o
obiegu zamknigtym, inicjatywy na rzecz redukcji
emisji oraz tworzenie regionalnych, krétkich
tahcuchéw dostaw. Bedqc §wiadomymi uczestnikami
rynku dostrzegamy, ze sukces w nowej erze przemystu
oznacza takze odpowiedzialnos¢ srodowiskowq

i spoteczng.

Nowa strategia otwiera rowniez nowy rozdziat

w zakresie rozbudowy ekosystemu Klastra. Oprécz
firm z sektora motoryzacyjnego, dostawcodw
technologii zaawansowanej produkciji, zapraszamy
do aktywnej wspotpracy przedsigbiorstwa, ktore tgczy
idea nowoczesnego, zrbwnowazonego przemystu,
uzbrojonego w zasoby i kompetencje, aby zapewnic
im konkurencyjnos¢ na arenie migdzynarodowe;.
Strategia 2025-2030 wskazuje réwniez konkretne
wyzwania przed jokim musimy stawi¢ czota.
Dostrzegamy konieczno$€ wzmacniania w ramach
dziatanh Klastra SA&AM relacji partnerskich, rozwijania
projektéw w obszarach elektromobilnosci i
zaawansowanej produkcji, a takze utrzymywania
konkurencyjnoéci w obliczu globalnych i europejskich
zmian rynkowych. Kluczowe znaczenie bedqg miaty
dziatania networkingowe, warsztaty tematyczne

i wspolne projekty. W kolejnych latach szczegdéiny
nacisk potozony zostanie na budowanie synergii
miedzy uczestnikami Klastra, zaréwno w relacjach
dostawcy-klientq, jak i w uktadach partnerskich.
Nowa Strategia Rozwoju Klastra SA&AM to odpowied?
na dynamiczne zmiany gospodarcze, technologiczne
i spoteczne. To takze deklaracja, ze przyszto$€
przemystu w Polce moze by¢ budowana poprzez
wspbtprace, innowacje i odpowiedzialnos¢. Wspdinie
tworzymy przestrzen, w ktérej nowe pomysty
zamieniajq sie w realne przewagi konkurencyjne
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Witamy w Klastrze SA&AM!

APVACUUM

20 VALCUUM

TECHNOLOGIE PROZNIOWE

https://apvacuum.com/

Specjalizacja w
technologiach
prézniowych i helowych
technikach badania
szczelnosci

Akademia Nauk
Stosowanych w Bielsku-
Biatej

Akademia Nauk Stosowanych
w Bielsku-Biatej

dawna WyZsza Szkela Finanséw i Prawa
w Biclsku-Bialej

https://ansbb.edu.pl/

Yusen Logistics (Polska)

Yusen Logistics

mps:[ waw.yusen—Iogistics.com[

Rozwigzania logistyczne

ZF Passive Safety
Systems Poland

Polska

https:/ /www.zf.com/poland/pl/c
ompany/company.html

Zaktad Produkciji Paséw
Bezpieczehstwa

Erwin Hymer Group
Nowa Sél

ERWIN HYM ER GRDUP

daiad oW

https://www.erwinhymergroup.c
om/en

Producent kamperéw.

"PEGAS" Engineering

!"‘PEGAS

engin ing

https://pegas-engineering.pl/

Innowacyjna technologia
obrébki metali oraz
produkcja form rdzeni
odlewniczych do
wentylowanych tarcz
hamulcowych.

Akademia Gérniczo-
Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie

U

AGH

https://www.agh.edu.pl/

AGH jest nowoczesnym
uniwersytetem, ktory
aktywnie uczestniczy w
budowaniu
spoteczefistwa
opartego na wiedzy
oraz w tworzeniu
innowacyjnych
technologii.

Rekord SI

<REKORD

https:/ /www.rekord.com.pl/

Producent
oprogramowania
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A TRIPS

TRIPS Automatyka Polska

https://trips-
automatyka.pl/pl/

Zaufany partner

w zakresie innowacyjnych
rozwiqzan automatyzacji
od momentu powstania
w 2016 roku

< TCM

TCM Polska Tool Consulting &
Management

mps:[ [www.tcm-

international.com/pl

Toolmanagement

NNg

NG Engineering

https://www.ng.engineering/pl/
start.html

Dostawca kompleksowych ustug
inzynieryjnych, maszyn i
urzadzen specjalnego
przeznaczenia oraz rozwigzan
softwarowych.

wes0b

Wesob

https://wesob.com.pl

Producent przyczep i
nadwozi dla pojazdoéw
ciezarowych.
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KD Future Processing ‘

JesteSmy partnerem
w zakresie doradztwa technologicznego
i dostarczania oprogramowania

0Od 25 lat doradzamy w wyborze najefektywniejszych rozwigzan IT, optymalizujemy
operacje i pomagamy zwiekszy€ przychody klientéw na catym Swiecie.

Czym sie zajmujemy: Dlaczego Future Processing?

- doradztwo technologiczne £ 800 profesjonalistéw na poktadzie
- tworzenie produktéw cyfrowych
* rozwiazania chmurowe

- ustugi data solutions

- wdrazanie rozwigzan Al & ML 8 klienci w 15 krajach

* Qyberbezpieczenstwo F 150 27001:2013, 9001
- tworzenie oprogramowania

&1 partnerstwo z AWS i Microsoft
6 biur na swiecie

PracowaliSmy m.in. dla:

DYSTRYEUCIA

r CX CREDIT AGRICOLE Autostrady gmunom VOLEEHﬂGEN

Szukasz rozwigzania IT
dla Twojego biznesu?
Skontaktuj sie z nami

www.future-processing.com
sales@future-processing.com
+48 32 461 23 00
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siiver Eksperci Klastra SA&AM -

Swiat przemystu zmienia sie w dynamicznym
tempie, a doSwiadczenie liderdw, ktorzy przez
lata zarzgdzali najwiekszymi zaktadami
produkcyjnymi w Polsce, staje sig cennym
zasobem dla firm mierzqcych sie z wyzwaniami
transformaciji. Inicjatywa Silver Ekspert Klastra
SA&AM to unikalna platforma, fgczqca wiedze

i praktyczne doswiadczenie wysokiej klasy
ekspertéw, top managerdéw z potrzebami
przedsigbiorstw.

W ramach tego wywiadu mam przyjemnos¢
porozmawiaé zdwoma ekspertami, Panem
Januszem Soboniem oraz Panem Ryszardem
Janig. Man nadziejg, ze podzielq sig¢ ze mng

i z Panstwem swoimi refleksjami na temat
zmian w branzy, najwazniejszych wyzwah oraz
roli, jakq Silver Eksperci mogg odegrac

W rozwoju polskiego przemystu.

DoSwiadczenie i droga zawodowa

tukasz Gérecki

Panowie, oboje byliscie przez lata zwigzani

z branzq motoryzacyjng. Jak wyglgdata Wasza
droga zawodowa i jakie przyniosta Wam
doswiadczenia?

Janusz Sobon

Do motoryzaciji trafitem stosunkowo pdzno,
majqc 40 lat i bagaz kilkunastu lat doswiadczeh
w przemysle lotniczym, a takze w konsultingu,
szkoleniach i promocji inwestyciji. Kiedy pod
koniec lat 90-tych pdzniej pojawit sie w Mielcu
branzowy inwestor - KIRCHHOFF Automotive

doSwiadczenie, ktore wspiera przemvsi

i poznatem ludzi zarzgdzajgcych tqg firmq,
podjgtem decyzje o zmianie pracy.
Zaaplikowatem do firmy i zostatem przyjety. Tak
zaczeta sig moja prawie 25-letnia kariera w
automotive. Miatem okazje i przyjemnos¢
wspottworzy€ i rozwijac zespot, z ktérym
stworzyliSmy przedsigbiorstwo od podstaw,
rozwingliSmy procesy biznesowe pozwalajqce
osiggac¢ doskonate wyniki, zwigkszy¢ skale
dziatalnosci przedsiebiorstwa w Polsce, a takze
petniliSmy wiodgcq role w ekspansiji biznesu w
Europie Srodkowo Wschodniej i na $wiecie.

Ryszard Jania

W moim przypadku to juz 30 lat. Po
wczesniejszych doswiadczeniach w branzy
medyczno-turystycznej i centralnej administracii
panstwowej w 1995 dotgczytem do globalnego
producenta szkta Grupy Pilkington. Akurat byt to
okres otwarcia Europy Wschodniej na kapitat
zagraniczny i szereg koncernéw globalnych
otwierato swoje firmy m.in. w Polsce. Szczegdlnie
byto to widoczne w przemysle motoryzacyjnym.
Za producentami samochodéw nadciggali
dostawcy czesci i komponentdéw. Tak byto

w przypadku Grupy Pilkington w Polsce powstat
Pilkington Automotive Poland. Moim pierwszym
zadaniem byto rozpoznanie zasadnosci
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inwestycji w produkcje szkta samochodowego
w tej czesci Europy. Ta analiza wyszta
pozytywnie no i rozpoczqgt si¢ proces rozwojowy.
Mozna powiedzieg, ze nieustajqcy proces
rozwojowy bo od tamtego czasu do dzisigj to
naktady ponad 1,4 mid PLN w trzech gtéwnych
etapach inwestycyjnych. Przez caty ten okres
bytem zwiqzany z Pilkington Automotive Poland
przechodzqc przez rbzne obszary dziatalnosci

i pozycje zawodowe. Dotkngtem praktycznie
wszystkich obszaréw dziatalnosci firmy:
komercyjnego, logistyki, jakosci, zakupéw, kadr,
utrzymania ruchu no i oczywiscie produkciji.

| to w kontekscie migdzynarodowym bo miatem
okazje szkoli¢ sig i podpatrywaé rozwigzania w
naszych firmach w Europie, Ameryce Pétnocnej
i Potudniowej oraz w Azji. W 2000 roku objgtem
funkcje prezesa zarzgdu, ktérq sprawowatem
przez prawie 25 lat. W tym czasie firma rozrostg
sie do mozliwosci produkcyjnych ok. 9 min
sztuk réznorodnych produktéw oszklef
wykorzystujgc najnowoczeéniejsze technologie,
zatrudniajgc ok. 2200 wiasnych pracownikow
oraz ok. 500 w firmach na state kooperujgcych
osiggajqc poziom 1,3 mid obrotow.

tukasz Gérecki: Co sprawito, ze
postanowiliScie zaangazowac sie w
inicjatywe Silver Ekspert Klastra SA&AM?

Janusz Sobof: Przez 25 lat pracy w strukturach
zarzqdczych firmy polskiej, ale tez firm
zagranicznych (Wegry, Rumunia) i w
strukturach zarzgdczych korporaciji, zdobytem
dogtebnqg wiedze o branzy i doswiadczenie w
zarzgdzaniu firmg motoryzacyjnq. Na wiasnej
skorze dodwiadczytem sytuacii ekstremalnych
w zarzqdzaniu firmq (m.in. $wiatowy kryzys
2008-2009, pandemia COVID-19), kiedy
musiatem podejmowac trudne decyzje dla
prowadzenia skutecznego biznesu. Dzi$§ bedqgc
na emeryturze mam czas, che¢ i motywacje,
aby dzieli¢ sie swoim doSwiadczeniem. W
obecnym Swiecie mamy do czynienia z
niespotykang wczesniej zmiennosciq
krytycznych zdarzef w otoczeniu firmy.
Osobiscie uwazam, ze kierownictwa firm
motoryzacyjnych potrzebujg wsparcia oséb z
doswiadczeniem dla podejmowania
wiasciwych i szybkich decyzji biznesowych.

Ryszard Jania: Poza dziatalnosciq czysto
zawodowq zawsze bytem spotecznie
aktywny w innych gronach jak np.
zwiqzek pracodawcoéw, rada rynku pracy
czy tez instytucji otoczenia biznesu jak
Wschodni Sojusz Motoryzacyjny, dgzqc
do tworzenia atmosfery dzielenia sig
doSwiadczeniem, wiedzq i najlepszymi
praktykami. Sqdze, ze przejScie catego
procesu budowy i rozwoju
przedsigbiorstwa w lepszych i gorszych
czasach dla branzy, z wdrazaniem
nowych produktéw i technologii,
rozwojem zespotu pracownikdéw, budowq
systemow zarzqgdzania wraz

z dodwiadczeniem miedzynarodowym

i wiedzq teoretycznq zdobytg na
szkoleniach pozwala mi czu€ sie
ekspertem. A, ze ,slilver” to juz tylko
kwestia wieku.

Daje to mozliwo$¢ innym osobom do
skorzystania z tych zasobdw tak aby
czasami nie wywazac juz otwartych
drzwi, zaoszczedzi¢ troche czasu, nerwoéw
i wysitku w poszukiwaniu najlepszych,
bqdz tych sprawdzonych bqgdz
kreatywnych, rozwigzan. W gronie ,silver
ekspertéw” widzg dos¢ szerokie
spektrum mozliwo$ci tematycznych
wsparcia a takze, w zaleznoéci od
skomplikowania problemu, mozliwos¢
dziatania zespotowego

Transformacja I wyzwania sektora

tukasz Gorecki: Branza motoryzacyjna jest
dzisiaj na duzym zakrecie. Jakie sq
obecnie, Waszym zdaniem, najwigksze
wyzwania dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego?

Janusz Sobon: Mobilnos¢ ludzi rozwija sie
od ponad stu lat i bedzie sie dalej rozwijac.
Wigc motoryzacja tez bedzie sie rozwijac.
Transformacja w kierunku
elektromobilnosci, mimo chwilowej zadyszki
spowodowanej ,buntem” konsumentow,
bedzie trwac¢ z prostego powodu: liczba
osbb zainteresowanych czystym
Srodowiskiem jest zbyt duza by jg mozna
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byto zdominowag. Zatem polskie firmy musze
wypracowywacé atrakcyjng oferte dla produkciji
pojazddw BEV. Zmieniajq sie na naszych oczach
aktorzy na scenie automotive, gtdwnie przez
ekspansje chinskich OEM. Tradycyjne tafcuchy
wartosci bedq niewystarczajgce dla
prowadzenia skutecznego biznesu przez polskie
firmy. Najwiekszym wyzwaniem bedzie odnalezé
sie w nowych fancuchach, ktére Chihczycy bedq
tworzy€.

Ryszard Jania: DoS¢ szerokie pytanie

i dociekliwych mozna by tutaj odesta¢ do
raportéw analitykéw rynkowych. Ale tak wiasnie
z tych raportéw i wtasnego doswiadczenia
podsumowanie tych wyzwanh zalezy od stopnia
szczegbtowosci. Nie da sig odnieS¢ do wyzwanh
w naszym kraju bez kontekstu europejskiego czy
globalnego. Najistotniejszym z nich sq
europejskie cele zrbwnowazonego rozwoju

i procedury regulacyjne. W duzym stopniu
dotyczq catego tahcucha branzy motoryzacyjne;.
Wiadomo, ze obnizenie celu Sredniej emisji CO2
pojazddw spowoduje naktadanie kar na
producentdw samochoddéw co zapewne odbije
sie wzrostem cen samochoddéw a w
konsekwenciji spadkiem sprzedazy. Bedzie to
miato rowniez wptyw na dostawcodw w postaci
presiji kosztowej odbiorcéw. Wigze sie to z kolei

z usprawnianiem procesoéw, wdrazaniem
oszczednych technologii i wprowadzaniem
nowych tanszych, ale odpowiednich jakosciowo,
materiatéw. A to tylko jeden z punktéw. Do tego
dochodzi transformacja energetyczna

i transformacja srodowiskowa. Kolejnym
wyzwaniem dla catej Europy i w szczegdlnosci
dla Polski jest sytuacja na rynku pracy. Braki
ilosciowe i jakoSciowe potencjalnej kadry
naszych firm. Prowadzi to do widocznego wzrostu
kosztéw pracy co z kolei powoduje inwestycje
firm w automatyzacje i robotyzacje procesow.
Wida¢ réwniez wieksze zaangazowanie
przemystu we wspotprace w zakresie poprawy
jakosci szkolnictwa zawodowego. Do tego trzeba
bytoby jeszcze doda¢ sytuacje geopolityczng,
ktéra zmusza do przebudowy struktury

tahcuchéw dostaw. Do ich skrécenia

i dywersyfikacji. A takze eskalacje globalnej
konkurenciji i rosngce koszty. W szczegbinej
sytuaciji znajdq sie firmy wytwarzajgce
produkty eletromobilnie zalezne. Wyzwanie

w tym przypadku to znalezienie alternatywnych
rozwigzah biznesowych tqcznie z nowqg gamq
wyrobéw bqdz nawet zmiang branzy. Mozna by
wchodzi¢ gtebiej i bardziej szczegbétowo

w poszczegdblne obszary i jeszcze rozwijaé
temat, ale nie jest zapewne na tego typu
ogdblne rozwazania.

tukasz Gérecki: Jakie obszary wymagajqg
najwigkszego wsparcia — technologia,
kompetencje, zarzqdzanie?

Janusz Sobon: Automatyzacja, robotyzacja

i digitalizacja proceséw produkcyjnych
(niekiedy tez administracyjnych) to dziatania
kluczowe dla utrzymania i poprawy
konkurencyjnosci. O ile w firmach nalezgcych
do miedzynarodowych korporaciji jest petna
Swiadomos¢ tych dziatan, to w polskich firmach
obserwuje wcigz wahania, aby juz te dziatania
podejmowac. Oczywiscie wsparcie w takich
przypadkach jest niezbedne, chociazby przy
wyborze rozwigzanh 10T czy Al. W zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem pojawia sie rowniez szereg
zupetnie nowych wymagan, jak np. liczenie
Sladu weglowego czy raportowanie ESG, ktére
przy wsparciu z zewnqtrz skuteczniej

i efektywniej mozna wdrozy€.

Ryszard Jania: Ja bym tego pytania tak nie
widziat. W kazdym procesie rozwoju czy zmiany
potrzebna jest sp6jnos¢, rownowaga

i harmonia. Miedzy tymi trzema elementami
zachodzi sekwencyjna zalezno$¢. Oczywiscie
wiodqgcq role petni technologia, ale musi by¢
poparta rozwojem kompetenciji i to wszystko
musi spina¢ odpowiedni system zarzgdzania.
Ale jest to tez zamkniegte koto, ktére obraca sie
w drugq strone. Zaczyna sig rozwoju sytemu
zarzgdzania poprzez rozwodj kompetenciji

i kohczy na rozwoju technologii. | raczej ten
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obrét w drugq strong jest wedtug mnie
istotniejszy. To musi by€ spdjna catos¢. Bez
skutecznego systemu zarzgdzania, ktéry to
zapewni, nie wyjdzie nic na diuzszqg mete, ale do
tego potrzebni sq kompetentni ludzie
wyposazeni we wspierajqce ich, nowoczesne,
technologie.

Rola Silver Ekspertaw i wsparcie dla firm

tukasz Goérecki: Silver Ekspert to nowa
inicjatywa. Ma tqczyé wiedze i doswiadczenie
ekspertow z potrzebami firm, gtéwnie sektora
MSP. Jakie korzysci dla firm niesie wspétpraca
z Silver Ekspertami?

Janusz Sobon: Silver Ekspert ma wiedze w wielu
aspektach biznesu automotive, zaréwno

w zarzgdzaniu poszczegdlnymi procesami jak

i zarzqdzaniu strategicznym, poparte wieloletnim
doSwiadczeniem. Ta wiedza moze by¢ bardzo
przydatna polskiemu przedsigbiorstwu. Z drugiej
strony, bedqc juz poza codzienng aktywnosciq
zawodowaq, Silver Expert moze patrze¢ na
problemy z zewngtrz, nie podlegajgc schematom
wypracowanym i stosowanym

w przedsigbiorstwie. To utatwia rozwigzywanie
probleméw, majqgc Silver Experta na pozyciji
bardziej mentora niz lidera. | co tez wazne, Silver
Expert dla przedsigbiorstwa nie bgdzie stanowit
headcount'u.

tukasz Gérecki: Jak widzicie przysztosc
polskiego sektora produkcyjnego w
najblizszych latach?

Ryszard Jania: Tak jak w przypadku motoryzacji
w Swiecie globalnej gospodarki i globalnego
handlu wptyw na sektor produkcyjny w Polsce
ma sytuacja ekonomiczna catej Europy a takze
Swiata. Powszechnie wiadomo, ze branze takie
jak meblarska, sprzetu AGD czy motoryzacja sq
wiodqgce w skali Europy i mocno zalezne od
szerszej perspektywy rynkowej. A tutaj czynnikiem
decydujgcym jest sita nabywcza i popyt. To z
kolei zalezy od liczebnosci i struktury wiekowej
populacji no i od jej zamoznosci. Do tego

dochodzqg oczywiScie rozwigzania wspierajgce
popyt jak chociazby warunki kredytowe. Akurat
wszystkie te czynniki sq od jakiego$ czasu w
trendzie spadkowym. Odwrdcenie tego trendu
wydaje sie wiec fundamentalnym dziataniem dla
rozwoju przemystu, ale tez innych branz i catej
gospodarki. Trzeba to robi¢ na poziomach
krajowych, ale na pewno ze wsparciem
rozwiqzanh europejskich. Na razie wg mnie nie
wyglgda to najlepie;.

Janusz Sobon: W czasach de-globalizaciji

i parcia na zielony tad, sitg sektora bedq
producenci samochodéw w Polsce i niedaleko od
polskiej granicy. Wierze w Volkswagena i
Stellantisa, bardzo mnie cieszy rozwdj Mercedes-
Benz w Jaworze. Optymistycznym jest fakt, ze
polscy politycy spostrzegli jak waznq branzq dla
krajowego PKB i rynku pracy jesteé§my. To daje
nadziejeg, ze branza dostanie wsparcie dla
dostepu do taniej i czystej energii oraz do
pracownikéw. Koniecznie przydatby sig jeszcze
jakis OEM w Polsce, jezeli juz to prawdopodobnie
bedzie azjatycki. Dodatkowe szanse pojawiq sie,
gdy zakonfczy sie wojna w Ukrainie. Co do
poziomu technologicznego czy kompetencji
polskich przedsigbiorstw nie mam obaw. Poradzqg
sobie jak do tej pory.

Dziekuje Panom serdecznie za udziat

w drugim, z serii wywiadow z Silver Ekspertami
Klastra SA&AM. Wasze doswiadczenie i szczere
refleksje sq cennym materiatem dla naszych
czytelnikbw i mam nadzieje, ze zachecq firmy do
zainteresowania sig inicjatywq

i ofertq wspotpracy jakg kierujg do firm nasi Silver
Eksperci.

Aby dowiedzie¢ si¢ wiecej o inicjatywie Silver
Ekspert Klastra SA&AM, zapraszam na strone
internetowq Klastra SA&AM i Platforme HR,
gdzie umieszczona jest petna oferta wspétpracy
i dane kontaktowe na Silver Ekspertow.
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KS Industry Solutions 1o Twed) partneér »& kormpleksoawy'm wspanciu proemysdosymm

Specializu)eny s w sprawdzamych roazwigzamach techricznych, prafes)onalmym Sersise
| naaczesmych systemach dla produbkec) oraz utrzymania ruchu, Dedyiowany partner Siemens
W FAMresie rozwigzan lecnomatix w Poisce jak | wiytgozny dostansca romwigzania Octoplant J'I-'I""'Ijl.'

AMDT

Nasze ustugi — przysztosc Twojej produkcji

R s

St
- ‘ -t
TR
i -._'l.ul" ) '
"-Z'J’-‘
Digital Twin - Cyfrowy Wirtualne uruchomienie
blizniak Twojej fabryki (Virtual Commissioning)
Tworzymy cyfrowe odwzorowania SHIACANTTY CZaS roZnuchild hinn
MAasIyni procesow, umaliwiajac produkcyijnych, testujac kod
modelowanie systemodw przed sterujacy w srodowisku wirtualnym.

wdrodeniem,

Dlaczego KS Industry Solutions?

Whysokie wTy Doswiadczony zespot
kompetencje

Specjalzacjaw Indyrieronwie specjalizujgcy
rozwigzaniach Siemens sie w aulomatyzacii

Digital Industries, najwy2sza cyfrowym modelowaniu.
jakods ustug cyfryzacii.

Dane kontaktowe:
Email: office@ks-iss.com
Telefon: +48 500 184 921

Ks-ISS.com

Symulacje procesow
produkcyjnych

Analizujemy proepiyw malediadu
optymalizujery logistyke,
przewidujgc waskie gardta i
redukujac przestoge.

{j Potwierdzona
skutecznosc

Wdrozenia w projektach dla
liderdw przemystuw Polsce i
Eurcpie,
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larzgdzanie projektami w branzy
motoryzacyjnej w oparciu o nowe APQP

Anna Niedzwiedzka — Kubieniec
Trener/Konsultant/Certyfikowany auditor IATF

SQD Alliance

W branzy motoryzacyjnej zarzqdzanie
projektami jest kluczowym elementem sukcesu
kazdej organizaciji. Kompleksowos¢ projektow,
zaawansowane technologie oraz wysokie
wymagania dotyczqce jakosci i terminowosci
wymagajq stosowania specjalistycznych
podejs¢ i narzedzi. Do najwazniejszych z nich
nalezq APQP (Advanced Product Quality
Planning), VDA MLA niemieckie podejscie do
zarzgdzania projektami, w tym plan kontroli i
analiza ryzyka FMEA (Failure Mode and Effects
Analysis).

Podrecznik APQP - istotne zmiany
Amerykanskie podejscie planowania jakosci
wyrobu APQP AIAG wyd. 3 z 2024 r opisuje b faz:
* Faza 1 - Planowanie i zdefiniowanie
programu
* Faza 2 - Projektowanie wyrobu i weryfikacja
rozwoju
* Faza 3 — Projektowanie procesu i
weryfikacja rozwoju
* Faza 4 — Walidacja wyrobu i procesu
* Faza 5 - Informacja zwrotna, ocena i
dziatania korygujqce.

W trzecim wydaniu nastgpito kilka zmian
w odniesieniu do wydania drugiego. Przede
wszystkim z podrecznika usunieto rozdziat

dotyczqcy planu kontroli. Owszem podstawowe
informacje dotyczqgce planu kontroli wciqz sq

w tresci podrecznika APQP, ale kompleksowe
podejscie dotyczgce planu kontroli jest opisane
w odrebnym podreczniku Control Plan wyd. 1.
Podrecznik dotyczqcy Planu Kontroli zawiera
zatem szczegbtowe wytyczne dotyczgce
opracowywania planéw kontroli, wraz

z najlepszymi praktykami branzowymi
dotyczgcymi efektywnego stosowania tych
plandw.

Nowe checklisty w podreczniku APQP

Wracajqc do zaktualizowanej treéci podrecznika
APQP, jednq z istotnych zmian jest dodanie
nowych checklist:
e A-0 APQP Risk Factors (Czynniki ryzyka
APQP);
¢ A-8 Change Management Checklist
(Wdrozenie zarzgdzania zmiang);
e A-9 Sourcing Checklist — Lista kontrolna
dotyczgca dostawcow.

Twoércy podrecznika stusznie zauwazyli, iz zrodta
dostaw stanowiq znaczqgce ryzyko dla catego
procesu planowania jakosci wyrobu. Proces
wyboru dostawcy wiqze sig z ryzykiem, stqd tez
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juz w standardzie IATF w 2016 r. pojawito sie
wymaganie, aby organizacja uwzglednita to
ryzyko w procesie wyboru dostawcy. Checklista
A-9 zawiera 78 pytan zorientowanych na ryzyko
zwiqgzane ze zroédtem dostaw, biorgc pod
uwage takie zagadnienia, jak:
¢ DosSwiadczenie dostawcy w branzy
motoryzacyjnej
e Zdolnosci produkcyjne dostawcy
e Dostepnos¢ zasobdw i systemoédw
informatycznych u dostawcy
e Magazynowanie, zarzqdzanie magazynami i
procesami
¢ Instrukcje pracy, analizg¢ MSA, wymagania
dotyczqce SPC
e Wymagania dotyczqce systemu
zarzqdzania jakosciq
e Stosowanq technologig

()

Doswiadczenie branzy motoryzacyjnej
pokazuje, ze czgsto to wiasnie tahcuch dostaw
stanowit wgskie gardto w organizacjach. Sporo
probleméw wynikato z nieprawidtowo
wybranych dostawcéw, ktérzy nie byli w stanie
sprosta¢ wymaganiom, a to z kolei generowato
problemy majgce wpltyw na organizacje i jej
wyroby motoryzacyjne.

Skuteczne rozwigzywanie problemoéw

W nowym podreczniku APQP potozono réwniez
wigkszy nacisk na skuteczne rozwigzywanie
problemoéw. Jak pokazujq statystyki dostepne
na stronie organizaciji IATF, skuteczne
rozwigzywanie probleméw stanowi kolejne
wyzwanie dla branzy motoryzacyjnej. Dane
wskazujq, iz blisko 10% certyfikowanych
organizaciji otrzymato niezgodnos¢ krytyczng
w odniesieniu do procesu rozwigzywania
probleméw i okoto 6% w odniesieniu do
podejmowanych dziatan korygujqcych. Stgd
tez w nowym podreczniku APQP to zagadnienie
zostato réwniez uznane za kluczowe.

Ponadto przeglgdnieto dane wejsciowe

i wyjSciowe w kazdej fazie, dodajgc nowe

zagadnienia, takie jak przyktadowo w fazie

1 — wdrozenie zarzgdzania zmiang — zatqcznik A-
8, wskazniki programu APQP, czy ocene ryzyka i
plan ograniczenia - Risk Evaluation and
Mitigation Strategies (REMS). Dodano roéwniez
nowy Zatgcznik B — Gated Management -
dotyczqgcy zatwierdzenia i podsumowania
planowania jakos$ci wyrobu w kazdej fazie.

Jesli klient bedzie wymagaé stosowania nhowego
podej$cia opisanego w trzecim wydaniu
podrecznika APQP lub organizacja sama
podejmie takqg decyzje, osoby odpowiedzialne za
proces rozwoju wyrobu i procesu produkcyjnego
powinny posiada¢ kompetencje w tym aspekcie,
np. uczestniczgc w dedykowanym szkoleniu.
Odpowiednie planowanie jakosci i procesu
wytwarzania jest kluczowe.

Kluczowe jest, aby wprowadzajgc nowe wyroby
na rynek, zapewnic ich niezawodnos¢ i zgodnos§¢
ze wszystkimi wymaganiami, a to bedzie mozliwe
dzieki sprawnemu i zwinnemu zarzqdzaniu catym
procesem projektowania i rozwoju. Zgodnie z
wymaganiami prawnymi obowigzek
zapewnienia zgodnoSci wyrobu ze wszystkimi
wymaganiami spoczywa na producencie tegoz
wyrobu. Dlatego tez kluczowe jest odpowiednie
planowanie jakoSci wyrobu i procesu
wytwarzania zgodnie ze standardami
obowigzujgcymi w branzy motoryzacyjne;j.
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Czy wystarczajaco wykorzystuja Paistwo
dane w swoich procesach? Integracja IT |

0T w praktyce

Fal

Andrzej Gaik
Dyrektor Dziatu Digital Industrial Transformation w AIUT

Sektor przemystowy doswiadcza eksplozji
danych. To efekt wzmozonej robotyzacji

i automatyzacji proceséw, dynamicznego
rozwoju technologii komunikacji
bezprzewodowej i coraz szerszego
wykorzystania w przemysle rozwigzanh
Internetu Rzeczy, czyli opomiarowania

i sensoryki. Kluczem do uwolnienia ich
potencjatu jest zbudowanie cyfrowego
ekosystemu zarzqgdzania fabrykg, ktory
umozliwi integracje danych i wypetni luke
pomiedzy warstwq IT i OT.

Gdy firmy opierajq swoje decyzje na danych,
kluczowe jest zapewnienie pracownikom
dostepu do precyzyjnych informaciji w czasie
rzeczywistym lub zblizonym do rzeczywistego -
zamiast czeka¢ na raporty. Korzystanie z wielu
rozproszonych aplikaciji tylko komplikuje ten
proces. Rodzi to potrzebe budowy
zintegrowanego ekosystemu IT, ktéry umozliwi
swobodny przeptyw informaciji pomiedzy
poszczegdlnymi systemami, maszynami

i dziatami w przedsigbiorstwie.

-
o 4L
D

Produkcja przemystowa w 2025 roku coraz
silniej napedzana przez dane

Postepujgca automatyzacija sprawia, ze
aplikacje przemystowe generujqg ogromne ilosci
danych, ktére, jesli nie zostang odpowiednio
zagospodarowane, nie przyniosqg firmie wartosci
dodanej. Dopiero cyfrowy ekosystem —
obejmujqcy zaréwno procesy gtdwne, jak

i okotoprodukcyjne — pozwala w petni
wykorzysta¢ potencjat danych, zmieniajqc je

w wartosciowq informacje, jednoczesnie
umozliwiajgc dwukierunkowg komunikacje

i sterowanie rzeczywistymi procesami w fabryce.

Nowy poziom optymalizacji odblokowany

Datafikacja, czyli przeksztatcenie fizycznych
operaciji w dane cyfrowe, otwiera nowe
mozliwosci zarzgdzania Srodowiskiem
przemystowym. Wymaga to jednak gromadzenia
i analizy danych z maszyn, sensoréw oraz
systemow zarzqgdzania produkcjqg. Aby proces
ten przyniést oczekiwane rezultaty,
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niezbedna jest integracja réznorodnych
systemow, takich jak ERP, MES czy MOM, z
warstwg wykonawczq: liniami produkcyjnymi,
stacjami zrobotyzowanymi i magazynami
automatycznymi — celem wymiany danych

w czasie rzeczywistym. Firmy, ktére osiggng ten
poziom integracji, bedg mogty analizowaé
kazdy etap swojej produkciji, szybko reagowaé
na pojawiajgce sie problemy i unika¢
kosztownych przestojéw.

$rodowisko produkcji sie zmienia

Z budowq cyfrowych fabryk przedsigbiorcy nie
powinni zwleka¢. Od integracji rozwigzan
cyfrowych zaleze€ bedzie dalszy proces
optymalizacji produkciji. Czy zatem stosowanie
systemow klasy MES (ang. Manufacturing
Execution System) lub ERP (ang. Enterprise
Resource Planning) do sterowania procesem
produkciji przestanie by¢ wystarczajgcym
zrédtem przewagi rynkowej? Tak i nie. Systemy

Ml

PODGLAD TRACKINGU DETALU TYPU |

e+PLP 1

klasy ERP, czyli systemy planowania zasobow
przedsiebiorstwa, stanowiq jedno z kluczowych
rozwigzah wspierajgcych zarzqdzanie procesem
produkciji i wazne zrédto budowania przewag
konkurencyjnych. Nalezy jednak zwréci€ uwage,
ze ostatnie lata znaczgco zmienity Srodowisko
produkcyjne. W Swiecie, gdzie masowa
produkcja seryjna ustgpuje miejsca produkciji
unikatéw, rosng wymagania wobec systemoéw
zarzqdzania. Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, nie
wystarczy wdrozy€ system ERP. Konieczna jest
jego integracja z parkiem maszynowym i
warstwg OT, w tym z urzgdzeniami i maszynami,
ale réwniez

z obszarem logistyki wewnetrznej. Brak takiej
integraciji grozi niepetnymi lub btednymi
informacjami. Dane o stanie technicznym
maszyn, ich dostepnosci czy awaryjnosci, muszq
pochodzi¢ bezposrednio z urzgdzeh w czasie
rzeczywistym. Wspobtczesne technologie, takie jak
WiFi gen 6, 5G oraz lloT, umozliwiajq pozyskiwanie
takich danych, co jest kluczowe dla efektywnego
planowania produkcii.
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W kierunku Industry X

Rozwdj technologii komunikacyjnych byt
przetomem dla IoT i lloT, umozliwiajgc staty
monitoring procesdw w czasie rzeczywistym.
Dzi$ systemy takie jak ERP, MES, SCADA czy APM
projektowane sq z myslqg o bezproblemowej
integraciji z réznymi urzqdzeniami loT.
Zapewniajg menedzerom dostep do
aktualnych informacji o wydajnosci, jakosci
produktéw i efektywnosci zasobow. W takie
rozwiqzania AIUT wyposaza fabryki. Realizujemy
w ten sposdb idee Przemystu 4.0, ktéra skupia
sie na integraciji danych i informaciji oraz
uelastycznianiu i optymalizacji proceséw
produkcyjnych, aby umozliwi€ ,seryjng
produkcije unikatéw”. Wsréd liderdw,
szczegblnie w wiodgcej w Industry 4.0 branzy
motoryzacyjnej, obserwujemy jednak pewne
nasycenie, w ramach ktérego dalsza
optymalizacja w tym modelu staje sie
nieoptacalna. Przetom wprowadza koncepcija
Industry X. Przemyst X jest z jednej strony
kontynuacjq Przemystu 4.0 pod kqtem dalszej
integraciji i automatyzaciji, jednak to koncept
wprowadzajgcy zupetnie nowe podejscie do
procesu wejscia na rynek nowych produktéw.
Zamiast liniowego podejscia — od projektu po
produkcje — Industry X umozliwia prowadzenie
wielu z tych procesdw réwnolegle. Dzigki
zintegrowanemu ekosystemowi IT mozliwe jest
projektowanie kolejnych wersji nowego

produktu i jednoczesne wprowadzanie zmian

lw projekcie linii produkcyjnej. Znaczqco skraca
to czas wprowadzania produktu na rynek

i zwieksza elastyczno$¢ przedsigbiorstwa.
Nieodzownym elementem w Przemysle X jest
ewaluacja Lean Managementu — czyli LeanX,
ktory otwiera potqczenie miedzy warstwqg
cyfrowq (dane, systemy IT), a rzeczywistq liniq
produkcyjng czy operatorem, pozwalajgc na
dynamiczne uzupetnianie procesu o dodatkowe
narzedzia i ich modyfikacje. Oczywiscie nie bez
znaczenia jest fakt dziatania w okreslonym cyklu
procesowym, wiec LeanX mozliwy jest tylko i
wyitgcznie, kiedy dobrze zarzgdzamy danymi
zmieniajgc je w informacije.

Podsumowanie

Wspbiczesny przemyst stoi przed wyzwaniem
petnej integracji IT i OT. Cyfrowe ekosystemy,
tgczqce systemy zarzqdzania z technologiomi
operacyjnymi, to przysztoS§¢, ktéra juz teraz
ksztattuje konkurencyjnos¢ firm. Natomiast
przejscie do modelu Industry X oznacza nie tylko
wyzszq automatyzacjg, ale przede wszystkim
umozliwia ,seryjnq produkcje unikatéw”

w krétkim rynkowym czasie, odpowiadajgc na
potrzeby najwiekszych branz produkcyjnych na
Swiecie.
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systemoéw ERP i centréw danych, az po cyberbezpieczeristwo.

Z nami bezpieczernstwo to nie tylko technologia, ale i strategia.

& D

(Security Operations Kompleksowe dostosowanie
Center) organizacji do wymogoéw

@

Praktyczna weryfikacja

zabezpieczen infrastruktury

Zaufaty nam najwieksze firmy
i instytucje w kraju.

, Muzeum Slaskie

Odwiedz nasze stoisko i sprawdz, dlaczego
zaufaty nam najwigksze firmy w Polsce.
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Orkiestracja systemow loT - przewaga
operacyjnaw erze Przemvsiu 4.0

Arnold Wierzejski
Prezes i zatozyciel firmy CTHINGS.CO

Wspotczesny przemyst zmierza w strone
petnej integracji danych, automatyzacji

i inteligentnych systemoéw zarzgdzania.

W obliczu rosngcej liczby urzgdzen loT i
ztozonych proceséw operacyjnych, firmy
produkcyjne szukajqg narzedzi, ktére pozwolg
im zachowac kontrole, zwigkszy¢ wydajnosé
i szybko reagowac na zmiany.

Przemyst 4.0 — nowa definicja efektywnosci

Koncepcja czwartej rewolucji przemystowej to
co$ wigcej niz robotyzacja. To gteboka
integracja Swiata fizycznego z cyfrowym —

w ktérej dane, automatyzacja i
natychmiastowa wymiana informaciji stajq sie
fundamentem konkurencyjnosci. Dzisiejsza

produkcja wymaga procesdw, ktore sq nie tylko

szybkie i wydajne, ale przede wszystkim
elastyczne, skalowalne i oparte na biezgcej
analizie danych. Przemyst 4.0 to nowy sposob
mySlenia o efektywnosci — taki, ktéry pozwala
firmom dynamicznie reagowa¢ na zmiany

i lepiej wykorzystywac dostgpne zasoby.

loT — dane na pierwszym planie

Aby jednak taka wizja mogta dziata¢ w praktyce,
niezbedne sq technologie, ktére dostarczqg
informacji z samego serca operacji. Wiasnie tu
kluczowq role odgrywa Internet Rzeczy (loT),
ktéry umozliwia zbieranie i przetwarzanie danych
z czujnikdw, maszyn i systemow. Dzieki niemu
przedsigbiorstwa mogq w czasie rzeczywistym
monitorowaé swoje procesy, optymalizowaé
zuzycie zasobbéw czy przewidywaé potencjalne
problemy operacyjne.

Wedtug_prognoz, do 2030 roku liczba
podiqczonych urzqdzen loT na Swiecie
przekroczy 32,1 miliarda — co pokazuje skale
wyzwah i mozliwosci, przed jakimi stajg dzis firmy.

Orchestra - zintegrowane podejscie do
zarzqgdzania loT

W CTHINGS.CO specjalizujemy sie w dostarczaniu
innowacyjnych rozwiqzan z zakresu edge
computingu, Internetu Rzeczy (IoT) oraz tgcznosci
5G. Orchestra to nasza platforma, ktéra
znaczqco utatwia zarzgdzanie rozproszong
infrastrukturq urzqdzen i aplikacji Edge loT
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ROBOTIC

AUTOMATION

PROCESS

tgczy kluczowe elementy, ktore zapewniajg
efektywno$¢, bezpieczenstwo i elastycznos¢
operacyjng, w tym:

* monitorowanie i zarzgdzanie flotq urzgdzeh
w czasie rzeczywistym,

« bezpieczne wdrazanie aplikaciji
kontenerowych na urzgdzeniach brzegowych,
+ elastyczne opcje wdrozenia, ktoére
umozliwiajg dostosowanie platformy do
potrzeb organizacji, oferujgc mozliwosé
wdrozenia w chmurze publicznej, prywatnej lub
w modelu hybrydowym

+ inteligentne wsparcie uzytkownika dzigki
wbudowanemu asystentowi Al.

Al Assistant — szybki dostep do informacji i
zasobow

Podczas zarzqgdzania rozlegtq sieciq urzgdzen
loT, petnqg ztozonych konfiguracji i
dynamicznych zmian, czasami pojawiajq sie
problemy, ktore trzeba rozwigza¢ natychmiast,
a kazda minuta opdznienia moze wigzac sie

z przestojami. Wtasnie dlatego wprowadziliSmy
Al Assistant — najnowszy feature w Platformie
Orchestra, zaprojektowany z my$lg o wsparciu
zespotdw technicznych w codziennej pracy.
Dzigki temu inteligentnemu narzedziu,
uzytkownicy mogq teraz w prosty sposéb:

e sprawdza¢ statusy urzgdzen i potgczen,

¢ szybko uzyskiwaé odpowiedzi na pytania
dotyczqgce konfiguraciji lub dziatania systemu,

¢ btyskawicznie odnajdywa¢ dokumentacje
techniczng, bez konieczno$ci jej recznego
przeszukiwania.

Dzieki integracji Al Assistant, Platforma Orchestra
staje sie niezastgpionym narzedziem w
codziennym zarzqdzaniu infrastrukturq loT.
Pomaga zespotom technicznym szybcie;j
reagowaé na zmiany, optymalizowaé dziatania

i zwigkszat efektywnos¢ operacyjnq. Orchestra
tgczy elastycznos¢, bezpieczenstwo i wydajnosé,
umozliwiajgc organizacjom sprawne zarzqdzanie
ich systemami loT, niezaleznie od ich skali czy
ztozonosci.

Zapraszamy na Warsaw Industry Automatica

CTHINGS.CO bedzie obecne na tegorocznych
targach Warsaw Industry Automatica, ktore
odbedq sig w dniach 13-15 maja 2025 r.
Znajdziemy sig na stoisku Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (KSSE), numer D2.01, gdzie
zaprezentujemy nasze autorskie rozwigzania.
Serdecznie zapraszamy do odwiedzenia naszego
stoiska — z przyjemnoscig opowiemy o tym, jak
technologia edge moze usprawni€ zarzqdzanie
zasobami loT w Panstwa organizacii i
odpowiedzie€ na konkretne potrzeby operacyjne.
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Imiana warty w magazynach?

tukasz Matura

Dyrektor Biura Projektéw, Jantar Sp. z 0.0

Szeroko rozumiane znakowanie produktow
stanowi fundamentalny element
wspotczesnej gospodarki. Trudno wyobrazié
sobie produkty spozywcze bez kodéw EAN,
odbior przesytek kurierskich bez skanowania
kodu z etykiety czy ptatnos¢ za towary bez
identyfikacji na paragonie. Kazdy, kto choé
raz musiat wyszukaé swoje ulubione pieczywo
na diugiej liScie produktéow w kasie
samoobstugowej bez mozliwosci uzycia
skanera, docenia wartosé szybkiej
identyfikacji produktu.

Aby w petni zrozumie€ skale tej optymalizacii,
nalezy cofnqg¢ sie do realidbw poprzedniego
stulecia. XX wiek przynidst znaczqgcy postep w
dziedzinie identyfikacji towardw, a Polska,
przystepujgc w 1990 roku do globalnego
systemu EAN, otworzyta drzwi do efektywnej

cyfryzaciji i optymalizaciji proceséw handlowych.

Dla przedsiebiorcéw wciqz rozwazajgcych
implementacje systemow znakowania warto
przypomnie¢, jak wyglgdaty procesy
sprzedazowe przed erq koddw kreskowych:
* Ceny wprowadzane recznie generowaty
liczne pomyiki
* Czynnik ludzki znaczgco zwiekszat ryzyko
btedow

e Brak automatycznej akwizycji danych
uniemozliwiat wiarygodne analizy

e Inwentaryzacja i zarzqdzanie zapasami
pozostawaty procesami nieefektywnymi

Implementacja uniwersalnego systemu kodéw
paskowych wraz z infrastrukturg do ich odczytu
fundamentalnie zmienita codzienne procesy
biznesowe. ZyskaliSmy nie tylko na czasie, ale
réwniez na precyzji informacji o stanach
magazynowych.

Zbierane dane podlegajg obecnie
zaawansowanej analityce — od tradycyjnego
przetwarzania manualnego, przez algorytmy
komputerowe, az po najnowsze rozwigzania
wykorzystujgce sztucznq inteligencije.

Kody kreskowe, mimo swej prostej konstrukciji

i pewnych ograniczen technicznych zwiqgzanych
z procesem odczytuy, staty sie kluczowym
elementem infrastruktury w praktycznie kazdym
sektorze gospodarki. Obecnie jednak rynek
ewoluuje w kierunku zaawansowanych kodéw
datamatrix (QR) oraz technologii RFID. Oferujq
one potencjat transformacyjny poréwnywalny

z rewolucjq, jakg przyniosto wdrozenie koddw
paskowych w latach 90.
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‘Nowoczesne metody znakowania produktow
- przewaga technologiczna RFID

W dzisiejszych czasach dysponujemy trzema
gtéwnymi metodami znakowania produktéw:
tradycyjnymi kodami kreskowymi, kodami
dwuwymiarowymi (QR) oraz technologiq RFID.
Kazda z nich posiada swoje unikalne
wiasciwosci, jednak implementacja technologii
RFID zapewnia znaczgce przewagi
konkurencyjne w poréwnaniu

z konwencjonalnymi rozwigzaniami
drukowanymi.

Kluczowq réznicq jest sposdb przekazywania
informaciji migdzy no$nikiem a czytnikiem.
Tradycyjne kody drukowane wymagajg
bezposredniej widocznosci optycznej, co
oznacza konieczno$¢ fizycznego zlokalizowania
kodu na produkcie i skierowania na niego wiqzki
Swietlnej z urzqgdzenia skanujgcego. Proces ten
czesto wymaga dodatkowych czynnosci, takich
jak:
e Otwarcie opakowania zbiorczego
e Wykorzystanie wbzka widtowego do
przemieszczenia jednostki logistycznej
e Wielokrotne obracanie produktem w celu
zlokalizowania kodu

W rezultacie czas potrzebny na identyfikacje
pojedynczego produktu wynosi od jednej
sekundy do nawet kilku minut, w zaleznosci od
specyfiki branzy i gabarytéw znakowane;j
jednostki.

Efektywnos¢ technologii RFID

Znaczniki RFID komunikujq sie z czytnikami za
pomocq fal radiowych, co fundamentalnie
zmienia dynamike procesu identyfikacji. Czas
odczytu pojedynczego znacznika skraca sig do
setnych czesci sekundy, umozliwiajgc
efektywne odczytanie kilkuset tagéw w czasie
jednej sekundy.

Przektada sie to na znaczgcq optymalizacije
proceséw takich jak inwentaryzacja, poprzez:
l.Znaczqce skrécenie czasu realizacii,
2.Eliminacje koniecznosci fizycznego
przemieszczania produktéw w celu
wizualnej identyfikacji,
3.Redukcje zapotrzebowania na zasoby
ludzkie,
4.0graniczenie wykorzystania kosztownego
sprzetu (wézki widtowe, podnoéniki),
5.Zmniejszenie zapotrzebowania na wysoko
wykwalifikowany personel techniczny.
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-Zasieg operacyjny technologii RFID
Technologia RFID, bazujgca na propagacii fal
radiowych, przy zastosowaniu odpowiednio
dobranego uktadu anten nadawczo-
odbiorczych po stronie czytnika oraz
kompatybilnych anten w samych znacznikach,
umozliwia przeprowadzenie procesu odczytu z
odlegtosci nawet kilkudziesieciu metrow. Ta
witasciwos€ umozliwia realizacje procesdw
inwentaryzacyjnych w magazynach wysokiego
sktadowania bezposrednio z poziomu "0,
eliminujgc potrzebe fizycznego dostepu do
wyzej potozonych lokalizacji magazynowych.

Integracja technologii RFID z istniejgcymi
procesami produkcyjnymi

Proces drukowania etykiet RFID, wraz z
wszystkimi parametrami dotyczqcymi warstwy
klejowej oraz powierzchni zadruku, pozostaje
analogiczny do stosowanego przy
standardowych etykietach. Kluczowym
elementem roznicujgcym jest komunikacja

z wewnetrzng pamigciq znacznika,
umozliwiajgca odczyt lub przeprogramowanie
zawartych w niej danych. Co istotne, operacja
ta przebiega w sposdb w petni
zautomatyzowany, nie angazujgc dodatkowo
pracownikédw odpowiedzialnych za
przygotowanie etykiet.

Przewaga funkcjonalna etykiet RFID nad
tradycyjnymi kodami kreskowymi
Przewagq etykiet RFID nad tradycyjnymi
rozwigzaniami jest mozliwo$¢ modyfikaciji
danych zapisanych w pamigci znacznika.
Architektura pamigci tagéw RFID pozwala na
zaprogramowanie zaréwno cech
identyfikacyjnych produktu, jak i dodatkowych
informaciji w pozostatej czeSci pamieci. Dzieki
temu etykiety RFID mogq przechowywa¢ dane
dotyczqce:

e Aktualnego statusu produktu

e Stopnia kompletaciji

e Cyklu uzytkowania

e Terminu przydatnoséci do uzycia

e Harmonogramu kontroli jakoSci

¢ Innych parametrow istotnych w procesach

produkcyjnych i logistycznych

Producenci technologii RFID deklarujg
mozliwo$§¢ wykonania setek tysiecy operaciji
odczytu i zapisu, co w praktyce eliminuje
ograniczenia w implementacji proceséw
wymagajqcych czestej modyfikaciji danych.

Globalna unikalnosé identyfikatoréw RFID
Istotng cechq charakteryzujgcq technologie
RFID jest globalna unikalno$¢ kazdego
znacznika. Zgodnie z przyjetymi standardami
migdzynarodowymi, kazda etykieta RFID
posiada niepowtarzalny identyfikator, co
umozliwia petnq serializacje produktéw
i Sledzenie indywidualnej historii kazdego
egzemplarza. W przeciwiefistwie do
standardowego kodu EAN, ktéry identyfikuje
jedynie rodzaj produktu, technologia RFID
pozwala na rozréznienie poszczegdlnych sztuk
tego samego artykutu, tworzgc ich
indywidualng historie w systemie.
Ta wiasciwo§¢ umozliwia precyzyjne
wyszukiwanie konkretnych egzemplarzy nawet
na znacznych odlegtosciach, co znajduje
zastosowanie w:
e Zarzqdzaniu rotacjq produktéw zgodnie z
zasadgq FIFO
e Monitorowaniu termindéw przydatnosci i
minimalizacji strat
e |dentyfikacji produktow pochodzqcych ze
zwrotéw lub reklamaciji

Potencjat wdrozeniowy technologii RFID
Technologia RFID oferuje znaczgcy potencjat
optymalizacyjny w kazdym sektorze, gdzie
kluczowe znaczenie ma $ledzenie
indywidualnych produktow, zarzqgdzanie
magazynem, kompletacja zamoéwien oraz
precyzyjna identyfikacja. W wielu
organizacjach moze stanowi¢ przetom
porébwnywalny z rewolucjq, jakg w swoim
czasie wywotato wprowadzenie kodow
kreskowych.

Rosngca dostepnos¢ komponentéw RFID,
zwigkszajqgca sie liczba producentow
znacznikdw oraz rozszerzajgce sig portfolio
dostawcoéw infrastruktury sprawiaqjq, ze
implementacja tej technologii staje sie coraz
bardziej uzasadniona rowniez pod wzgledem
ekonomicznym. Niemniej jednak, decyzja o
wdrozeniu powinna by¢ poprzedzona wnikliwg
analizg specyficznych potrzeb i uwarunkowah
danej organizacji.
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~Kierowniczka tira” i ,wozkowa". Damska

strona logistyki

Milena Nykiel-LeSnik
Specjalista ds. marketingu,
Seifert Polska

Nie tylko coraz czesciej zgtaszajq sie do pracy
w magazynie czy spedycji. W wielu
lokalizacjach przewyzszajq procent ogéinego
zatrudnienia pod kgtem pici. Kobiety
pokazujqg, ze efektywne sq wszedzie, takze w
Swiecie, ktory do tej pory uznawany byt za
meski!

Kierownica? Kierowniczka? Rzadziej tirbwka, bo
kojarzy sie negatywnie. — R6znie mnie
nazywano, najbardziej podoba mi sig
,kierowniczka”, trudno jest jednak znalezé
idealne okreslenie tego fachu w damskim
wydaniu — przyznaje 28-letnia letnia Samanta
Grebosz, specjalistka ds. rozwoju biznesu w
gtbwnej siedzibie Seifert Polska w Mystowicach,
a jeszcze kilka lat temu — no wiasnie —
kierowniczka tira.

Najlepsza darmowa reklama

- Miatam 20 lat, bytam na studiach

z miedzynarodowych stosunkdéw
gospodarczych, pracowatam w biurze
rachunkowym. W wakacje pojechatam w trase
z moim éwczesnym chtopakiem i na parkingu...
dat mi sig przejechac. Tak mi sie spodobato, ze
po powrocie stwierdzitam, ze tez robig prawko
na tiry — wspomina.

Lidia

R6zowe dywaniki

Zdata za pierwszym razem. | teorig, i praktyke.
Poczqtkowe trasy, zgodnie z praktykami w
firmach transportowych, musiata robi¢ ze
zmiennikiem. — Zatrudnitam sie w firmie
chtopaka, wiec jezdziliSmy razem. Nie
wyobrazam sobie, zebym musiata spac¢ w jednej
z kabinie z obcym facetem - przyznaje
Samanta.

W konhcu zaczeta jednak kursowaé sama. -
Robitam miedzynarodéwke, wiedziatam, ze
kabina na kilka tygodni bedzie moim domem,
pierwsze za co sie zatem zabratam to
urzqdzanie wnetrza — moéwi z usmiechem.

Z domu do kabiny zabrata swojq ulubiong
posciel, miekki koc, odSwiezacz powietrza,
wygodne kapcie. W miejsce fabrycznych
gumowych podkiadek na buty pojawity sie
rdzowe dywaniki. - Swietnie sig urzqdzitam —
wspomina dzi§ Samanta. - Musiatam co prawda
zrezygnowac z ulubionych szpilek, ale codzienny
makijaz byt. Delikatny, bo delikatny, ale byt! -
Mowi.

Psy wygraty wyscig z tirem

Prowadzi¢ auto to jedno, ale funkcjonowanie w
spotecznosci tirowcdw to drugie. Samanta
przyznaje, ze miata duzo szczegscia, bo nigdy nie
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ustyszata pod swoim kqgtem niewybrednego
komentarza.

Zawsze z tytu glowy miata jednak, ze
funkcjonuje w Swiecie, gdzie jest w znacznej
mniejszosci. — Pamigtatam, by zachowaé
niezbedne srodki ostroznosci — mowi.

Przyktad? Czesto do auta, po wieczornej
toalecie na stacji benzynowej, szta okrezng
droga. - Srodowisko tirowcow jest solidarne, ale
jak w kazdym - zawsze moze trafi¢ sie wyjqtek,
staratam sie w miare mozliwosci nie
pokazywag, do ktorej ciezarbwki ide — wyjasnia.
Doddaje, ze z toaletq na duzych parkingach,
gdzie tirowcy robiqg dtuzsze postoje, nie byto
problemu.

Ale w ko$¢ dawata zima. Latem wiosy i bielizna
schng w kabinie albo na powietrzu, w trase nie
trzeba zabiera¢ duzo ciuchéw, a na pauzach
mozna iS¢ na spacer. W chtodne dni jest juz
gorzej. Data rade prawie trzy lata. Nigdy nie
ukrywata jednak, ze kierowniczkq tira” nie chce
by¢€ przez cate zycie. — Na miedzynarodéwce
czas ucieka liczy sie nie dni, a tygodnie.

Trudno dba¢ jednoczesnie o swoj dom
stacjonarny i ten na dwoch kétkach. Trudno
o rodzing, o prawdziwy zwigzek — przyznaje.

Angelika

Samanta Grebosz

Ostatecznie ciggnik siodtowy zamienita na
biurko, bo... chciata mie¢ psy. — Bardzo i to dwa.
Dzi$ bez moich owczarkéw szetlandzkich: Cymy
i Emki nie wyobrazam sobie zycia — mowi 28-
latka. Ale w branzy transportowej zostata.
Najpierw jako spedytorka w polskim oddziale
Seifert Polska. Potem jako dyspozytorka, a kilka
tygodni temu awansowata na stanowisko
specjalistki ds. rozwoju biznesu spoiki.

Wczesniej takiego wézka nie widziata na oczy
Magazyn Spofki Seifert. Spomiedzy wysokich
regatdw wyjezdza wozek widtowy. Za
kierownicq diugowtosa dziewczyna. W
makijazu, ze starannie spietymi z tytu gtowy
dtugimi kosmykami. Reszta wtosdéw zwisa jej na
plecy. Szybko i pewnie podjezdza pod szarg
naczepe. Po niecatym kwadransie jest juz po
robocie. Pani ,wbzkowad” sprawia wrazenie
jakby urodzita sie za sterami. — Wozek widtowy
na wiasne oczy zobaczytam dopiero w Polsce.
Na Ukrainie nie byto czego$ takiego — przyznaje
38-letnia Lidia.

W swoim kraju pracowata w sklepie

z tkaninami. Uczyta sig krawiectwa.
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Natalia Rézalska

W 2019 roku zostawita wszystko i przyjechata do
Polski. Zrobita uprawnienia i zaczeta prace. -
Najpierw na matym 1,5-tonowym wozku. Ale
szybko przesiadtam sie na duzq, 5-tonowqg
maszyne i szczerze powiedziawszy — trafitam w
dziesigtke! Wézek jest jak moja prawa reka. Nie
wyobrazam sobie w tym momencie innej pracy
- przyznaje Lidia. A gdy kierowcy, pod ktorych
naczepe podjezdza, patrzg z niedowierzaniem,
ona sie cieszy sie. — Nikt nie powiedziat, ze
praca na wozku jest tylko dla mezczyzn. Ja
czuje dume, bo widze mieszkanke najpierw
zdziwienia, a potem uznania w ich oczach -
Smieje sie ,wbzkowa".

Przechwalanki w piaskownicy i ré6zowa
szminka

Trzy lata temu uprawnienia na wézek widtowy
zrobita tez Angelika. — M§j tato byt operatorem
wbzka, moze mam to w genach — §mieje sie
27-letnia blondynka w kucyku i z r6zowq
szminkg na ustach (tak, w magazynie tez chce
czu¢ sie tadnie — moéwi mi kazda ze spotkanych
w Seifert ,wozkowych”). | zaraz dodaje, ze jej
2,5-letni synek uwielbia w piaskownicy chwali¢
sie tym, ze jego mama prowadezi taki ,pojazd”.
Inaczej jest ze znajomymi. — Wigkszo$¢€
nowopoznanych kiwa gtowg — moéwi Angelika.

Co ty — taka drobna, niewysoka, a roztadowujesz
naczepy ciezarbwek — pytajq. Zawsze im
odpowiadam, ze to dla mnie butka

z mastem. Wystarczy sie skupi¢ i dobrze zrobi¢
swojq robote — deklaruje.

Nie lubi sie ttumaczy€ z faktu pracy w meskim
zawodzie. — Granice pici i przypisanych im
zawodobw stajqg sie coraz bardziej ptynne. Na cate
szczescie, bo nie raz kobiety dowiodty, ze

w teoretycznie meskim Swiecie, czujq sie nie tylko
jak ryba w wodzie, ale sq lepsze — mowi
~woézkowa".

Sita fizyczna juz nie jest najwazniejsza

Jej stowa potwierdzajq statystyki. Seifert Polska —
czotowa polska firma z branzy TSL, wykonujgca
ustugi logistyczne na ponad 100 tysigcach mkw.
powierzchni magazynowej - zatrudnia niemal
700 pracownikdéw. Z czego ponad 50 proc.
stanowiq kobiety.

- Kobiety pokazujg, ze sq ostrozniejsze, bardziej
precyzyjne, a co za tym idzie — niezwykle
wartosciowe jako pracownicy. Nie wahamy sig,
by przyjmowacg je na stanowiska, ktore jeszcze
kilka lat temu byty obsadzone meskq ekipq -
przyznaje Aleksander Rumelt z Dziatu HR Seifert
Polska.

Dodaje, ze spotka Seifert juz osiem lat temu
zainaugurowata projekt ,Ladies w Logistyce”.
Motywacjqg do niego byta Natalia R6zalska,
pierwsza kobieta w 75-letniej historii grupy Seifert
Logistics,

zarzqdzajgca specjalistycznymi magazynami
AUTOMOTIVE.

- JesteSmy rodzinng firma. A jak wiadomo,

w kazdej rodzinie najwazniejsze role petniq
kobiety — moéwi Jan Brachmann, prezes Seifert
Polska. Dodaje: — Branza transportowo-
logistyczna szybko docenita kobiece
umiejetnosci i predyspozycije. Zwtaszcza dzis,
gdzie sitg w tym fachu nie jest juz tylko sita
fizyczna, ale przede wszystkim sita determinaciji
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Efektywne zarzgdzanie energia.

Adrian Stelmach
Prezes Zarzqdu EXPLITIA S.A.

czionek Forbes Technology Council

Rosngce wyzwania energetyczne w branzy
automotive

Przemyst motoryzacyjny — podobnie jak i inne
sektory — stoi dzi$§ przed bezprecedensowymi
wyzwaniami energetycznymi. Rosngce ceny
mediéw, coraz bardziej rygorystyczne regulacje
ESG oraz potrzeba optymalizacji kosztow
produkciji sprawiajq, ze efektywne zarzqdzanie
energiq staje si¢ kluczowym elementem
konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
Przedsigbiorcy zadajqg sobie pytanie nie o to,
czy, ale jak zarzgdzaé¢ energig w sposob
inteligentny i efektywny. Z pomocq przychodzq
systemy klasy EMS (Energy Management
System). Sprawdzmy, co potrafi takie
rozwigzanie i dlaczego warto rozwazy¢ jego
wdrozenie?

Koszty pod kontrolqg

W wielu zaktadach produkcyjnych energia
elektryczna, gaz, woda i sprezone powietrze
stanowiq istotnq czes¢ kosztoéw operacyjnych.
Tradycyjne sposoby monitorowania zuzycia —
oparte na miesiecznych fakturach i ogéinych
licznikach — nie pozwalajq na szybkq reakcje
ani na identyfikacje nieefektywnosci.

System EMS od firmy explitia umozliwia
precyzyjne monitorowanie zuzycia mediéw w
czasie rzeczywistym — na poziomie linii, maszyn,
hal czy catych zaktaddédw. Integruje sie

Jak system EMS moze ZmI]IBISZVG kUSZtV IJH][IUKG'i

z miernikami i licznikami, analizuje dane,
przelicza je na koszty i wskazuje miejsca strat. To
nie tylko sposéb na kontrolowanie wydatkow, ale
narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji
operacyjnych i strategicznych.

Czym jest system EMS i jak dziata w praktyce?
Energy Management System (EMS) to
zaawansowane rozwigzanie informatyczne,
ktére pozwala na kompleksowe monitorowanie,
analize i optymalizacje zuzycia medidw w
zaktadach produkcyjnych. System explitia EMS
dziata w oparciu o kilka kluczowych
mechanizmow:

1. Zbieranie danych w czasie rzeczywistym —
poprzez integracje z réznorodnymi miernikami
energii, licznikami wody i gazu system gromadzi
dane z réznych punktéw pomiarowych w
zaktadzie.

2. Transformacja danych w wiedze biznesowq
— zebrane dane sq przetwarzane i wizualizowane
w formie czytelnych wykreséw i raportéw, co
pozwala na szybkq identyfikacje obszaréw o
nadmiernym zuzyciu.

3. Automatyczne rozliczanie kosztow —
system przelicza zuzycie poszczegdbinych
mediéw na konkretne koszty, uwzgledniajqc
obowigzujgce taryfy, co umozliwia precyzyjng
alokacje kosztdw produkcyjnych.
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4. Wykrywanie anomalii i strat — EMS
identyfikuje nadmierne zuzycie energii, np. w
okresach przestojow czy na jatowym biegu, co
pozwala na szybkq reakcje i eliminacje
niepotrzebnych strat.

System EMS w przemysle motoryzacyjnym
System EMS moze by¢ wdrozony praktycznie na
kazdym etapie produkcji motoryzacyjnej — od
ttoczni i spawalni, przez lakiernie az po linie
montazowe. Szczegdblnie cenne jest jego
zastosowanie w procesach energochtonnych,
takich jak:

automatyczne linie produkcyjne,

lakiernie (zuzycie gazu w procesach
suszenia),

wyttaczarki i prasy (wysokie zuzycie energii
elektrycznej,

systemy chtodzenia form wtryskowych,

linie spawalnicze,

systemy transportu pneumatycznego
(zuzycie sprezonego powietrza).

EMS dziata takze w starszych zaktadach
Systemy EMS, takie jak explitia EMS, mogq by¢
wdrazane etapowo, np. najpierw na kilku
maszynach, a dopiero potem na terenie catego
zaktadu.

Warto podkresli¢, ze system EMS sprawdza sie
zarbwno w nowoczesnych, zautomatyzowanych
zaktadach, jak i w tych ze starszym parkiem
maszynowym. Nie trzeba od razu inwestowaé

w nowe maszyny — czesto wystarczy doktadnie
zmierzy€ i przeanalizowa¢ to, co juz posiadamy.
Dobrze sprawdzajq sie réwniez w Srodowiskach
zréznicowanych technologicznie, co czyni je
atrakcyjnymi dla firm z sektora automotive

i przemystow pokrewnych.

0d danych do oszczednosci, czyli co zyskuje
firma dzieki wdrozeniu EMS?

Precyzyjna analiza kosztéw

Petny monitoring zuzycia energii, wody, gazu

i sprezonego powietrza to jedno, ale system
EMS réwniez automatycznie przelicza je na
koszty z uwzglednieniem obowiqzujgcych taryf.
Pozwala to na doktadng alokacje kosztéw, co
jest szczegOlnie istotne w branzy
motoryzacyjnej, gdzie marze sq czesto niskie,
a konkurencja wymusza maksymalng
efektywnos¢.

Redukcja kosztow operacyjnych
Doswiadczenia firm z sektora automotive
pokazujqg, ze wdrozenie systemu EMS moze
przynie$¢ oszczednosci rzedu 10—-30% kosztow
energii. Przy duzych zaktadach produkcyjnych
przektada sig to na setki tysigcy ztotych
oszczednoSci rocznie, przy inwestycji
zwracajgcej sie czegsto juz po 6-12 miesigcach.

Wsparcie w raportowaniu ESG i Sladu
weglowego

System EMS stanowi doskonate wsparcie
przedsigbiorcéw w prébie spetnienia wymagan
dotyczgcych raportowania ESG. Umozliwia on
bowiem automatyczne generowanie danych
niezbednych do przygotowania raportow
Srodowiskowych. Jest to szczegdlnie istotne dla
dostawcdw duzych koncernéw
motoryzacyjnych, ktére coraz czgsciej
wymagajq od swoich partneréw
transparentnosci w zakresie emisji CO..
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Inteligentna optymalizacja proceséw
Integracja z systemami MES, ERP, traceability
i APS umozliwia precyzyjnq alokacje kosztéw
energii na poziomie konkretnego zlecenia
produkcyjnego czy nawet pojedynczego
produktu. Pozwala to na podejmowanie
lepszych decyzji dotyczgcych planowania
produkcji, np. uwzglednienie zmiennych taryf
energetycznych.
EMS jako pierwszy krok w cyfryzaciji produkciji
Warto podkresli¢, ze system EMS moze by¢
pierwszym krokiem w szerszej transformaciji
cyfrowej zaktadu produkcyjnego. Jako jeden z
modutéw Portalu Produkcyjnego explitia, moze
by¢ pbzniej rozbudowywany o dodatkowe
funkcjonalnosci, takie jak:

System MES (Manufacturing Execution
System),

APS (Advanced Planning and Scheduling),

System identyfikowalnosci (traceability),

Integracja z systemami ERP.
Takie etapowe podejscie do cyfryzaciji pozwala
na stopniowe wdrazanie zmian i roztozenie
inwestycji w czasie, co jest czgsto preferowane
przez przedsiebiorstwa z sektora
motoryzacyjnego.

Krok po kroku - jak wyglqgda wdrozenie?
Wdrozenie systemu EMS to proces, ktéry skiada
sie z pieciu krokdéw. Jakich? Oto i one:

1. Discovery Call — wstepna rozmowa
pozwalajgca na analize potrzeb klienta.

2. Warsztat (Workshop) — wizyta w zaktadzie
produkcyjnym, majgca na celu okreslenie
wymagan sprzgtowych, wymagan
technicznych i identyfikacje potencjalnych
oszczednoSci.

3. Projekt i oferta — szczegdtowe przedstawienie
rozwiqzanh i kosztoéw.

4. Wdrozenie pilotazowe - implementacja systemu
EMS na wybranym obszarze produkciji (np. jednej linii
produkcyjnej)

5. Wdrozenie na petng skale — petne wdrozenie,
integracja z innymi systemami, szkolenie zespotu.

Wdrozenie systemu EMS - case study

Jeden z producentéw komponentéw
motoryzacyjnych planowat zakup 80 miernikéw
energii. Po przeprowadzeniu warsztatow
analitycznych okazato sig, ze wystarczy zainstalowaé
potowe tej liczby, poniewaz pozostate wartosci
mozna obliczy€ na podstawie réznic pomiarowych.
Takie podejscie znaczqco obnizyto koszty wdrozenia
przy zachowaniu wszystkich funkcjonalnosci
systemu.

EMS jako czes¢ wigkszej catosci

W explitia EMS stanowi modut Portalu Produkcyjnego
- kompleksowego rozwiqzania do zarzgdzania
produkcjq, jakosciq i efektywnosciq. Dzieki temu
mozliwe jest np. przypisywanie kosztéw mediéw do
konkretnych zlecen czy produktéw, co znaczgco
wspiera kontrole rentownoséci w dynamicznych
Srodowiskach produkcyjnych.

System EMS powinien by¢ postrzegany nie jako koszt,
lecz jako inwestycja o wysokim zwrocie.

W przemysle motoryzacyjnym, gdzie kazdy
zaoszczedzony procent kosztow produkciji przektada
sie na konkurencyjnos¢, wdrozenie inteligentnego
systemu zarzgdzania energiq staje sie nie tylko
ekonomicznie uzasadnione, ale wrecz niezbedne.
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Niewidoczni liderzy operacyine
niezawodnoSci: redefinicja podejscia do

Jacek Mazurek

ustug jakoSciowych w przemysie

motoryzacyjnym

Managing Director & Business Development Manager Europe

SGP Sorting Group Poland

Zbyt wiele razy widzieliSmy, jak jeden drobny
defekt potrafit zatrzymaé catq produkcje.

Jak nieodpowiedni materiat wywotywat efekt
domina w tancuchu dostaw. Jak pospiech
przesuwat jakos§é poza margines planowania.
Dlatego dzis, jako SGP Sorting Group Poland,
nie pytamy, czy mozna te btedy naprawiaé.
Pytamy czy mozna ich unikngg¢,

a odpowiadamy naszq codzienng praktykaq.

Nowe wyzwania branzy motoryzacyjnej

Od blisko dwéch dekad budujemy naszq
pozycje jako lider w outsourcingu jako$ciowym,
nie tylko w Polsce, ale w 12 krajach europejskich,
w ktoérych prowadzimy aktywnq dziatalnosé
operacyjng. Od projektéw pilotazowych po
skomplikowane wdrozenia w warunkach
kryzysu jakoSciowego, przez lata stali§my sie
pierwszym wyborem dla najbardziej
wymagajqcych klientéw z branzy
motoryzacyjnej. PracowaliSmy dla najwigkszych
koncernéw motoryzacyjnych w Europie,
realizujgc projekty na skalg, ktéra dla wielu firm
pozostaje poza zasiggiem.

Outsourcing jakoSciowy kojarzyt sie wowczas
gtdbwnie z selekcjq, sortowaniem i naprawq
komponentdw i to wiasnie my staliSmy za
skutecznq realizacjq tysiecy takich zleceh. Dzi$§
wyrastamy z tego doSwiadczenia, oferujqc

wiecej niz ustuge, a model odpowiedzialnosci.
Tymczasem przemyst wszedt w faze
transformaciji, w ktérej samo reagowanie
przestato wystarcza€. Elektromobilnos¢, presja
na raportowanie ESG, wzrost kosztow
operacyjnych, niedobory kadrowe i tempo zmian
technologicznych powodujg, ze firmy nie mogq
sobie pozwoli¢ na rozproszenie
odpowiedzialnosci.

Dlatego dzi$ nie wystarczy dobrze wykonaé
Zlecenie. Trzeba umie¢ zrozumie¢ caty kontekst
operacyjny i przejq¢ odpowiedzialnos¢ tam,
gdzie wczesniej byta tylko obecnos¢.

Model 360° czyli SGP Quality Framework

Zbudowalismy nasz model dziatania nie na
podstawie trenddw, lecz realnych sytuaciji
produkcyjnych. 360° SGP Quality Framework to
odpowiedzZ na najwieksze ryzyka, ktére
zidentyfikowaliSmy przez lata czyli
fragmentaryzacje dziatan jako$ciowych

i rozproszenie decyzji. Nasz model integruje
wszystkie obszary wsparcia od kontroli
komponentdw, przez analize defektéw, az po
dostarczanie zasobdw ludzkich i wsparcie
techniczne w ramach jednej struktury
odpowiedzialnosci.
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PRS

Preserie

Ramp Up

W fazie przedseryjnej (PRS) koncentrujemy sie
na wczesnym wychwytywaniu niezgodnosci
poprzez analize reklamacyjng oraz kontrole
jakosci komponentdéw. Na etapie PPAP
przeprowadzamy oceng elementéw
wejéciowych, nadzorujemy procesy
reklamacyjne i wspieramy wdrazanie dziatah
korygujgcych. SOP to moment wdrozenia
plandéw bezpiecznego startu oraz dodatkowych
kontroli GP12, majgcych na celu zabezpieczenie
procesu przed odchyleniami systemowymi.

W fazie Ramp Up prowadzimy szkolenia,
konsultacje oraz audyty dostawcdw w celu
potwierdzenia ich gotowosci operacyijnej.

W produkgciji seryjnej (Serial Life) zapewniamy
dziatania w ramach rozszerzonej interwencji
jakoSciowej, jak réwniez biezqce wsparcie
sortujgce i naprawcze.

Z doswiadczenia, nie z zatozen

W jednym z projektow dla europejskiego
producenta OEM, klient zgtosit problem wycieku
cieczy z aluminiowych przewoddw. W ciggu 72
godzin przeprowadziliSmy analize
tomograficzng komponentdw, identyfikujgc

Model 360°

SGP Quality
Framework

PPAP

Production Part
Approval Process

SOP

Start of
production

mikropekniecia jako zrédto nieszczelnosci.
Réwnolegle wdrozyliSmy dziatania naprawcze
oraz przeprowadzilismy szkolenia dla
operatordw, co pozwolito na szybkie
wyeliminowanie defektu bez zatrzymania
produkciji. Dla klienta byto to wigcej niz reakcja.
Zyskat on strukture, ktéra wyprzedzita ryzyko

i zadziatata zanim problem eskalowat do
poziomu kosztownego przestoju

Technologia, ktéra wspiera proces, a nie go
zastepuje

Jednym z kluczowych elementdw struktury SGP
Sorting Group Poland jest marka SGP Quality
Lab czyli nasze wyspecjalizowane Centrum
Jakosciowo-Inzynieryjne. To wiaénie tutaj
tgczymy zaawansowangq kontrole jakosci
wykorzystujgcqg m.in. CT, XRAY czy skanowanie
3D, z analizq defektdéw, inzynierig odwrotng

i symulacjami obcigzen. Umozliwia to nie tylko
precyzyjne wykrywanie przyczyn zrédtowych,
ale takze rekomendowanie rozwigzah
projektowych i procesowych.
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Takie podejscie nie tylko minimalizuje ryzyko
operacyjne, adle znaczqco zwigksza
konkurencyjnoS¢ przez skrocenie cyklu reakcij,
redukcje kosztéw btedoéw i szybsze

przywracanie petnej zdolnoSci operacyjne;j linii.

Wartosé nie w dziataniu, lecz w rezultacie

Nie dziatamy réwnolegle z procesem,

a jesteSmy jego czesciqg. Zapewniamy kontrole
wejsciowqg komponentdw, wsparcie procesu
produkcyjnego, a takze analize danych

i wsparcie w prototypowaniu. Tam, gdzie inne
firmy kofAczg wsparcie po kontroli my dopiero
zaczynamy. Prowadzimy analizy laboratoryjne,
testy nieniszczgce, raportowanie zgodnoSci,

a takze dziatania posprzedazowe

i reklamacyjne. Pracujemy ramig w ramig

z dziatami jakosci, produkcji, logistyki

i utrzymania ruchu nie dostarczajgc raportéw,
ale wdrazajqc rozwiqzania. W jednym

z projektow ograniczyliSmy czas reakcji na
niezgodnos¢ z 12 godzin do 90 minut, przy
jednoczesnym wdrozeniu trzech dziatah
prewencyjnych. Takie efekty osiqga sig tylko
wtedy, gdy jakos¢ jest integralng czesciq
procesu, nie ustugq na zewnaqtrz.

Zintegrowana struktura, jedna
odpowiedzialnosé

Dziatamy w strukturze, ktéra pozwala
natychmiastowo uruchamiaé dziatania na
wielu poziomach jednocze$nie — technicznym,
kadrowym, organizacyjnym. Nasz model to nie
zbiér ustug, ale system powigzanych
kompetencji, zarzgdzanych z jednej
odpowiedzialnosci. To dzigki temu mozemy
reagowac szybciej, doktadniej i w petnej zgodzie
z logikq procesu klienta.

Nie konczymy, a zaczynamy

wspotodpowiedzialnosé

W Swiecie, w ktérym przemyst nie moze
pozwoli¢ sobie na zbedne przestoje,
skuteczno$¢ operacyjna to nie produkt.

To konstrukcja. My jg projektujemy, wdrazamy
i nadzorujemy. Nasza obecnos¢ to aktywne
uczestnictwo w procesie — mierzalne efektami,
nie samgq obecnosciq w hali produkcyjne;j.
Dziatamy tam, gdzie jako$¢ wymaga wiecej niz
reakcji. Wymaga struktury, kompetencji

i odwagi do przejecia odpowiedzialnosci.

I wtadnie takqg jakos¢ organizujemy kazdego
dnia.
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Kluczowe wyzwania branzy motoryzacyine)

w 2025 roku - spojrzenie ekspertow

Krzysztof Smaga
Inzynier ds. Aplikacji

Branza motoryzacyjna.
ifm electronic

Polska branza automotive, zatrudniajgca
setki tysigcy osob i generujgca miliardowe
wptywy

z eksportu, stoi w obliczu przetomowych
wyzwan i szans. Zrownowazony rozwoj,
elektromobilnosé i cyfryzacja to kluczowe
filary tej transformaciji. Eksperci prognozujq
wzrost sprzedazy pojazdow elektrycznych
oraz rozwoj technologii autonomicznych,
jednak dynamika tych zmian moze byé
mniejsza niz zaktadano.

Polska motoryzacia, jeden z kluczowych filaréw
krajowego przemystu zatrudnia blisko 320 tys.
os6b, co stanowi az 8% catkowitego
zatrudnienia w przemysle, a jego roczna
warto$¢€ eksportu przekracza 25 mid euro.

Jak zauwaza Anna Moskwa, minister klimatu

i Srodowiska: ,Polska jest jednym z najwiekszych
dostawcoédw czesci, komponentdw i akcesoridbw
samochodowych w Europie”. W dobie
dynamicznego rozwoju elektromobilnosci,
zaostrzania regulaciji klimatycznych oraz
rosnqce;j roli automatyzaciji i cyfryzaciji, branza
motoryzacyjna musi zmierzy€ sig z redefinicjq
swojego miejsca w globalnym tafcuchu
wartosci.

Motoryzacja na drodze zrownowazonego
rozwoju

Mobilnos¢ elektryczna jest uznawana za filar
transformacji sektora automotive w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju, ale jej rozwdj wigze sie
z wieloma wyzwaniami. - Elektromobilnosé
odgrywa kluczowq role w walce ze zmianami
klimatycznymi i w redukcji emisji gazéw
cieplarnianych. Utrzymanie ambitnych celéw
dekarbonizacyjnych w transporcie jest nie tylko
konieczne dla ochrony srodowiska, ale takze
stanowi ogromngq szanseg dla gospodarek -
zauwaza Krzysztof Burda, Prezes Zarzgdu Polskiej
Izby Rozwoju Elektromobilnosci. Kluczowym
problemem pozostaje ograniczona dostgpnos¢
surowcow takich jak lit i kobalt, ktére sq
podstawq produkciji baterii. Rosngce
zapotrzebowanie na te metale wywotuje
napigcia na rynkach surowcowych, podnoszgc
koszty produkcji i utrudniajgc ich stabilne
zaopatrzenie.

Kolejnym wyzwaniem sqg zmiany legislacyjne.
Regulacje wprowadzane przez Unig Europejskq,
jak choéby zaostrzone normy emisji CO,,
wymuszajq na producentach wdrazanie
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innowacji technologicznych oraz reorganizacje
proceséw produkcyjnych. Aby sprostac
wymaganiom, branza musi nie tylko
koncentrowac¢ sie na efektywnosci
energetycznej pojazddéw, lecz takze na
ograniczeniu emisji w catym cyklu ich zycia, od
produkcji komponentdw po recykling.

Jednakze Krzysztof Smaga, Inzynier ds. Aplikaciji
| Branza motoryzacyjna z ifm electronic, zwraca
uwage na obecne ograniczenia i wyzwania:

- O ile, w ujeciu dtugofalowym,
elektromobilnos¢ jest odpowiedzig na
oczekiwania zwiqzane z ochrong srodowiska,

o tyle obecnie brak jest mocnych przestanek do
prognozowania jej dynamicznego rozwoju.
Istniejqg fundamentalne przeszkody
uniemozliwiajqgce jej intensywny wzrost, takie jak
relatywnie niska pojemnoS¢ baterii
ograniczajqca zasieg, diugi czas tadowania,
niedobdér punktow tadowania i stacji szybkiego
tadowania, krétka zywotnos§¢ baterii czy
problemy z utylizacjg zuzytych pojazdow.
Jestem przekonany, ze te ograniczenia zostang
pokonane na drodze postepu
technologicznego, ale z pewnosciq nie stanie
sie to w roku 2025 - podkresla.

Innowacje, ktore zmieniq nasze drogi
PrzysztoS¢ pojazdédw autonomicznych, cho€
petna potencjatu, wcigz napotyka powazne
wyzwania. Brak globalnych regulacii i
jednolitych standardéw technicznych
spowalnia rozwdj tej technologii, utrudniajgc jej
masowe wdrozenie na réznych rynkach.
Kluczowq role w tej transformacji odgrywajq
zaawansowane technologie, takie jak czujniki
LIDAR, systemy radarowe czy rozwigzania z
zakresu sztucznej inteligenciji, ktére umozliwiajg
pojazdom analizg otoczenia i podejmowanie
odpowiednich decyz;ji.

Réwnolegle z autonomizacjq pojazdow,
cyfryzacja i konektywno$¢ stajq sie
fundamentem nowoczesnej motoryzacii.
Wspodtczesne pojazdy coraz czgsciej
przypominajg komputery na kotach,
wyposazone w zaawansowane systemy
operacyjne, ktére umozliwiajq zarzqgdzanie nie
tylko podstawowymi funkcjami, ale takze
integracije z infrastrukturg miejskq i innymi
uzytkownikami drogi. Pojazdy potqczone

z Internetem oferujg nowe mozliwosci, takie jak
aktualizacje oprogramowania w czasie
rzeczywistym czy optymalizacja tras

z wykorzystaniem danych na temat ruchu
drogowego.

- Cyfrowy i autonomiczny Swiat motoryzacji
wymaga konsekwentnych inwestyciji

w innowacje. Wedtug prognoz Canalys, do 2025
roku az 15% nowych samochodéw
sprzedawanych globalnie bedzie
wyposazonych w technologie autonomiczne,
co wskazuje na dynamiczny rozwdj tego sektora
— zauwaza Krzysztof Smaga.

Co przyniesie 2025 rok?

Branza motoryzacyjna w 2025 roku bedzie
poszukiwaé balansu migdzy ambitnymi celami
transformacyjnymi a realiami rynkowymi. Choé
elektromobilno&¢ i technologie autonomiczne
bedq sie rozwijaty, ograniczenia technologiczne,
takie jak infrastruktura tadowania i problemy

z recyklingiem, bedq przektadag sig na
umiarkowane tempo zmian.

Automatyzacja przemystowa staje sie zatem
nieodzownym elementem rozwoju branzy
motoryzacyjnej. Jak wskazuje Krzysztof Smaga:
- W nadchodzqcych latach kluczowe bedzie
znalezienie rbwnowagi miedzy wymagajgcymi
regulacjami, dynamicznie rozwijajgcq sie
technologiq i oczekiwaniami konsumentow.

To wtasnie innowacje stang sie fundamentem
transformaciji, pozwalajgc branzy
motoryzacyjnej nie tylko sprosta¢ wyzwaniom,
ale réwniez wyznacza€ nowe standardy. Rok
2025 nie przyniesie rewolucji, ale stworzy
fundamenty pod kolejne innowacje. Przyszto§¢
branzy zalezy od zdolnosci do adaptacji

i inwestycji w przetomowe rozwigzania.
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Poznaj przysztosSc przemystu dzigki
innowacyjnym technologiom hybrydowym
| przyrostowym od ONE3D

- =

Bogdan Kaczmarek

Bogdan Kaczmarek

Prokurent & Key Account Manager Poland
ONE3D Sp. z o.0.

W obliczu rosngcej konkurencji na globalnym
rynku coraz wigcej firm poszukuje rozwigzan,
ktére pozwolg im wyprzedzi¢ rywali i szybciej
wprowadzaé nowe produkty. W ONE3D
doskonale rozumiemy te potrzeby — dlatego
oferujemy unikalne potgczenie technologii
przyrostowych oraz zaawansowanej obrébki
CNC, ktére razem stanowiq rewolucje

w dziedzinie produkciji przemystowej. Nasze
innowacyjne podejscie przyspiesza prace
rozwojowe, prototypowanie i produkcje
krétkoseryjng oraz Srednioseryjng. Tym samym
zapewniajgc najwyzszqg precyzjg, ekonomig oraz
jakos€ na Swiatowym poziomie.

Od koncepcji do rzeczywistosci — hybrydowe
podejscie do wytwarzania

Technologie przyrostowe same w sobie
umozliwiajq tworzenie nawet najbardziej
skomplikowanych geometrii, oszczedzajqc czas
i ograniczajqc straty materiatu. W ONE3D
idziemy o krok dalej, tqczqc je z tradycyjng
obrébkg CNC. Takie hybrydowe rozwigzanie
daje naszym klientom szereg korzysci:

1.Skrécenie czasu wdrozenia — druk 3D
pozwala na szybkie wytwarzanie
prototypdw, co skraca proces iteracji

i udoskonalania projektu. Nastepnie, dzieki
obrébce CNC, otrzymujemy idealne
wykonczenie, spetniajgce rygorystyczne
wymagania wytrzymatosci i jakosci powierzchni.

2. Optymalizacja kosztéw — podejscie
addytywne redukuje ilos¢ wykorzystywanego
surowca,

a takze eliminuje konieczno$¢ czasochtonnej
obrébki wielkich blokbw materiatu. W efekcie
nasi klienci ponoszqg mniejsze naktady finansowe
na produkcjg, przy zachowaniu najwyzszych
standardow.

3.Elastycznosé projektowa - technologie
przyrostowe pozwalajg na tworzenie
komponentéw o ztozonych ksztattach, trudnych
bqdz niemozliwych do osiggniecia metodami
tradycyjnymi. W potgczeniu z mozliwoSciami
CNC, ogranicza nas jedynie wyobraznia
inzynierska.
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Przelomowe projekty — nasze najwigksze
sukcesy

O naszym dos$wiadczeniu i zaawansowaniu
technologicznym naijlepiej Swiadczq projekty
realizowane dla réznych branz przemystowych.
Oto niektére z najbardziej spektakularnych
przedsiewziet:

1.Skomplikowane prototypy dla branzy
automotive

WspotpracowaliSmy z wiodgcymi koncernami
motoryzacyjnymi, w tym z producentami

z grupy Volkswagen jak Skoda, dostarczajgc
elementy prototypowe i krétkoseryjne
wytwarzane w technologii SLS (Selective Laser

Sintering) oraz MJF (Multi Jet Fusion). Dzieki tym

wdrozeniom udato sie w rekordowym czasie
przetestowac rézne warianty konstrukcyjne
czesci silnika czy elementédw nadwozia, co
znacznie przyspieszyto proces projektowania
nowych modeli samochodéw.

2 Krytyczne komponenty do sektora
lotniczego
Dla firm z branzy aeronautycznej stworzyliSmy

specjalistyczne czesci o wysokiej odpornosci na :

ekstremalne warunki pracy. Wykorzystali§my tu
przede wszystkim technologie druku 3D w
metalu (DMLS - Direct Metal Laser Sintering),

a nastepnie poddawali§my elementy
frezowaniu CNC, aby zapewni¢ wymagang
doktadnosé i wysokq jako§¢ powierzchni.

W rezultacie powstaty wysoce wytrzymate
komponenty, spetniajqgce rygorystyczne normy
bezpieczehstwa lotniczego.

3.Linie produkcyjne

Nasz zespot przyczynit sie do optymalizacii
proceséw produkcyjnych w duzych zaktadach
przemystowych, projektujgc i wytwarzajgc za
pomocq druku 3D oraz obrébki CNC réznego
rodzaju uchwyty, przyrzqdy i wsporniki. Wiele

z tych rozwiqzanh zastgpito tradycyjne narzedzia
metalowe, co przetozyto sie na mniejszq wage
podzespotdw, lepszg ergonomie stanowisk
pracy oraz szybszy czas przezbrajania linii.

4.Rewolucja w branzy medycznej

Jednym z naszych najbardziej wymagajgcych,

a zarazem inspirujgcych projektow byto wsparcie
producentéw urzgdzeh medycznych w
opracowaniu innowacyjnych elementéw
ortopedycznych. Druk 3D umozliwit btyskawiczne
tworzenie spersonalizowanych ksztattow
dopasowanych do anatomii pacjenta, a nasz park
maszynowy CNC postuzyt do precyzyjnego
wykonhczenia elementéw. Efektem kohcowym staty
sie protezy o wysokim komforcie uzytkowania,
ktorych jakoS¢ potwierdzajg pozytywne opinie
zardwno lekarzy, jak i pacjentow.

Zaawansowany park maszynowy i wszechstronne
materiaty
Kluczem do sukcesu ONE3D jest nie tylko
dosSwiadczony zesp6t inzynierdw i projektantéw, ale
réwniez stale rozbudowywany park maszynowy.
Inwestujemy w najnowoczes$niejsze drukarki 3D —
w tym systemy SLS, MJF, DMLS, a takze maszyny do
profesjonalnej obrobki CNC. Dzigki temu mozemy
zaoferowac:
¢ Szerokg game materiatéw — od tworzyw
sztucznych (np. PA 12, PA 11 z domieszkq widkna
szklanego) po metale (stal nierdzewna, stopy
tytanu czy aluminium). Dzieki temu dobieramy
materiat idealnie pasujgcy do konkretnych
zastosowan.
¢ Wszechstronne mozliwosci wykonczeniowe -
oprécz klasycznego frezowania, wykonujemy
rébwniez polerowanie, wygtadzanie chemiczne czy
malowanie proszkowe, co pozwala dostosowaé
produkt do wymogoéw w danej branzy.
¢ Precyzyjnq kontrole jakosci — podczas catego
procesu wytwarzania korzystamy
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z zaawansowanych skanerdéw 3D i systemow
pomiarowych, aby weryfikowaé zgodnos¢ z
wymaganymi tolerancjami i zapewnia€ najwyzszy
standard produktu kohcowego.

Ekspercka wiedza i indywidualne podejscie
Nasz zespdt to pasjonaci nowoczesnych technologii
i inzynierii, ktérzy nieustannie poszerzajq swoje
kompetencje. Wspotpracujgc z ONE3D, mozesz
liczy¢€ na:
¢ Pomoc w doborze technologii — analizujemy
wymagania projektu i proponujemy optymalng
metode produkciji, uwzgledniajgc aspekty
techniczne, budzetowe oraz czasowe.
¢ Mozliwosé szybkiego prototypowania — druk 3D
przyspiesza caty proces, pozwalajgc testowac i
modyfikowa¢ konstrukcje w krétkim cyklu.
¢ Dopasowanie do Twojego biznesu — realizujemy
zarébwno mate, specjalistyczne zleceniq, jok i
duze, seryjne projekty. Niezaleznie od skali,
priorytetem pozostaje najwyzsza jokos¢€.

Innowacja w stuzbie Twojego sukcesu

Naszq misjq jest wyznaczanie nowych standardéw
w przemysle i wspieranie przedsiebiorstw w
skutecznym wprowadzaniu innowacji na rynek.
Dqgzymy do tego, aby:

e Oszczedzac czas i zasoby - kazdy dzief zwtoki w
opracowaniu nowych produktéw to realne
koszty dla firmy, dlatego stawiamy na
elastyczno$¢ i btyskawicznq realizacje.

e Zwigkszaé konkurencyjnos¢ — dzieki
wykorzystaniu najnowszych osiggnig¢ z obszaru
druku 3D i obrébki CNC, Twoje produkty zyskajg
przewage technologiczng i rynkowaq.

¢ Budowag¢ diugotrwate relacje — nasze
wsparcie nie konczy sie na dostarczeniu
gotowego elementu. Stuzymy doradztwem,
szkoleniami oraz wspotpracq przy kolejnych,
coraz bardziej zaawansowanych projektach.

Dotqgcz do grona innowatoréw. Jesli szukasz
partnera, ktéry wyprodukuje dla Ciebie
komponenty wykorzystujgc zaawansowane
technologie przyrostowe na najwyzszym poziomie,
po prostu skontaktuj sie z nami. W ONE3D
znajdziesz nie tylko zespdt pasjonatédw, lecz takze
bogate doswiadczenie i najnowoczesniejsze
zaplecze technologiczne. Razem stworzymy
produkty i rozwiqzania, ktére nie tylko przyciggnqg
uwage rynku, lecz takze wyznaczg nowe kierunki w
Twojej branzy.

Odkryj z nami przyszto$¢ produkcji — zacznij juz
dzis!

Odwiedz naszq strong i profil na Linkedin.

LinkedIn & https://Inkd.in/d55Y-vMc
Website @ https://Inkd.in/djrRKY3t
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Wynajmij mnie

Mobilne Centrum
Demonstracyjne

Wynajmij Mobilne Centrum Demonstracyjne wraz
z obstuga techniczng oraz transportem do celéw:

» Demonstrowania i promowania rozwigzan i ustug
w obszarze zrownowazonego rozwoju, transformacji
cyfrowej i transformacji zielonej,

* Organizowania szkolen, warsztatow, spotkan B2B
zwigzanych z promocjg rozwigzan i ustug technicznych,
produkcyjnych, nowych technologii dedykowanych dla
biznesu,

* Promowania ofert na targach, misjach biznesowych,
wydarzeniach i targach branzowych, konferencjach.

Zarezerwuj termin

Q® 506121 42]
&) mcd@ksse.com.pl
P




Mobilne Centrum Demonstracyjne

mobilna przestrzen demonstracyjna, warsztatowa, konferencyjna

o powierzchni 50m2, wyposazona w:
« system konferencyjny audio-video do prezentaciji na jednym lub
kilku monitorach,
* 6 niezaleznych stanowisk demonstracyjnych — w tym, jednym
duzym ekranem prezentacyjnym o wymiarach: 172 X102 cm,
* 12 miejsc siedzgcych + miejsca stojgce dla uczestnikow,

» wydzielone pomieszczenie do indywidualnych spotkan B2B,
 winde dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,

» zasilanie z sieci lub agregatu,

 klimatyzacje i ogrzewanie.

Identyfikacja marketingowa

Istnieje mozliwos¢ wtasnej identyfikacji
marketingowej, nie ingerujacej w sposéb trwaty
w Naczepe MCD, np. poprzez rozstawienie
banerow reklamowych, roll-updéw, scianek
reklamowych wewnatrz i na zewnatrz Naczepy,
plakaty, foldery, prezentacje multimedialne
prezentowane wewnatrz na monitorach.

Sprawdz szczegoty
oferty
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