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Strategia rozwoju Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing na lata 2025-2030

Stan dziatalnosci Klastra SA&AM na 31.12.2024

Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing (dalej réwniez Klaster SA&AM lub Klaster) powotany zostat
w lutym 2011 roku. Zarzgdzajacym Klastrem jest Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (dalej KSSE).

Klaster funkcjonuje na podstawie Regulaminu Klastra SA&AM.
Dyrektorem Klastra SA&AM jest Pan tukasz Gérecki.

Aktualnie Klaster SA&AM posiada status Krajowego Klastra Kluczowego oraz odznake Cluster Management

Excellence Label Gold wazne do 2025.

Na dzien 31.12.2024 roku Klaster SA&AM liczyt 260 Uczestnikdéw, w tym:

e 236 przedsiebiorstw, w tym:

o 161 przedsiebiorstw z sektora Automotive,
o 75 przedsiebiorstw z dziedziny Zaawansowanej Produkcji,

e 12 jednostek naukowych i szkét wyzszych,

e 12 instytucji otoczenia biznesu.

Wspotpraca miedzy Uczestnikami Klastra SA&AM odbywa sie w ramach prac warsztatowych w grupach
tematycznych oraz podczas spotkan bilateralnych i wspdlnych wydarzen zgodnie z kierunkami dziatan
wytyczonych w planie dziatan. Uczestnicy Klastra mogg zgtaszac swoje tematy, zagadnienia, czy tez wyzwania do
zespotu zarzadzajgcego Klastrem, ktéry nastepnie analizuje zainteresowania innych Uczestnikéw Klastra do
realizacji wspolnego przedsiewziecia (np. warsztat, szkolenie, udziat w targach czy misjach gospodarczych). Od
2024 roku codzienne kontakty miedzy Biurem Klastra a Uczestnikami Klastra odbywajg sie za posrednictwem
narzedzia informatycznego ,Strefa Klastra”. Inne narzedzia komunikacji to: telefon, e-mail, konta na media
spotecznosciowe, strona internetowa z wbudowang podstawowg platformg komunikacyjng i magazyn Klastra
SA&AM. Klaster SA&AM jest cztonkiem Zwigzku Pracodawcow Klastry Polskie oraz Europejskiej Sieci Klastrow

Motoryzacyjnych (EACN).

Tabela 1: Wskazniki strategiczne zaktadane w strategii Klastra na 2022-2025

Wskaznik

Stan poczatkowy
na 03.2022

Stan pozadany
na 12.2025

Stan
na 31.12.2024

Liczba Uczestnikéw Klastra SA&AM

176 podmiotéw

200 podmiotow

260 podmiotow

Wartos$é sprzedazy cztonkdw Klastra*

55 mld PLN

60 mld PLN

63 mld PLN

Liczba wspdlnie zrealizowanych
projektéw/przedsiewzie¢ w okresie
obowigzywania strategii, z udziatem co
najmniej 3 cztonkdéw Klastra

3 projekty

7 projektéw

5 projektow

Liczba klastrow zagranicznych z ktérymi
Koordynator Klastra utrzyma regularne
relacje

4 klastry

10 klastrow

8 klastrow

Liczba podmiotow o kluczowym znaczeniu dla
cztonkdw Klastra, z ktdrymi Koordynator
Klastra utrzymuje regularne relacje

5 podmiotéw

5 podmiotow

5 podmiotow

Liczba szkét technicznych i szkét branzowych | . . 12 szkot 12 szkot
o ) 5 szkot branzowych . .

i Il stopnia Scisle wspotpracujacych z branzowych branzowych

Copyright © 2025, All rights reserved 3

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
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Wskaznik

przedsiebiorstwami w ramach systemu
edukacji dualnej

Stan poczatkowy
na 03.2022

Stan pozadany
na 12.2025

Stan
na 31.12.2024

Liczba szkdt wyzszych Scisle wspotpracujacych
z przedsiebiorstwami w ramach systemu
edukacji dualnej

2 szkoty wyzsze

3 szkoty wyzsze

2 szkoty wyzsze

Liczba kierunkow studiéw, na ktorych
odbywajg sie studia dualne z udziatem
przedsiebiorstw bedacych cztonkami Klastra

3 kierunki studiow

5 kierunkow
studiow

3 kierunki

studiow

Liczba przedsiebiorstw wytwarzajgcych
komponenty i systemy zwigzane z
elektromobilnoscig

lub/i z autonomicznymi pojazdami*

25 podmiotéw

30 podmiotéw

47 podmiotéw

Liczba przedsiebiorstw w obszarze
zaawansowanych systeméw produkcji
zaangazowanych

we wspdlne inicjatywy promowania

digitalizacji proceséw przemystowych

38 podmiotéw

50 podmiotéw

75 podmiotéw

*Na podstawie analizy potencjatu klastra.

Podsumowujgc, lata 2022-2024 byty okresem intensywnego rozwoju Klastra SA&AM, ktérego dziatalnosc

znaczaco wptyneta na podnoszenie konkurencyjnosci firm, rozwdj kompetencji pracownikdw oraz integracje

sektora motoryzacyjnego z innowacyjnymi technologiami.

Jako mocne strony dziatalnosci Klastra w latach 2022-2024 nalezy uznac:

1.

Efektywny transfer wiedzy, wspierajgcy rozwdj organizacji, optymalizacje proceséw, dostosowanie do
zmieniajacych sie wymagan, wspierajacy digitalizacje proceséw i transformacje srodowiskowa.
Efektywny rozwdj kompetencji pracownikéw i przygotowanie nowych kadr, poprzez szkolenia.
programy rozwojowe i zacie$nianie wspotpracy oraz nowe inicjatywy w obszarze Business-Edukacja.
Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na dziatalnos¢ Klastra i wdrazanie nowych ustug.
Efektywne wzmacnianie sieci powigzan i wspoétpracy poprzez networking, cykliczne spotkania grupowe
i indywidualne, wspotprace w ramach projektéw i sieci klastréw polskich i europejskich.

Skuteczne wdrozenia nowoczesnych narzedzi do wzmocnienia wspdtpracy klastrowej i realizacji
dedykowanych ustug, miedzy innymi: ,Strefa Klastra”, ,Platforma HR40, MSP go Digital, Mobilne
Centrum Demonstracyjne.

Wzrost potencjatu i rozpoznawalnosci Klastra poprzez utrzymanie statusu Krajowego Klastra
Kluczowego, zdobycie prestizowego certyfikatu ,Cluster Management Excellence Gold Label ESCA”,
potwierdzajgcego wysoka jakos¢ dziatania i zwiekszenie liczby uczestnikdw Klastra do 260 podmiotdw.

Copyright © 2025, All rights reserved

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.



Strategia rozwoju Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing na lata 2025-2030

Zjawiska mogace oddziatywac na przedsiebiorstwa z sektora
motoryzacyjnego i przedsiebiorstwa z innych sektorow
zaawansowanej produkcji dziatajgce na obszarze Klastra SA&AM

Sektor motoryzacyjny

Przemyst motoryzacyjny w Unii Europejskiej (UE) zatrudnia 13,8 mIn osdb (bezposrednio i posrednio), co stanowi
6,1% catkowitego zatrudnienia w UE!. Branza ta odpowiada za 8% europejskiej wartoéci dodanej produkcji.
Na terenie UE znajduje sie 213 zaktadéw produkujacych samochody, silniki i akumulatory (80 zaktadow produkuje
samochody osobowe, 27 produkuje autobusy, 28 produkuje ciezarowki, 38 produkuje samochody dostawcze,
52 produkuje silniki, 38 produkuje akumulatory)?. Do 2035 roku wszystkie nowe pojazdy w UE bedg musiaty mie¢
zerowg emisje. Przez ponad dwie dekady koncerny motoryzacyjne inwestowaty w badania i rozwdj technologii
dla pojazdow elektrycznych, pojazdéw potaczonych i pojazdéw autonomicznych. Niestety, z powodu europejskiej
legislacji niedopasowane] do realiéw (silnie ograniczajace przepisy w przypadku napeddw i emisji pojazdow lub
ich brak, w przypadku pojazdéw autonomicznych), konkurencji ze strony chinskich producentéw pojazdéw,
baterii i chipow, btedéw strategicznych (np. w kontekscie zestandaryzowanego systemu wymiany baterii lub
zestandaryzowanego systemu operacyjnego dla pojazdéw autonomicznych i potgczonych) czy tez nadmiernych
mocy produkcyjnych (niedostateczna produktywnos$é, nieefektywne tancuchy dostaw), europejski przemyst
motoryzacyjny znalazt sie na przetomie 2024 i 2025 roku w trudnej sytuacji. W odpowiedzi na ten kryzys, Komisja
Europejska zaproponowata rozpoczecie strategicznego dialogu z branzg motoryzacyjng koncentrujgc sie na
nastepujgcych kwestiach: innowacja i przywddztwo w technologiach jutra (oprogramowanie, jazda
autonomiczna, baterie nowej generacji); transformacja w kierunku pojazdéw elektrycznych (programy doptat,
rozwdj infrastruktury tadowania pojazdédw); konkurencyjno$é¢ (obnizenie kosztéw energii i zatrudnienia,
automatyzacja i robotyzacja, wewnetrzny europejski obieg materiatéw); sprawiedliwa wspdtpraca
miedzynarodowa oraz deregulacja i wspdlne oddolnie ustalone standardy techniczne. Niezaleznie od wynikéw
rozméw nalezy zaktadaé restrukturyzacje europejskiego przemystu motoryzacyjnego, co wigzac sie bedzie z
koncentracja regionalng (w sensie pozytywnym, w hub’ach kompetencyjnych; w sensie negatywnym w krajach z
dtuga tradycja motoryzacji, w ktérych zwigzki zawodowe wywieraja duzg presje na swoje rzady), restrukturyzacjg
tancuchéw dostaw (krétsze tancuchy dostaw, integracja pionowa, konsolidacja) czy tez dalsza standaryzacjg
komponentdéw i systemdéw. Rownoczesnie — w zwigzku z wprowadzeniem granicznego podatku weglowego (ang.
Carbon Border Adjustment Mechanism) oraz z obawa wobec prowadzenia wytycznych odnosnie obowigzkowy
tzw. local content w niektdrych produktach —bedziemy swiadkami kolejnych inwestycji chifiskich przedsiebiorstw
w Europie, w tym w Polsce. W miedzyczasie, europejscy dostawcy zmagajg sie z rosngcymi kosztami i
zmniejszonym zapotrzebowaniem na swoje ustugi i produkty ze strony producentéw pojazdéw, co przektada sie
na niekorzystna sytuacje finansowa>. Oprdcz 56 tys. miejsc pracy, ktére zredukowano w latach 2020-2024* mozna
spodziewa¢ kolejnej korekty w zatrudnieniu w latach 2025-2030. Regiony, w ktérych sektor motoryzacyjny ma
istotny udziat w wytworzeniu PKB, bedg prawdopodobnie musiaty wprowadza¢ instrumenty tagodzace skutki
restrukturyzacji motoryzacji (przeksztatcenie kompetencji pracownikéw w kierunku innych sektordw,
dywersyfikacja polityki inwestycyjnej, wsparcie dla matych i $rednich przedsiebiorstw w procesie transformacji
profilu dziatalnosci).

1 The Future of the EU Automotive Sector, David Brown, Michael Flickenschild, Caio Mazzi, Alessandro Gasparotti, Zinovia Panagiotidou, Juna
Dingemanse, Stefan Bratzel, Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life Policies at the request of the committee on
Industry, Research and Energy

2 https://www.acea.auto/figure/interactive-map-automobile-assembly-and-production-plants-in-europe/

3 https://www.clepa.eu/insights-updates/press-releases/grim-outlook-for-european-automotive-suppliers-as-lower-volumes-suppress-
profitability/

4 https://pressroom.la-francaise.com/news/will-european-automotive-suppliers-find-their-way-b3979-64c1b.html
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Na obszarze SA&AM (wojewddztwo Slgskie, opolskie, matopolskie: powiat wadowicki, oswiecimski, chrzanowski,
olkuski) znajdujg sie zaréwno zaktady producentéow pojazdéw (w tym samochody osobowe, samochody
specjalne, pojazdy ciezarowe, autobusy) jak i dostawcy komponentdw i systeméw do pojazdéw. Wedtug danych
z komercyjnej bazy podmiotéw gospodarczych (D&B Hoovers) na obszarze SA&AM ponad 1.4 tys. podmiotéw
uwzglednito PKD 29 - Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytagczeniem motocykli jako
gtéwny przedmiot dziatalnosci (441 podmiotow) lub dodatkowy. Znaczna cze$¢ podmiotow stanowi oddziaty
koncernéw miedzynarodowych z centrum decyzyjnym poza granicami Polski. W dobie restrukturyzacji
europejskiego przemystu motoryzacyjnego obszar SA&AM musi zadbac o to, aby stworzy¢ przychylne warunki
dla zapewnienia konkurencyjnosci podmiotéw w nim dziatajgcych. Oznacza to przede wszystkim: dostep do
wykwalifikowanej kadry; mozliwos¢ rozwoju kompetencji pracownikéw (tzw. upskilling i reskilling); dostep do
przewidywalnej, stosunkowo taniej zielonej energii elektrycznej; dostep do infrastruktury transportowej o niskim
$ladzie weglowym; dostep do surowcdw i materiatéw o niskim $ladzie weglowym, w tym materiaty z odzysku, a
takze dostep do dostawcow rozwigzan technologicznych, wspierajgcych automatyzacje procesow produkcyjnych
celem zwiekszenia produktywnosci. Ponadto, w kontekscie pojazdéw elektrycznych, autonomicznych i
potaczonych rosnie znaczenie roli jednostek samorzadu terytorialnego (w miare mozliwosci wynikajgcych z
nowych regulacji prawnych) w zakresie zapewnienia infrastruktury i warunkéw do testowania nowych rozwigzan.

Od grudnia 2024 roku do lutego 2025 roku odbywaty sie spotkania z przedstawicielami Uczestnikdw Klastra,
z Radg Programowgq Klastra oraz z ekspertami (tzw. Silver Experts) celem omodwienia wptywu czynnikéw
konkurencyjnosci obszaru SA&AM pod katem utrzymania pozycji obszaru SA&AM jako hub przemystu
motoryzacyjnego w Europie do 2030 roku.

Tabela 2: ocena czynnikéw konkurencyjnosci obszaru SA&AM jako hub motoryzacyjny w Europie do 2030 roku

Ocena
wptywu
(1 = staba;
5 = silna)

Czynnik konkurencyjnosci

Polityka i zachety rzagdowe, w tym zachety finansowe (dotacje, granty, ulgi podatkowe, pozyczki o
niskim oprocentowaniu w celu przyciggniecia inwestycji w produkcje podzespotow, systemow, 1,5
rozwigzan IT do pojazdow elektrycznych, pojazdéw autonomicznych) oraz wsparcie regulacyjne.

Infrastruktura i tancuch dostaw, w tym strefy przemystowe (wydzielone parki przemystowe lub
strefy z infrastrukturg dostosowang do produkcji podzespotéw do pojazdéw elektrycznych czy
testowania pojazdéw autonomicznych), logistyka i transport (w tym wydajne sieci transportowe i
infrastruktura logistyczna dla surowcow i wyrobdw gotowych) oraz infrastruktura energetyczna
(niezawodne i niedrogie dostawy energii, w szczegdlnosci ze zrédet odnawialnych na potrzeby
zréwnowazonych procesow produkcyjnych).

3,5

Dostep do surowcow, w tym bliskosé zrédet surowcodw i materiatéw odzyskanych do ponownego
wykorzystania oraz poziom integracji taricuchu dostaw (solidna infrastruktura logistyczna i sieci 3,5
taricucha dostaw utatwiajgce terminowe i ekonomiczne zaopatrzenie w surowce).

Wykwalifikowana sita robocza i edukacja, w tym dostep do wykwalifikowanej sity roboczej
posiadajacej wiedze specjalistyczna, bliskos¢ placéwek edukacyjnych oferujgcych specjalistyczne
programy z zakresu technologii pojazdéw elektrycznych, pojazdéw autonomicznych i proceséw
produkcyjnych oraz obecnos¢ uniwersytetdw i szkét technicznych oferujacych specjalistyczne
programy z zakresu Internetu rzeczy, technologii pojazdéw potgczonych, cyberbezpieczenistwa i
analizy danych. Wspdtpraca z instytucjami edukacyjnymi w celu opracowywania programow
skupiajacych sie na technologii pojazdéw elektrycznych, pojazddw autonomicznych. Szkolenia sity
roboczej: Dostarczanie programow szkoleniowych majgcych na celu podniesienie kompetencji lub
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Ocena
wptywu
(1 = staba;
5 =silna)

Czynnik konkurencyjnosci

przekwalifikowanie pracownikdw w zakresie zaawansowanych technik produkcyjnych i
technologii zwigzanych z pojazdami elektrycznymi i pojazdami autonomicznymi.

Ekosystem badan i innowacji, centra technologiczne, w tym obecnos¢ instytucji badawczych,
uniwersytetow i parkdéw technologicznych prowadzacych badania w zakresie chemii baterii, nauki
o materiatach i zaawansowanej produkcji, 10T, komunikacji typu pojazd-otoczenie (V2X),
cyberbezpieczenstwa i sztucznej inteligencji (Al). Wspotpraca z instytucjami badawczymi i
uniwersytetami prowadzacymi badania nad technologia pojazdéw elektrycznych, materiatami
akumulatorowymi i zaawansowanymi procesami produkcyjnymi. Obecnos$¢ dynamicznego
ekosystemu technologicznego — w tym ekspertéw branzowych, start-up’éw technologicznych,
dostawcow specjalistycznych, przemystowych centréw technicznych - dysponujacego wiedzg
specjalistyczng w zakresie 10T, telekomunikacji, oprogramowania i innych rozwigzan z zakresu
pojazdéw autonomicznych/potgczonych oraz platform mobilnosci.

Blisko$¢ producentéw OEM i rynkéw, w tym bliskos¢ do duzych producentéw pojazdéw
elektrycznych / pojazdéw autonomicznych oraz blisko$¢ do rynkéw docelowych otwartych na 2
testowanie pojazdéw autonomicznych.

Ekosystem dostawcoéw i wspoétpraca, w tym solidna sie¢ lokalnych dostawcéw, ktérzy beda w
stanie dostarcza¢ komponenty, materiaty i inne rozwigzania niezbedne do produkcji pojazdow
elektrycznych / pojazdéw autonomicznych oraz obecnos$¢ organizacji zachecajgcych dostawcow
oraz producentéw pojazdow do wspodtpracy wokdt innowacji i korzysci skali.

3,5

Srodowisko biznesowe, w tym tatwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (sprawne procesy
regulacyjne, przejrzyste ramy prawne i przyjazne biznesowi zasady dotyczace inwestycji) oraz
dostep do ustug wsparcia biznesowego, takich jak doradztwo finansowe, porady prawne i
informacje rynkowe.

Zréwnowazony rozwéj, w tym ekosystem wspierajacy zrdwnowazone praktyki produkcyjne, w
tym redukcje odpadoéw, efektywnosc energetyczng i redukcje sladu weglowego oraz pomagajgce
spetnianie miedzynarodowych norm srodowiskowych i certyfikacja proceséw produkcyjnych i
produktow.

Stabilnos¢ polityczna i fagodzenie ryzyka, w tym stabilne srodowisko polityczne gwarantujgce
ciggtosc¢ polityki gospodarczej oraz obecnos$é warunkéw do ograniczenia ryzyka inwestycyjnego 1,5
zwigzanego z napieciami geopolitycznymi, wahaniami gospodarczymi i zmianami regulacyjnymi.

Zdaniem uczestnikéw spotkan, obszar SA&AM posiada solidne podstawy w zakresie infrastruktury, dostepu do
surowcow oraz zréwnowazonego rozwoju, jednak stoi przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi z brakiem
politycznego i finansowego wsparcia, niewystarczajgcym ekosystemem innowacji oraz ograniczonym dostepem
do producentéw OEM i rynkéw testowych. Aby utrzymac swoja konkurencyjnos¢ do 2030 roku, konieczne jest
zwiekszenie inwestycji w badania i rozwdj, poprawa stabilnosci politycznej oraz wdrozenie skutecznych
programdéw wsparcia dla przemystu motoryzacyjnego.

Sektory zaawansowanej produkcji

Obszar SA&AM charakteryzuje sie roznymi skupiskami przemystowymi, w tym sektor: maszynowy,
motoryzacyjny, chemiczny, przetwdrstwa spozywczego, budowlany, meblowy, energetyczny, petrochemiczny i
metalurgiczny. Od wielu lat przedsiebiorstwa te budujg swojg pozycje na rynkach miedzynarodowych wdrazajgc
nowe produkty, wprowadzajgc innowacje procesow biznesowych. Pojawity sie takze, w ostatniej dekadzie, nowe
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przedsiebiorstwa technologiczne, ktére dzieki swoim przetomowym rozwigzaniom mogg sta¢ sie liderami na
rynku europejskim. Sektory te muszg wiaczyé sie w procesy transformacyjne w kierunku przemystéw
zaawansowanej produkcji wspieranej technologiami, takimi jak: robotyka, druk 3D, sztuczna inteligencja,
obliczenie o wysokiej wydajnosci, zaawansowane modelowanie, czy tez wirtualne planowanie i zarzadzanie
produktami i ich produkcjg. Oprécz sektora motoryzacyjnego, pozostate sektory majg duzy potencjat na
wchtoniecie technologii, aby sta¢ sie bardziej zwinne, innowacyjne i konkurencyjne na arenie miedzynarodowe;j.

Dane statystyczne dotyczace podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych dziatach PKD w bazie danych GUS nie
obrazuja realnego potencjatu, gdyz wiekszos¢ podmiotow stanowi mikro przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym
dokonano oceny sytuacji na podstawie danych w komercyjnej bazie podmiotéw gospodarczych (D&B Hoovers).
W tabelce ponizej przedstawiono przeglad liczby przedsiebiorstw, ktére podaty okreslony dziat PKD jako gtéwnga
dziatalnos¢. Nalezy mieé na wzgledzie, ze tabela nie oddaje rzeczywistej liczby wszystkich podmiotéw zwigzanych
z danym dziatem PKD. Szereg podmiotdéw zlokalizowanych w obszarze SA&AM klasyfikujg swoje PKD zwigzane z
przemystem jako dziatalnos¢ dodatkowa, jak réwniez jest aktywnych w réinych dziatach PKD naraz,
dywersyfikujac w taki sposéb Zrédta przychoddéw oraz minimalizujgc ryzyko utraty stabilnosci w przypadku
kryzysu w jednym sektorze. Mimo tych ograniczen tabela pozwala okresli¢, ile podmiotéw koncentruje sie
gtéwnie na danym sektorze w swojej codziennej dziatalnosci gospodarczej. Widoczny jest takze fakt, ze znaczng
cze$é stanowig mikroprzedsiebiorstwa, co dodatkowo wptywa na ocene realnego potencjatu przemystu w
regionie.

Tabela 3: Podmioty gospodarcze w wybranych dziatach PKD w przemysle na obszarze SA&AM

Liczba podmiotow gospodarczych*

Ogodtem 10-49 50-249 +250

10 Produkcja artykutéw spozywczych 3.797 204 70 29
11 Produkcja napojow 153 13 6 4
13 Produkcja wyrobdw tekstylnych 1.216 37 9 3
14 Produkcja odziezy 2.360 31 5 1
15 Produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych 704 13 5 1
17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru 572 43 23 7
18 :Dnilcifrr::i;ii reprodukcja zapisanych nosnikéw 1571 50 9 5

Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow
19 - . 61 9 3 2
rafinacji ropy naftowej

20 Produkcja chemikalidw i wyrobdw chemicznych 706 66 38 10

22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 2.013 173 89 31

Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych
23 L . 2.057 121 35 17
surowcéw niemetalicznych

24 Produkcja metali 429 57 31 22

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych,
25 9.276 397 141 34
Z wytgczeniem maszyn i urzadzen

Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i
26 739 46 15 1
optycznych

27 Produkcja urzadzen elektrycznych 759 65 34 30
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Liczba podmiotow gospodarczych*

Ogotem 10-49 50-249 +250

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
. . 1.524 138 78 12
niesklasyfikowana
29 P kcj jazdd h h ;
rodukcja pOJazdoYv samoc odoTNyc , przyczep i 441 97 55 42
naczep, z wyftaczeniem motocykli
30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 288 18 4 4
31 Produkcja mebli 3.371 48 18 4
32 Pozostata produkcja wyrobdéw 2.947 31 13 2
33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i
prawa wacjatinstalowanie maszyn | 5.610 151 30 12
urzadzen

*Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze SA&AM (wedtug zatrudnienia) deklarujacych okreslony dziat PKD jako gtéwna dziatalnosc.
Zrédto: D&B Hoovers

W dobie automatyzacji i cyfryzacji proceséw przemystowych, istotne znaczenie ma cena energii elektryczne;j.
Ceny te rdznig sie w poszczegolnych krajach w zaleznosci od miksu energetycznego i warunkéw pogodowych.
Niemniej jednak, mimo wahan cenowych, istotne jest, aby kraj zapewnit konkurencyjne ceny energii elektrycznej.
Dla przyktadu w tabeli ponizej przedstawiono ksztattowanie sie srednich miesiecznych cen hurtowych energii
elektrycznej na rynku dnia nastepnego w wybranych krajach europejskich w okresie luty 2023 — luty 2025 (nie
uwzgledniajgc przy tym innych kosztéw doliczonych do cen koricowych)

Tabela 4: Srednie miesieczne ceny hurtowe energii elektrycznej na rynku dnia nastepnego w wybranych
krajach europejskich w okresie luty 2023 — luty 2025

Euro/MWh 02.2023 07.2023 02.2024 07.2024 02.2025
Cena maks. UE 161,03 142,02 87,60 145,19 157,46
Cena min. UE 71,69 32,72 39,76 16,84 59,14
Wiochy 161,03 112,08 87,60 145,19 155,02
Wegry 146,27 94,86 69,31 135,57 157,46
Rumunia 142,56 96,75 69,72 145,19 156,00
Stowacja 145,42 90,96 68,71 96,22 155,98
Butgaria 142,37 96,65 69,96 136,51 155,73
Czechy 139,25 86,93 69,10 69,91 139,75
Polska 136,85 115,73 87,60 109,01 138,98
Niemcy 127,81 78,12 61,23 68,40 137,39
Francja 148,78 77,62 58,39 46,57 135,25
Hiszpania 133,49 90,46 39,90 72,43 116,77

Zrédto: https://ember-energy.org/data/european-electricity-prices-and-costs/

Inny istotny czynnik w strukturze kosztow przedsiebiorstw stanowig koszty wynagrodzen. Uwzgledniajgc Srednie
wynagrodzenie roczne w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych o liczbie pracujgcych 10 i wiecej oséb w wybranych
krajach europejskich w 2023 roku, Polska plasuje sie jeszcze stosunkowo dobrze.
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Tabela 5: Srednie wynagrodzenie roczne w przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych 10 i wiecej oséb w
wybranych krajach europejskich w 2023 roku

Srednie wynagrodzenie Srednie wynagrodzenie
roczne 2023 (Euro) roczne 2023 (Euro)

Maks. UE (Luksemburg) 81.064 | Hiszpania 32.587
Min. UE (Butgaria) 13.503 | Czechy 23.454
Srednia UE 37.863 | Stowacja 19.001
Niemcy 50.998 | Polska 18.054
Francja 42.662 | Rumunia 17.739
Wtochy 32.749 | Wegry 16.895

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20241107-1

Natomiast wedtug danych GUS przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w przedsiebiorstwach o liczbie
pracujgcych 10 i wiecej osdb w przemysle na obszarze SA&AM wzrosto miedzy 2022 roku a 2024 roku o0 19,86%
w wojewddztwie $lgskim (z 6.921,84 zt do 8.296,20 z1); 0 22,26% w wojewddztwie opolskim (z 6.774,52 zt do
8.282,33 zt) oraz o 22,88% w wojewddztwie matopolskim (z 6.451,7 zt do 7.927,96 zt). Dynamiczny wzrost
kosztow pracy oraz rosngca presja na marze sprawiajg, ze przedsiebiorstwa muszg szuka¢ nowych sposobdw na
zwiekszenie efektywnosci i utrzymanie konkurencyjnosci. Automatyzacja i robotyzacja pozwalajg na
optymalizacje procesow produkcyjnych, redukcje kosztéw operacyjnych oraz zwiekszenie precyzji i jakosci
wytwarzanych produktéw. Dodatkowo, cyfryzacja umozliwia lepsze zarzadzanie zasobami, prognozowanie
popytu i dostosowywanie produkcji do zmieniajacych sie warunkdéw rynkowych w czasie rzeczywistym.
Wprowadzenie zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy (loT) czy obliczenia
o wysokiej wydajnosci, nie tylko poprawi efektywnos¢ produkcji, ale takze zwiekszy odpornos¢ przedsiebiorstw
na zaktécenia w fancuchach dostaw oraz niedobory sity roboczej. W obliczu globalnej konkurencji oraz
postepujacej transformacji przemystowej, inwestycje w te obszary stanowig kluczowy warunek
dtugoterminowego sukcesu przedsiebiorstw na obszarze SA&AM.
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Zjawiska i ich wptyw na przemyst na obszarze SA&AM w latach 2025-2030

W miesigcach od grudnia 2024 do lutego 2025 roku przedstawiciele Uczestnikdw Klastra, Rada Programowa
Klastra oraz eksperci (tzw. Silver Experts) dokonali oceny zjawisk mogacych oddziatywac na przemyst na obszarze
SA&AM w latach 2025-2030. Przede wszystkim zjawiska technologiczne zostaty ocenione jako szanse dla

przemystu. Zdaniem ekspertéw nalezy sie przygotowaé, aby znalez¢ odpowiedzi na wzywania zwigzane ze

skutkami zjawisk negatywnie oddziatywujgcych na przemysl. Zjawiska w obszarze ekologii i polityki ocenione s3

jako czynniki kosztotwércze i ograniczajace rozwéj, ktdre, w zwigzku ze zmianami geopolitycznymi (relacje USA-
Europa, relacje Europa-BRICS+), mogg negatywnie oddziatywa¢ na przemyst na obszarze SA&AM. Z kolei w
kontekscie ekonomicznym, zmartwieniem jest zanikajgca grupa matych i srednich przedsiebiorstw, w tym

dostawcow ustug specjalistycznych dla duzego przemystu.

Tabela 6: Zjawiska i ich wptyw na przemyst na obszarze SA&AM w latach 2025-2030

Zjawiska spoteczne Wptyw

Nowe podejscia do ergonomii na stanowiskach pracy w zwigzku ze starzejgcym sie

Sredniego i wyzszego.

spoteczenstwem, zatrudnieniem oséb o zréznicowanych uwarunkowaniach fizycznych czy tez ++
automatyzacja procesow.

Zwolnienia wsréd pracownikow w sektorze gornictwa wymagajgce wspdlnego podejscia wobec "
ich przeksztatcenia i integracji w innych gateziach gospodarki.

Nowe kompetencje pracownikdw w wyniku wdrazania technologii cyfrowych. ++
Nowe modele pracy (praca zdalna, rozproszone zespoty, dziatalno$¢ wtasna, elastyczny czas pracy)
wymagajgce rowniez nowych kompetencji zarzadzania ludZzmi na poziomie kierownictwa szczebla +

Ograniczona gotowos¢ konsumentow do wydania znacznie wyzszych kwot na nowe samochody o
wyzszym standardzie technologicznym, co moze skutkowac tym, ze producenci pojazdéw beda
szuka¢ oszczednoséci w taricuchu dostaw (presja na marze niektérych komponentéw)>

Cykliczne zwolnienia wsréd pracownikow w sektorze motoryzacyjnym wymagajace wspolnego
podejscia wobec ograniczenia odptywu wykwalifikowanych oséb z sektora motoryzacyjnego

Ograniczony dostep do pracownikdw zza granicy do uzupetnienia nieobstawionych stanowisk w
wyniku niestabilnosci geopolitycznej

Zwiekszenie liczby oséb zmagajacych sie z poczuciem niepewnosci, wypaleniem zawodowym czy
tez staba kondycjg psychiczng, co wptywa na ogdlny stan zdrowia pracownikéw, rotacje i absencje
pracowniczg, samopoczucie, motywacje i produktywnos¢.

Starzenie sie populacji, polityka zarzgdzania personelem w kontekscie zapewnienia aktywnosci
pracownikéw 55+ mimo zmian technologicznych i organizacyjnych

Nastawienie ludzi mtodej generacji na wartosci inne niz praca i status zawodowy, znaczna rotacja
wsrod mtodych pracownikow.

Automatyzacja i robotyzacja systemdéw wytwarzania wraz z ucyfrowieniem organizacji
w Europie, co w znacznym stopniu zmienia czynniki konkurencyjne, w tym réwniez poziom

Zjawiska technologiczne Wptyw

+++

5 Industry 4.0 in Automotive, Deloitte Insights, Deloitte Development LCC, 2020
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atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski oraz pozycje polskich firm produkcyjnych i ich oferty na rynkach
miedzynarodowych.

Wprowadzenie na szerszg skale technologii 5G, co zarazem otwiera droge do wdrazania nowych

uzytkownikéw pojazdow’.

rozwigzan w oparciu o transfer i obrobke wielkich zbiorow danych, ale stwarza takze nowe +++
zagrozenia w kontekscie bezpieczefstwa cyfrowego®.

Wdrozenie nowych rozwigzan cyfrowych w systemach taczonych, opartych na rozproszonych
inteligentnych, samodzielnie funkcjonujgcych urzadzeniach, wymagajacych znacznych naktadéw +++
inwestycyjnych, ktére wykluczajg mniejsze podmioty z owocéw postepu technologicznego.

Oddziatywanie sztucznej inteligencji na wszystkie aspekty w gospodarce. +++
Wozrost znaczenia danych, kontrola nad danymi i monitoring zachowania kierowcdéw oraz innych .

Kierunki technologicznego rozwoju napedéw dla nowych modeli pojazdéw uzaleznione od
uktadéw geopolitycznych, swobodnego dostepu do surowcow oraz mozliwosci odzyskania
materiatéw na koricu cyklu zycia pojazdéw i ich poszczegdlnych systeméws?.

Inwestycje przez chinskie firmy w Europie, nowe zasady konkurowania przez tatwiejszy dostep
chiriskich firm do $rodkéw na finansowanie swojej dziatalnosci®.

Zjawiska ekonomiczne Wptyw

++

Przejrzyste transakcje finansowe w wyniku wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur!® oraz
europejskiego pakietu VAT w erze cyfrowej (ViDA).

Rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym koszty zwigzane z zatrudnieniem,
koszty energii oraz koszt zapewnienia zgodnosci z regulacjami polityczno-administracyjnymi

Rosngce wymagania i wysrubowane standardy w sektorze motoryzacyjnym, skutkujgce
koniecznoscig poniesienia wysokich naktadow w celu zapewnienia zgodnosci, pozostawiajgce
matg przestrzer dla MSP w taricuchach dostaw.

Zanikajaca grupa firm matych i $rednich w przemysle.

Konsolidacja europejskiego przemystu motoryzacyjnego, optymalizacja taricuchow dostaw,
tematyczna koncentracja regionalna, presje cenowe?'?,

Zestandaryzowane platformy wytwarzania (efekt skali, krétszy czas prac badawczo-rozwojowych,
krotszy czas do rynku, wieksza elastycznosc), krétsze cykle produkcji detali, wieksza ilosé¢
réznorodnych detali o Sredniej serii produkcji.

Przedsiebiorstwa dotychczas zwigzana z sektorem motoryzacyjnym podejmujgce dziatania w
kierunku dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej i obstugi innych segmentéw rynku.

8 https://www.eetasia.com/looking-ahead-high-speed-in-vehicle-display-and-sensor-connections/
7 Access to in-vehicle data, ACEA Position Paper, listopad 2021

8 EU Batteries Regulation: Main automotive priorities, ACEA Position Paper, pazdziernik 2021

9 https://merics.org/en/report/drivers-seat-chinas-electric-vehicle-makers-target-europe

10 https://ksef.podatki.gov.pl/
11 https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation/vat/vat-digital-age-vida_en

12 Walka o marze w motoryzacji - Jak polskie firmy moga poprawiac zyskownos¢ i korzystaé¢ na zmianach w europejskich taricuchach dostaw,

Ilgnacy Morawski, Santander, styczer 2022
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Wahanie kurséw walutowych, utrzymujgca sie niepewnos$é¢ w miedzynarodowych relacjach
gospodarczych.

Przerwy w dostawach energii elektrycznej w wyniku odstawienia starszych blokow
energetycznych, wzrost cen energii, niepewnos¢ w dostepie zielonej energii elektrycznej o
konkurencyjnej w kontekscie europejskim cenie.

Zjawiska ekologiczne Wplyw

Presja na zapewnienie neutralnosci klimatycznej w dziatalnosci gospodarczej ze strony klientéw
jak i ze strony regulacji prawnych?3,

Nowe modele przemieszczania sie w ramach koncepcji zréwnowazonej mobilnosci w miastach i
aglomeracjach (gospodarka wspoétdzielenia).

Gospodarka o obiegu zamknietym?*, w tym wprowadzenie nowych, tatwiejszych do odzyskania
materiatéow i produktéw, koniecznos¢ uwzglednienia materiatéw odzyskanych w produktach
wytwarzanych oraz nowe formy wspétpracy z dostawcami ustug specjalistycznych w zakresie
minimalizacji odpadéw i emis;ji®®.

Niepewnos$¢ zwigzana z przepisami prawa dotyczgcymi ograniczenia poziomdéw emisji pojazdow i
regulacji ograniczajgcych ruch okreslonych kategorii pojazdéw w miastach.

Zjawiska polityczne Wptyw

Przepisy prawa dotyczace ograniczenia $ladu weglowego i gospodarki o obiegu zamknietym
(Europejski Zielony tad)®.

Przepisy prawa dotyczace ograniczenia wytwarzania energii na bazie paliw kopalnianych.

Przepisy prawa i regulacje zwigzane z handlem uprawnieniami emisyjnymi a nowe inwestycje w
sektorze motoryzacyjnym.

Strategie zrownowazonej mobilnosci w metropoliach i duzych miastach uwzgledniajgce dziatania
na rzecz minimalizacji pojazdéw osobowych w centrach miast, promujgce korzystania z nowych
modeli pojazdéw transportu zbiorowego (pojazdy funkcjonalne) i pojazdéw do obstugi lokalnych
taricuchéw logistycznych?’.

Przepisy prawa, normy i standardy dotyczace bezpieczeristwa informacyjnego w sektorze
motoryzacyjnym, ochrony danych osobowych i bezpiecznej aktualizacji oprogramowania.

Przepisy prawa i instrumenty wsparcia dla rozwoju infrastruktury elektromobilno$ci®® i gospodarki
wodorowe;.

13 https://www.drivesustainability.org/; https://ecovadis.com/

1 Life Cycle Assessment in the automotive industry, ACEA Position Paper, listopad 2021

15 https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/areas-specific-interest/critical-raw-materials
16 EY Green Deal [COM(2019) 640], Fit for 55 package [COM(2021) 550]

17 The new EU Urban Mobility Framework, ACEA Position Paper, marzec 2022

18 European EV Charging Infrastructure Masterplan, ACEA, marzec 2022
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SWOT Klastra SA&AM

Silne strony Stabe strony

Silna baza przemystowa i technologiczna (obecno$é
producentéw produktéow koricowych oraz dostawcow)
Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa
Zrdznicowane zaplecze badawczo-rozwojowe w instytutach
badawczych i na uczelniach

Silne zaplecze edukacyjne

Wysokie kwalifikacje spoteczenstwa

Wysoki poziom rozpoznawalnosci Klastra

Wspotpraca koordynatora z innymi branzowymi
zrzeszeniami w kraju i zagranicg, w tym w ramach wspdlnych
projektow

KSSE jako koordynator klastra, zaufanie przedsiebiorstw,
silny neutralny partner

Doswiadczony zespot zarzgdzajacy Klastrem

Wysoka jakos¢ zarzadzania Klastrem potwierdzona
certyfikatem ESCA

Réznorodna struktura Uczestnikdw Klastra stanowigca
fundament nawigzania bilateralnej wspotpracy biznesowej i
naukowo-technicznej

Liderzy rynku wsréd Uczestnikow Klastra

Wysoka aktywnos¢ Uczestnikow Klastra w spotkaniach i
grupach roboczych wraz z kontynuacjg wspotpracy po
spotkaniach

Sprawny system biezgcej komunikacji z Uczestnikami Klastra
na bazie oséb pierwszego kontaktu i platform cyfrowych

Rozwdj elektromobilnosci i pojazdéw autonomicznych
Skracanie taricuchéw dostaw w przemysle

Znaczenie robotyzacji i cyfryzacji jako szansy na zwiekszenie
produktywnosci oraz optymalizacji kosztow

Publiczne programy wsparcia skierowane do klastréw w
perspektywie 2021-2027 i kolejnych

Program sprawiedliwiej transformacji wojewddztwa
Slaskiego

Wysoka koncentracja w potudniowe;j strefie Polski
przedsiebiorstw z sektora motoryzacyjnego i z obszaru
zaawansowane] produkcji jeszcze nie bedacych cztonkami
Klastra, w tym MSP

Nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja, pozwalajace
uzyskac¢ wiekszg produktywnosc i efektywnosé kosztowg

Wysoki poziom zaleznosci od decyzji centrali koncernow
miedzynarodowych utrudniajgcy mozliwos¢ uruchamiania
wtasnych projektow lokalnie

Niedobdér wykwalifikowanej sity roboczej, zwtaszcza w
obszarze nowych technologii

Woysokie koszty zapewnienia zgodnosci z przepisami
prawa, w tym w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
Mate zaangazowanie Uczestnikow Klastra w zakresie
zgtaszania tematow do wspotpracy w ramach dziatan
Klastra

Nastawienie Uczestnikéw Klastra na indywidualne dazenie
do realizacji celéw zamiast na wspotprace w spotecznosci
klastrowej

Restrykcyjne przepisy dotyczace bezpieczenstwa informacji
u Uczestnikéw Klastra ograniczajgce mozliwos¢ swobodnej
wymiany informacji

Trudnos¢ realizacji projektow, w tym o charakterze
badawczo-rozwojowym, z uwagi na centra decyzyjne
niektorych Uczestnikdw Klastra znajdujace sie za granicg
Ograniczona gotowo$¢ MSP do angazowania sie w
miedzynarodowych projektach

Rotacja wsrdd kierownikow i specjalistdw u Uczestnikow
Klastra skutkujgca przerwaniem kontaktéw z zespotem
zarzgdzajgcym Klastrem

Niska skutecznos¢ wewnatrz organizacyjnych kanatow
komunikacyjnych u Uczestnikéw Klastra

Szanse Zagrozenia

Przepisy prawne dotyczgce ograniczenia sladu weglowego i
gospodarki o obiegu zamknietym naktadajgce nowe
obowigzki i wieksze koszty na przedsiebiorstwa

Zdarzenia wptywajgce na globalne tancuchy wartosci, w
tym: pandemie, zdarzenia klimatyczne i zachwianie
miedzynarodowych relacji handlowych, ktére z dnia na
dzien moga skutkowaé trudnosciami w zakresie produkcji,
dostepie do pracownikdw czy tez ptynnosci finansowe;j
Konsolidacje i reorganizacje w koncernach
miedzynarodowych

Presja spoteczna na rzgdy w Europie Zachodniej zwigzana z
relokacjg dziatalnosci przemystowej do krajéw
macierzystych koncernéw

Utrata przez Polske konkurencyjnosci wzgledem innych
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym wzgledem
Turcji, Czech, Stowacji, Wegier i Rumunii

Rosngce oczekiwania pracownikéw dotyczgce
wynagrodzen i elastycznosci pracy
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Strategia rozwoju Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing na lata 2025-2030

Wyzwania

Na poczatku 2025 roku nic nie wskazuje na to, aby Komisja Europejska i Parlament Europejski planowaty
wprowadzenie znaczacych zmian w Europejskim Zielonym tadzie. Ogtaszane programy i inicjatywy legislacyjne
maja na celu ufatwienie procesu transformacji przemystowej oraz pobudzenie innowacji*®. Jednoczesnie gtéwny
cel, jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, pozostaje niezmienny. Komisja Europejska
uruchomita dialog z przedstawicielami przemystu motoryzacyjnego?® i z przedstawicielami przemystéw
energochtonnych. Réwniez przewiduje ona rewizje rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006 w sprawie rejestracji,
oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow [...] (tzw. REACH), co tez ma istotne
znaczenie dla podmiotéw dziatajacych na obszarze SA&AM. W ramach Unijnego Kompasu Konkurencyjnosci majg
powstac kolejne dokumenty w dziedzinach, takich jak m.in.: sztuczna inteligencja, wsparcie start’'updw i
scale’updéw, zaawansowane materiaty, gospodarka o obiegu zamknigetym, a takze instrumenty wsparcia dla
réznych sektoréw. Podczas gdy Europa definiuje nowe kierunki, Stany Zjednoczone stajg sie coraz mniej
przewidywalnym partnerem handlowym, Chiny starajg sie skutecznie infiltrowac gospodarke na jednolitym rynku
europejskim, a kraje rozwijajgce sie intensyfikujg wspétprace w ramach BRICS+2L. Na naszych oczach ksztattuje
sie nowy globalny tad, dla ktérego przywddcy europejscy jeszcze nie zdefiniowali realnego dla siebie scenariusza.
Tym czasem koncerny miedzynarodowe niekoniecznie sg zwigzane z Europg jako miejscem produkcji. W ramach
nowego tadu bedg one patrzec¢ racjonalnie na aspekty finansowe i beda lokowaé swoje dziatalnosci tam, gdzie
bedzie to bardziej optacalne. Jednoczesnie mate i sSrednie przedsiebiorstwa beda skonfrontowane z nowymi
konkurentami na rynku wewnetrznym oraz mogg mie¢ trudnosci w relacjach miedzynarodowych. Majac na
wzgledzie takie uwarunkowania, konieczne bedzie kreowanie przestrzeni, w ktorym przedsiebiorstwa
przemystowe dziatajgce na obszarze SA&AM moga konsultowaé sie nawzajem, rozwija¢ nowe kompetencje,
uzbrajac¢ sie w odpowiednie zasoby i nowe technologie produkcyjne, nawigza¢ wspétprace z dostawcami i
specjalistami lokalnie oraz uzyska¢ informacje i relacje do podejmowania innowacji jako odpowiedzi na
zmieniajaca sie sytuacje??. Nalezy jednak mie¢ $wiadomo$é, ze wiele podmiotéw na obszarze SA&AM ma
ograniczong decyzyjnos¢. To uwarunkowanie wymaga specyficznego podejscia do budowania relacji miedzy
przedsiebiorstwami, wymiany informacji oraz kreowania nowych projektéw biznesowych, z jednoczesnym
zapewnieniem przejrzystosci, poufnosci i rzetelnosci. Wymaga to réwniez pracy z witascicielami i zarzadami
matych i Srednich przedsiebiorstw, aby zacheca¢ do opuszczenia strefy komfortu, podejmowania dziatan
innowacyjnych?3, oraz — mimo braku odpowiedniej iloéci kadry — angazowania sie w budowanie nowych relacji
biznesowych, wykraczajgcych poza tradycyjne relacje klient-dostawca.

W latach 2025-2030 przedsiebiorstwa w sektorze motoryzacyjnym i w innych sektorach zaawansowanej
produkcji na obszarze SA&AM stojg przed wyzwaniami:

e Zmierzenie sie z nowymi sytuacjami na swoich rynkach (np. transformacja w kierunku elektromobilnosci
i pojazdow autonomicznych; transformacja w kierunku wytwarzania produktéw nadajgcych sie do
recyklingu oraz o wyzszej zawartosci materiatéw odzyskanych; transformacja w kierunku wytwarzania
produktéow o niskim $ladzie weglowym czy sladzie wodnym), a tym samym rozwijanie w uktadzie
regionalnym: zdolnosci do szybkiego uruchomienia nowych projektéw, zdolnosci do uzyskania
sprawnosci produkcji w jak najkrotszym czasie, zdolnosci do skompletowania kompetencji oraz
zdolnosci do zapewnienia odpowiedniego zaplecza dostawcow;

1A Competitiveness Compass for the EU, Communication from the Commission to the European Parliament, the European Council,
the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, COM(2025) 30 final, 2025

20 president von der Leyen launches Strategic Dialogue on the Future of the Automotive Industry and announces Action Plan,
European Commission - Press release, 30 January 2025

21 BRICS: Evolving into a vehicle for inclusive multilateralism? The Institute for Security and Development Policy, 2024
22 OECD (2024), OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2, No. 116, OECD Publishing, Paris

23 Much more than a market, Empowering the Single Market to deliver a sustainable future and prosperity for all EU Citizens,
Enrico Letta, 2024
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Budowanie nowych modeli wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi a dostawcami
rozwigzan technologicznych i specjalistycznych celem doskonalenia i optymalizacji systemow produkcji
(automatyzacja, robotyzacja, cyfryzacja) oraz zabezpieczenia ciggtosci produkcji, w tym w kontekscie
dostepu do medidéw (energia, woda), regionalnego odzyskania materiatow w cyklu zamknietym oraz
obnizenia $ladu srodowiskowego;

Budowanie nowych modeli wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi a instytutami
badawczymi, uczelniami, start’'upami i scale’upami, aby kreowac¢ odpowiednig mase krytyczng i
zapewnic synergie we wspolnym dziataniu, tak zeby innowacje trafityby w odpowiednim czasie na rynek;
Zapewnienie zgodnosci z regulacjami prawa, w tym poprzez budowanie kompetencji wewnetrznych,
wspotprace z dostawcami ustug specjalistycznych oraz wdrozenie niezbednych proceséw i procedur;
Dazenie do modelu biznesowego uwzgledniajgcego zréwnowazony rozwdj w kazdym aspekcie
prowadzenia biznesu;

Doskonalenie procesow zarzadzania (w tym z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, wielkich zbioréw
danych), w tym standaryzacja procesow zarzgdzania oraz skuteczne zarzgdzanie zmianami;
Zwiekszenie wydajnosci organizacji w zakresie identyfikowania oséb z potencjatem do petnienia
innych/nowych rél w organizacji oraz zarzadzania ich rozwojem gtéwnie w wymiarze podnoszenia
efektywnosci catej organizacji (skuteczna retencja i elastyczna rotacja wewnetrzna);

Wprowadzenie proceséw, metod i narzedzi przygotowania nowych i przeszkolenia zatrudnionych
pracownikéw (reskilling i upskilling, rozwdj kompetencji przysztosci);

Rozwijanie kompetencji pracowniczych w zakresie odpornosci i radzenia sobie z trudnymi sytuacjami;
Rozwijanie kompetenc;ji specjalistdow HR odpowiedzialnych w organizacjach za efektywnos¢ dziatan w
zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim, realizacje polityki personalnej oraz wspieranie kultury
organizacji rezylientnej;

Utrzymanie kadr na kluczowych stanowiskach w organizacji w czasach deficytu zasobdw na rynku pracy;
Wspieranie srodowisk zréznicowanych kulturowo, w tym oséb w réznym wieku, réznych ras, grup
etnicznych, wyznan, pfci i orientacji seksualnych, w zakresie inkluzywnosci;

Pozyskiwanie utalentowanych uczniéw oraz absolwentéw w obliczu konkurencyjnosci pomiedzy
branzami i braku zasobow na ,wtérnym” rynku pracy;

Dopasowanie procesOw zarzgdzania kapitatem ludzkim do dynamicznie zmieniajacych sie rzeczywistosci
biznesowej;

Rozwijanie kompetencji menadzerskich na nizszym i wyzszym szczeblu w organizacji, w tym w
kontekscie budowy organizacji rezylientne;.

W perspektywie do 2030 roku Koordynator Klastra SA&AM ma przed sobg nastepujgce wyzwania:

Zapewnienia warunkow wspotpracy miedzy Uczestnikami Klastra w relacjach dostawcy-klienta oraz w
relacjach partnerskich w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki na rynku europejskim i globalnie;
Wspieranie wspdlnych przedsiewzieé Uczestnikdw Klastra na rzecz zielonej i cyfrowej transformacji;
Pogtebienie wielostronnej wspotpracy miedzy Uczestnikami Klastra w ramach wspdlnych przedsiewzieé,
ktore wpisujg sie w ich dziatalnosci rozwojowe;

Przekonanie przedsiebiorstw przemystowych nastawionych na innowacyjny rozwdéj zrownowazony,
dziatajgcych na obszarze SA&AM, do wtgczenia sie w dziatalnosc¢ Klastra;

Ciggte rozwijanie i doskonalenie ustug Koordynatora Klastra na rzecz Uczestnikéw Klastra;
Zapewnienie zdolnos$ci do umiejetnego reagowania na skutki réznych kryzyséw czy nagtych zdarzen.
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Rola Uczestnikéw Klastra SA&AM w tancuchach wartosci

Klaster SA&AM obejmuje przedsiebiorstwa przemystowe, w tym z sektora motoryzacyjnego (sg to zaréwno
producenci pojazdéw jak i dostawcy na poziomie TIER 1, TIER 2, TIER 3 i 4) oraz z innych sektoréw przemystowych
— a takZe przedsiebiorstwa, ktore dostarczajg maszyny, urzadzenia, systemy produkcji, systemy IT — czyli
podmioty, ktére odgrywaja istotng role w zakresie zielonej i cyfrowej transformacji — oraz przedsiebiorstwa, ktére
oferujg ustugi specjalistyczne. Bioragc pod uwage zainteresowanie uczestnictwem w Klastrze innych
przedsiebiorstw nastawionych na zaawansowang produkcje, w latach 2025-2030 planuje sie ich wiaczanie do
Klastra. Ponadto, w ekosystemie Klastra aktywne sg instytuty badawcze, uczelnie, szkoty branzowe i instytucje
otoczenia biznesu, ktére Scisle wspdtpracujg z przedsiebiorstwami w zakresie edukacji, badan i rozwoju oraz
budowania relacji biznesowych. W zwigzku z tym nalezy przewidzie¢ zréwnowazenie profilu Klastra po stronie
»A” (Automotive) i ,AM” (Advanced Manufacturing). Oznacza to, ze Klaster bedzie stanowi¢ przestrzen dla
wspotpracy przedsiebiorstw, ktdre taczy idea nowoczesnego zrownowazonego przemystu uzbrojonego w zasoby

i kompetencje, aby zapewnic¢ im konkurencyjnos¢ na arenie miedzynarodowe;j.

Rysunek 1: Uczestnicy Klastra w tarncuchach wartosci
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Strategia rozwoju Klastra na lata 2025-2030

Wizja SA&AM — wysoko konkurencyjny $rodkowoeuropejski hub przemystowy
SA&AM stwarza przestrzen dla rozwoju wspdtpracy, innowacji oraz kompetencji dla nowoczesnego
Misja zrownowazonego przemystu, wzmacniajac relacje miedzy podmiotami w swoim ekosystemie jako

podstawa zapewnienia przewag konkurencyjnych Uczestnikow Klastra wzgledem
innych gospodarek europejskich i globalnych

Interesariusze Przedsiebiorstwa Szkoty Instytuty badawcze | Instytucje otoczenia biznesu
Przemyst zdolny Przemyst oparty Przemyst
do wdrazania innowacji o kompetentne kadry zrownowazony
Kreowanie przestrzeni do e  Przygotowanie kadr e  Promowanie gospodarki
projektowania, testowania dla przemystu 0 obiegu zamknietym
i wdrazania innowacji e Rozwijanie kompetencji e  Wspieranie rozwigzan
Cele Zapewnienie zdolnosci kadr w przemysle w kierunku redukcji emisji
technologicznej e  Skuteczne zarzadzanie i efektywnego zarzadzania
i organizacyjnej do ciggtego kapitatem ludzkim zasobami
doskonalenia procesow e  Wspieranie wspotpracy
Budowanie relacji regionalnej w ramach
biznesowych krotkich taricuchow dostaw
Dziatania Networking Warsztaty Szkolenia Doradztwo Internacjonalizacja
Brokerstwo Badania i analizy Budowanie marki Inicjatywy

Zarzadzanie

Staty monitoring i poznawanie potrzeb Uczestnikéw Klastra, ksztattowanie wspdlnych ustug Klastra,
rozpowszechnianie informacji o dobrych praktykach i produktach, ustugach i ofertach wspétpracy na
poziomie Klastra

Skupienie i integrowanie Uczestnikéw Klastra wokdt praktycznych rozwigzan i dobrych praktyk

procesami Wspieranie wykorzystywania potencjatu technologicznego, know-how, zasobéw i kompetencji
wspotpracy Uczestnikow Klastra do wspotpracy z innymi Uczestnikami Klastra
Wspieranie préob poszukiwania nowych rozwigzan i zastosowan produktow i procesow wytwarzania
Dbanie o porzadek prawny wspotpracy na poziomie Klastra wzgledem przedsiebiorstw
wobec siebie konkurencyjnych
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Profil klastra do 2030 roku - wskazniki

Liczba Uczestnikow Klastra

Liczba Uczestnikdw Klastra z obszaru motoryzacji

Liczba Uczestnikow Klastra z pozostatych obszaréw zaawanasowanej produkgji

Liczba Uczestnikéw Klastra zaangazowanych w wiecej niz jednego dziatania Klastra rocznie
Liczba szkdt Scisle wspdtpracujgcych z przedsiebiorstwami

Udziat Uczestnikdw Klastra pozytywnie oceniajgcych dziatania Koordynatora Klastra

350 podmiotéw
>150 podmiotow
>150 podmiotow
>200 podmiotow

10 szkot
75%

Wdrazanie strategii

Strategia Klastra SA&AM jest spdjna z dokumentami polityki krajowej, w tym z Krajowg Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030, ze Strategig Produktywnosci 2030, Politykg ekologiczng Panstwa 2030, z , Kierunkami
rozwoju polityki klastrowej w Polsce po roku 2020” oraz strategicznymi dokumentami wojewddztwa $laskiego,
w tym ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” oraz z Regionalng Strategig Innowaciji
Wojewddztwa Slaskiego 2030 — Inteligentne Slaskie. Strategia Klastra SA&AM wpisuje sie w europejskiej polityce
zwigzanej z zielong i cyfrowg transformacjg przemystu oraz z zapewnieniem wiekszej odpornosci przemystu w
zwigzku ze zmianami geopolitycznymi na arenie Swiatowe;.

Strategia rozwoju Klastra SA&AM bedzie wdrazana i realizowana za pomocg dwdch trzy-letnich planéw dziatan.
Corocznie przewiduje sie w ramach Pakietu Dziatan podstawowych organizacje co najmniej:

e 30 warsztatéw

e 3-5szkolen

e  4-6 spotkan networking-owych

e 6 magazynow Klastra

e  2-3 wspdlne udziaty w targach branzowych

Za koordynacje wdrozenia strategii odpowiedzialny jest Koordynator Klastra i jego zespdt menedzerdw. Za
monitoring i ocene poziomu realizacji strategii odpowiedzialna jest Rada Programowa Klastra SA&AM. Narzedzia
pomocnicze dla pozyskania danych o poziomie wdrozenia strategii to: Kompas Automotive, coroczny formularz
informacyjny Uczestnikdéw Klastra SA&AM dla okreslenia potencjatu klastra, sprawozdania ze zrealizowanych
przedsiewzieé, raport roczny Klastra.

Strategia podlega weryfikacji i w razie potrzeby aktualizacji na koniec roku 2027 i 2029 lub na wniosek Rady
Programowej.
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Kontakt

Strona internetowa: www.silesia-automotive.pl

Profil Facebook: www.facebook.com/SilesiaAutomotiveAndAdvancedManufacturing/

LinkedIn: www.linkedin.com/company/silesia-automotive-and-advanced-manufacturing
Tweeter: https://twitter.com/KlasterSAAM

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra
+48/514 035 836

Igorecki@silesia-automotive.pl

Biuro Klastra ,,Silesia Automotive & Advanced Manufacturing” przy Katowickiej SSE S.A.
ul. Rybnicka 29, 44-100 Gliwice

biuro@silesia-automotive.pl

Filar ,Innowacja i Kooperacja”

Luk Palmen

Menedzer ds. Innowacjii Kooperacji Klastra SA&AM
+48/503 731 458

Ipalmen@silesia-automotive.pl

Filar ,,Rynek Pracy i Edukacja”

Magdalena Siwinska

Menedzer ds. Rynku Pracy Klastra SA&AM
+48/608 689 001

msiwinska@silesia-automotive.pl

Agnieszka Bednarska
Menedzer ds. Rynku Pracy Klastra SA&AM
+48/502 054 243

abednarska@silesia-automotive.pl
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