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66 Rok 2024 byt dla naszego
Klastra Silesia
Automotive & Advanced
Manufacturing okresem
intensywnej dziatalnosci

Silny Klaster - silna brania.
Podsumowanie dziatalnoSci Klastra SA&AM
w2024 roku

Rok 2024 byt dla naszego Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing
okresem intensywnej dziatalnosci,

w ktérej dominowaty innowacje,
wspobtpraca oraz rozwdj kompetencii.
Dzigki szerokiemu wachlarzowi
inicjatyw, wydarzen i projektow, nasz
Klaster umocnit swojg pozycje jako
kluczowy motor transformaciji
przemystu motoryzacyjnego

i zaawansowanej produkciji w regionie
8lgskim, opolskim i matopolskim.

W minionym roku nasze dziatania
skoncentrowaty sie na strategicznych
obszarach: transferze wiedzy,
cyfryzaciji, ekologicznej transformacji
oraz zarzgdzaniu talentami.
Wspolnymi sitami zorganizowaliSmy
niemal 50 warsztatéw i szkolen, ktore
dostarczyly firmom praktycznych
narzedzi do dostosowania sie do
dynamicznych zmian rynkowych.
Réwnoczesnie inicjowalismy, w réznych
formutach, liczne spotkania
networkingowe i bilateralne, ktére
wspieraty budowanie relacji
biznesowych i kooperacji pomiedzy
uczestnikami Klastra.

Rok 2024 byt takze czasem intensywnej
realizacji projektéw finansowanych ze
srodkoéw krajowych i europejskich.
Programy takie jok greenSME,
Drive2Transform czy nowe ustugi
rozwijane w ramach Funduszy
Europejskich dla Nowoczesnej
Gospodarki, umozliwity wsparcie firm

w zakresie zielonej transformacji,
wdrazania technologii cyfrowych oraz
optymalizaciji proceséw produkcyjnych.

Nieustanny rozwdj Klastra SA&AM
znajduje odzwierciedlenie réwniez

w rosnqgcej liczbie cztonkow.

W 2024 roku do Klastra dotgczyto
ponad 50 nowych podmiotéw,
podnoszgc ogdlng liczbe uczestnikéw
do 260 organizaciji. SA&AM jest dzisiqj
jednym z najwiekszych i najbardziej
aktywnych inicjatyw klastrowych, nie
tylko w Polsce, ale takze w Europie.
Dziatania promocyjne i aktywnos§¢
medialna klastra pozwala na ciqggte
wzmachianie naszej rozpoznawalnosci
w Srodowisku biznesowym

i akademickim, podkreslajgc naszq role
jako centrum kompetenciji dia
przemystu motoryzacyjnego

i zaawansowanych technologii
produkcyjnych.

W kolejnych miesigcach bedziemy
kontynuowaé naszg wspdolng misje
wzajemnego wspierania sie w
adaptacji do przysztych wyzwah

i budowania silnej, konkurencyjnej

i innowacyjnej branzy. Zachgecam
wszystkich uczestnikéw Klastra do
jeszcze wigkszej integracji klastrowej,
zgtaszania problemow i pomystéw na
wspblne dziatania, dzielenia sig
drobnymi praktykami i jak
najczestszego korzystania z inicjatyw
realizowanych w ramach Klastra
SA&AM w roku 2025.

Do zobaczenia na wydarzeniach
Klastra SA&AM.
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Witamy w Klastrze SA&AM!

W 2025 roku dotqgczyty do nas:

Member IMC Group ISCAR Poland Sp.
.- -‘. A zo.o.
. |
SWQTAR Suntar
SALLUrr Balluff
€ innovating automaiion
. EKO-TECH Sp. z
eKOleCH 0.0.Sp.k.

Phillips
Medisize

molex compacy

Phillips-Medisize
Poland

§ j KONSORCJUM STALISA. | Konsorcjum Stali

PLASTIV PLASTIV
AN e
™ E!JSQEQ THEUSLED
A
® S K B SKB Drive Tech
w  DRIVE TECH
QOIplon' Rolplan
WASKO | o
HQ PLASTICS

@ PLASTICS

3 ONE3D

ONE3D

|

https://www.iscar.pl

https://suntar.com.pl/

https://www.balluff.com/pl-pl

BLASIAK BACZEK

www.converting-tasm.pl

https://phillipsmedisize.pl/

mpszlwaw.konsorcjumstoli.

ol/

https://plastiv.pl

mpszl /www.theusled.com/

https://skbdrivetech.pl/

http://rolplan.pl/

https://www.wasko.pl/

https://hqgplastics.pl/

mpszl /www.one3d.cz/en/

Globalny producent narzedzi do obrobki
skrawaniem.

Dostarczanie rozwigzan end-point, infrastruktury
IT, oprogramowania oraz ustug wtasnych. Audyty
oraz najwyzszej jakosci ustugi serwisowe.

Automatyka przemystowa. Rozwiqzania z zakresu
sensoryki i sieci przemystowych Profinet Ethernet
IP, EThercat wraz z 10-link.

TaSmy tesa

Producent

Producent zbrojefh budowlanych w Polsce oraz
jeden z wiodqgcych dystrybutoréw wyroboéw
hutniczych.

Znormalizowane czesci do form wtryskowych.

Produkcja OEM opraw o$wietleniowych oraz
modutdéw LED.

SKB Drive Tech SA to nowoczesna odlewnia zeliwa
i producent zespotéw napgedowych.

Plandeki samochodowe

WASKO jest jednq z najwigkszych firm
technologicznych w Polsce, wdrazajgcq
nowoczesne rozwigzania w cyfrowej
transformaciji

Produkcija elementéw z tworzyw sztucznych

Druk 3D
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Trwa nabor na Najlepsze Praktyki w Klastrze SA&AM w
ramach Star Performer Benchmarking!

Od lutego trwa nabér na najlepsze praktyki Klastra SA&AM w ramach
inicjatywy Star Performer Benchmarking.

Star Performer Benchmarking to transfer wiedzy i dobrych praktyk w klastrze,
oparty o koncepcje micro- i essence learning czyli 10-15 minutowych nagran
w formie audiowizualnej. Celem inicjatywy jest utworzenie biblioteki
zréznicowanych nagran dobrych praktyk, co pozwoli uzyskaé korzysci:

« Zwiekszy dostgpnos¢ i elastyczno$¢é w nabywaniu wiedzy — mozliwosé
wielokrotnego korzystania z materiatéw w dowolnym miejscu i czasie;

+ Zwiekszy przyswajalno$¢ wiedzy i umiejetnosci - format polegajgcy na
skoncentrowanych sesjach nagraniowych, sprzyja lepszemu zrozumieniu i
zapamigtywaniu informacji, co jest efektywne w szybkim tempie
wspotczesnego swiata;

« Inspiruje do podejmowania wiasnych dziatan w zespole w organizacji

W roku 2024 udato sig¢ nam utrwali€ 19 najlepszych praktyk, ktére zgtosity
miedzy innymi firmy: APA, ASD, Astor, Bio-Circle Surface Technology,
BlumenBecker, Dekra, Drim Robotics, ISt EMAG, Jantar, Kirchoff Polska, Nexteer
Automotive Poland, Politechnika Slgska, PROPOINT, Rhenus Automotive
Assembly, Spline, SQD Alliance, Stellantis, ZF Steering Systems Poland i ZF
Automotive System Poland

Jesli Twoja organizacja posiada specyficzne rozwigzania poparte sukcesami,
ktérymi chcesz i mozesz podzieli€ sie z innymi cztonkami klastra, zgto$ sie i
zaprezentuj dobrq praktyke w krétkim nagraniu w formie audio lub video.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska

BEST PRACTICE

Dziatanie realizowane w ramach projektu Rozwdj
potencjatu koordynatora SA&AM wraz z rozwojem
nowych ustug - Il, FENG2.17

Dofinansowane przez
Unie Europejska

silesia |
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| manuracturing




ee®s,- |Silesia
@& e automotive

0@ | . aduinced
e manufacturing

MAGAZYN KLASTRA SA&AM

0cena dziatan Klastra SA&AM w roku 2024

- wynik hadania!

W lutym przeprowadziliSmy badanie w
ktorym uczestnicy ocenili dzielnos§é Klastra w
roku 2024 i korzysci jakie uzyskali z
uczestnictwa w klastrze. W badaniu wzieto
udziat prawie 70 respondentow. Ponizej
najwazniejsze wnioski jaki ptyng z wynikow
badania:

e 95% respondentéw ocenia dobrze i bardzo
dobrze zarzqdzania Klastrem SA&AM przez
koordynatora, Katowickg Specjalng Strefe
Ekonomicznq S.A. (pozostate 5% nie ma
jeszcze zdania). Zaden respondent nie
ocenit negatywnie zarzqdzania Klastrem
SA&AM przez koordynatora.

* 97% respondentéw ocenia dobrze i bardzo
dobrze joko$¢ komunikacji migdzy
koordynatorem klastra a uczestnikami,
dostepnosc¢ i responsywnos$¢ zespotu
koordynatora klastra

e 94% respondentéw ocenia dobrze i bardzo
dobrze organizacje wydarzen (np.
warsztatéw, szkolen, spotkan
networkingowych) w ramach klastra. Tylko
2% ocenito proces organizacji jako sredni,
pozostali respondenci nie majq jeszcze
zdania w tym obszarze.

* 88% respondentdw ocenia wysoko i bardzo
wysoko poziom merytoryczny dziatanh
realizowanych w ramach Klastra SA&AM
(np. szkolenia, warsztaty tematyczne,
wspélne inicjatywy). Tylko 2% ocenito
merytoryke dziatanh Klastra jako Srednig,
pozostali nie majq jeszcze zdania. (W
badaniu brata udziat spora grupa firm ktére
dotqczyty do Klastra dopiero w drugiej
potowie roku 2024, stqd pewnie wielu
respondentdw nie ma jeszcze wyrobionego
zdania we wszystkich obszarach
poddanych badaniu)

* 80% respondentéw ocenia dobrze i bardzo
dobrze skutecznos¢ narzedzi promocyjnych
Klastra, w promowaniu marki Klastra SA&AM
i organizacji uczestniczgcych w Klastrze. 8%
ocenito skuteczno$¢ narzedzi promocyjnych
Srednio, a pozostali nie wyrobili sobie
jeszcze zdania.

* Na pytanie o najwazniejsze korzysci ze
wspbtpracy w ramach Klastra SA&AM w
2024 roku, najwigcej respondentow
wskazato na: wymiane doswiadczen (70%
respondentoéw wskazato miedzy innymi te
odpowiedz) i nowe kontakty biznesowe
57%.

To co nas cieszy najbardziej, to ze 92%
respondentéw polecitoby uczestnictwo

w Klastrze SA&AM innym uczestnikom
(pozostate 8% respondentéw nie ma jeszcze
wyrobionego zdania). Wéréd badanych nikt nie
wskazat odpowiedzi, ze nie polecitby
uczestnictwa w Klastrze SA&AM.
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siiver Eksperci Klastra SA&AM -

Swiat przemystu zmienia sie w dynamicznym
tempie, a doSwiadczenie liderdw, ktorzy przez
lata zarzqdzali najwiekszymi zaktadami
produkcyjnymi w Polsce, staje sig cennym

transformaciji. Inicjatywa Silver Ekspert Klastra
SA&AM to unikalna platforma, tgczgca wiedze

i praktyczne doSwiadczenie wysokiej klasy
ekspertéw, top managerdw z potrzebami
przedsigbiorstw.

W ramach tego wywiadu mam przyjemnosé
porozmawia¢ zdwoma ekspertami, Panem
Piotrem Kubiakiem oraz Panem Stefanem
Moisgq, ktérzy podzielg sie ze mnq i z Panstwem
swoimi refleksjami na temat zmian w branzy,
najwazniejszych wyzwan oraz roli, jakq Silver
Eksperci mogqg odegra¢ w rozwoju polskiego
przemystu.

DoSwiadczenie i droga zawodowa

tukasz Gorecki

Panowie, oboje byliscie przez lata zwiqzani

z branzq motoryzacyjnqg. Jak wyglgdata Wasza
droga zawodowa i jakie przyniosta Wam
doSwiadczenia?

Piotr Kubiak

Moja przygoda z motoryzacjq rozpoczeta sie na
studiach (silniki, sprezarki), po ktérych bytem
odpowiedzialny za utrzymanie ruchu sprezarek
gazu w kilkunastu ttoczniach. Zaktady Metalowe
Postep to w pierwszym okresie utrzymanie ruchu
przy produkciji elementdéw do Fiata.

zasobem dla firm mierzqcych sie z wyzwaniami

doswiadczenie, ktore wspiera przemyst

Kolejne prawie 25 lat jako dyrektor wykonawczy
wytyczatem kierunki i nadzorowatem rozwéj
czesci produkceyjnej firmy w tym techniczne
przygotowanie produkciji, inwestycje i remonty,
utrzymanie ruchu oraz informatyke, a takze
obstuge klientéw nadzorujgc prawidtowosé
procesu ofertowania, kalkulacje oferowanych
produktéw i negocjujqc kontrakty na nowe
projekty dedykowane prawie w catosci branzy
motoryzacyjnej. Prowadzgc wdrozenie systemu
ERP udoskonalatem procesy przeptywu wartosci
wdrazajgc w petnym zakresie poszczegdlne
elementy Lean Manufacturing.

Obejmujgc prezesowanie ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia uzytkownikéw aplikaciji QAD
miatem mozliwo$€ poznania specyfiki
budowania i dziatania wielu firm w réznych
branzach produkcyjnych.

o,

S )
#

“ Stefan Moisa

Przez wiele lat miatem przyjemnos¢ pracowac

w duzych, migdzynarodowych
przedsiebiorstwach takich jak Fiat, General
Motors czy Stellantis, ale rowniez w rodzinnej
firmie logistycznej jakqg jest wioskie BCUBE.
Petnitem kluczowe role zwigzane

z zarzqgdzaniem produkcjq i logistykq,

a w koncu catq firmqg. Moje doswiadczenie jako
europejski audytor Lean Manufacturing pozwolito
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mi na gtebokie zrozumienie procesow
produkcyjnych oraz ich wptywu na efektywnosé
i bezpieczenstwo catej organizacii.

tukasz Gérecki: Co sprawito, ze
postanowiliScie zaangazowaé sie w
inicjatywe Silver Ekspert Klastra SA&AM?

Stefan Moisa:Mojqg gtéwng motywacjq jest
dzielenie sie wiedzq i doSwiadczeniem
wspierajqc firmy na drodze do osiqggnigcia
wyjgtkowosci. DoSwiadczenie zdobyte na
stanowiskach kierowniczych pozwolito mi nie
tylko rozwija€ biznes, ale takze inspirowaé
zespoty do osiggania ponadprzecigtnych
wynikéw. Ciggle jestem gtodny nowych wyzwah
i chetny do podejmowania kolejnych krokow,
ktoére przyniosq wartos¢ i rozwdj zaréwno
organizacjom, jak i ich pracownikom.
Inicjatywa Silver Ekspert jest doskonatym
miejscem, gdzie lokalny biznes znajdzie
fachowe wsparcie, a ja bede mogt
przekazywac swoje wieloletnie doswiadczenie
i zdobytq wiedze.

Piotr Kubiak: Od wielu lat udzielam sie w wielu
organizacjach bedqc Ekspertem Branzy
motoryzacyjnej w Polskiej Izbie Motoryzacji,
cztionkiem Rady Autorytetéw w programie
Business Dialog, cztonkiem Sektorowej Rady

ds. kompetenciji Motoryzacja i Elektromobilnosé
w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja
Rozwdj. Doradzam wielu w reorganizacjach,
budowaniu optymalnych przeptywow,

a autorytet Klastra SA&AM zmobilizowat mnie
do mozliwosci przekazywania swoich
doswiadczenh inwestorom zrzeszonym

i dziatajgcym w branzy, z ktérq zwigzany jestem
przez cate moje zawodowe zycie.

Transformacja I wyzwania sektora

tukasz Gérecki: Branza motoryzacyjna jest
dzisiaj na duzym zakrecie. Jakie sq obecnie,
Waszym zdaniem, najwigksze wyzwania dia
polskiego przemystu motoryzacyjnego?

Piotr Kubiak: Transformacja w kierunku
elektromobilno$ci postepuje u nas drobnymi
kroczkami i mysle, ze zapowiadany zakaz
rejestracji samochoddw o hapegdzie spalinowym
po 2035 roku zostanie przesunigty o minimum 10
lat. To, ze Europa zamierza taki zakaz wprowadzi¢
nie oznacza wcale, ze przestaniemy produkowaé
takie komponenty jak czesci do silnikbw
spalinowych, uktadéw wydechowych czy skrzyh
biegbw. Poza europejscy klienci bedq dalej
rejestrowac takie pojazdy i trzeba mie¢ nadzieje,
ze rodzaj napedu bedzie wyborem klientéw
kupujgcych pojazdy. Polscy producenci
elementdéw do EV muszq pamietaé o
ograniczonej dostepnosci do kluczowych
surowcoéw do produkciji baterii, o problemach
zwigzanych z recyklingiem materiatéw. tancuchy
dostaw bedq musiaty ulegaé skroceniu i to jest
szansa, ale i ryzyko sprostaniu coraz wyzszym
wymaganiom jakoSciowym i logistycznym,

a presja na redukcje kosztéw i obnizanie cen przy
chinskiej konkurencji bedzie niezwykle trudne.

Stefan Moisa: Najwigkszymi wyzwaniami dla
polskiego przemystu motoryzacyjnego sq
transformacja w kierunku elektromobilnos$ci oraz
dostosowanie sig do rosngcych wymagan
zwigzanych z neutralnosciq klimatyczna.
Wymaga to duzych inwestycji w nowe
technologie i dostgpnoSci wyszkolonego
personelu. Dodatkowo, globalne zaktécenia jak
konflikty zbrojne czy niestabilno$¢ polityczna
znacznie wptywajq na warunki w jakich
prowadzony jest biznes. Konkurencja z rynkéw
azjatyckich oraz rosngce koszty pracy

i surowcdw stanowiq kolejne wyzwania,
wymagajqce optymalizacji procesow,
innowacyjnych rozwigzan produkcyjnych i duzej
odpornosci firm na czgste zmiany.

tukasz Gérecki: Jakie obszary wymagajqg
najwigkszego wsparcia — technologia,
kompetencje, zarzqdzanie?
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Stefan Moisa: Duzego wsparcia wymagajq
obecnie technologie zwigzane

z elektromobilnosciq i digitalizacjg procesow
produkcyjnych. Kluczowe jest rozwijanie
kompetencji w zakresie Al, oprogramowania
oraz analizy danych. Réwnocze$nie potrzebne
jest wsparcie w obszarze zarzgdzania zmiang,
aby skutecznie adaptowac¢ organizacje do
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku

i wymagan ekologicznych. Inwestycje

w szkolenia oraz rozwéj przywodztwa sqg
niezbedne, by zbudowaé zespoty zdolne do
innowacji i ciggtego doskonalenia.

Piotr Kubiak: Kluczowe obszary, w ktérych
wysokie kompetencje bedq niezbedne to
cyfryzacja i automatyzacja, a wiec zwigkszenie
inwestycji w Przemyst 4.0 poprzez wdrazanie loT
i sztucznej inteligenciji Al przy automatyzacji
produkciji, precyzji w kontroli jakosci

i predykcyjnym utrzymaniu ruchu wraz ze
skracaniem tancuchéw dostaw oraz czasu
realizacji zamobwieh. Wzrastajgce wymagania
producentdw samochoddédw dgzqg do wdrozenia
i raportowania §ladu weglowego ESG w celu
poprawy efektywnoSci energetycznej. To
wszystko musi by¢ oparte na zintegrowanych
systemach IT takich jak MES, ERP, EDI, ESG.
Ogromnym wyzwaniem jest zbudowanie
zespotu wykwalifikowanych pracownikéw IT

i inzynierbw oraz merytoryczne wsparcie
zarzqdcze.
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Rola Silver Ekspertow i wsparcie dla firm

tukasz Goérecki: Silver Ekspert to nowa
inicjatywa. Ma tqgczyé wiedze i doswiadczenie
ekspertow z potrzebami firm, gtéwnie sektora
MSP. Jakie korzysci dla firm niesie wspétpraca
z Silver Ekspertami?

Piotr Kubiak: Silver Ekspert to osoba potrafigca
w sposob efektywny wykorzysta€ swojq wiedze
wspartqg ogromnym doswiadczeniem. Duze
wyzwanie to adaptacja swoich umiejetnosci do
specyfiki firmy oparta na prawidtowo
postawionej diagnozie. To jest klucz do
wspblnego sukcesu. Doradzajgcy ekspert bez
wsparcia wiasciciela/zarzqdu firmy traci swoj
czas i to musi by¢ zrozumiate i akceptowane na
poczqtku drogi ciggtego doskonalenia.

Stefan Moisa: Wspotpraca z Silver Ekspertami
daje dostep do unikalnej wiedzy i doSwiadczenia
zdobywanego latami w réznych obszarach
biznesu. Silver Eksperci pomogqg rozwigzaé
problemy, z ktérymi borykajq sie obecnie firmy
z Klastra SA&AM, optymalizacjg proceséw,

ale i w strategicznym rozwoju biznesu. Dzigki
wsparciu Silver Ekspertow firmy mogqg unikngé
kosztownych bteddw, efektywniej zarzgdzaé
zmiangq i szybciej reagowa¢ na wyzwania
rynkowe. Dodatkowo, mentorstwo Silver
Ekspertow przyczyni sie do rozwoju kompetencii
zespotdw i budowania przewagi konkurencyjne;j.
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tukasz Gérecki: Jak widzicie przysziosc
polskiego sektora produkcyjnego w
najblizszych latach?

Stefan Moisa: Przyszto$¢ polskiego sektora
produkcyjnego bedzie ksztattowana przez Al,
cyfryzacje, automatyzacije. Firmy bedq musiaty
inwestowa¢ w innowacje, aby sprostac
rosngcym wymaganiom kosztowym, jakosci

i zrbwnowazonego rozwoju. Elektromobilnosé
oraz zielona transformacja wymuszg zmiany

w procesach produkcyjnych i tahcuchach
dostaw. Jednoczes$nie kluczowe bedzie rozwijanie
kompetencji pracownikéw oraz adaptacja do
globalnych wyzwan, takich jak konkurencja

z rynkdéw azjatyckich. Aczkolwiek obecnosé

w Europie producentdw z Chin, jesli tego nie
przegapimy, moze by¢ stymulatorem wzrostu.

Piotr Kubiak: Sukcesy polskiego (znajdujgcego
sie w Polsce) sektora produkcyjnego zawsze
oparte byty na wysokich kompetencjach
zespotéw. Pod koniec ubiegtego wieku OEM i TIER]
wchodzqgc do naszego kraju moéwit, ze inwestujq
w LCC, czyli kraju niskich kosztéw. Ja ten skrot
zawsze ttumaczytem, ze jesteS§my wiodgcym
krajem kompetenciji. | to uwazam za najwiekszy
nasz atut konkurencyjnosci. Wypracowane przez
Sektorowqg Rade do spraw kompetencji w
motoryzaciji wskazéwki pozwolg na utrzymanie
tego atutu konkurenciji.

Dzigkuje Panom serdecznie za udziat

w pierwszym, z serii wywiadow z Silver Ekspertami
Klastra SA&AM. Wasze dodwiadczenie i szczere
refleksje sg cennym materiatem dla naszych
czytelnikbw i mam nadziejg, ze zachecq firmy do
zainteresowania sig inicjatywq

i ofertqg wspodtpracy jakq kierujg do firm nasi Silver
Eksperci.

Aby dowiedzie€ sie wiecej o inicjatywie Silver
Ekspert Klastra SA&AM, zapraszam na strone
internetowq Klastra SA&AM i Platforme HR, gdzie
umieszczona jest petna oferta wspétpracy i dane
kontaktowe na Silver Ekspertow.

Do zobaczenia przy nastepnych inspirujgcych
rozmowach z kolejnymi Silver Ekspertami Klastra
SA&AM, juz w nastepnym wydaniu Magazynu
Klastra.
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Problemy ze wskaZnikami TPM
W przemySle motoryzacyjnym

tukasz Szatkowski
Trener [ Konsultant / Auditor, SQD Alliance

Total Productive Maintenance (TPM) to
kluczowe podejscie stosowane w przemysle
motoryzacyjnymi i nie tylko, w celu
maksymalizacji wydajnosci maszyn

i urzgdzen. Jednak w praktyce wdrazanie

i utrzymywanie TPM oraz definiowanie
odpowiednich wskaznikéw moze napotkaé
szereg problemow, ktére majq istotny wptyw
na skutecznosc¢ i efektywnosé procesu
produkcji. Ponizej przedstawiono przyczyny,
ktore wptywajg na wskazniki TPM.

Niedoktadne zbieranie danych

Jednym z kluczowych wyzwaf jest niedoktadne
zbieranie danych. Wiele zaktadéw
produkcyjnych wciqz opiera sie na recznym
wprowadzaniu informaciji, co prowadzi do
bteddw, takich jak pomijanie istotnych
szczegbtdéw czy wprowadzanie niezgodnych
danych. Operatorzy czgsto nieSwiadomie
pomijajqg takie aspekty, jak czas rozruchu
maszyn po awarii, co wptywa na zanizenie
rzeczywistych strat czasu. Ma to duzy wptyw na
czas dostepnosci maszyn, poniewaz nie jest

w tym momencie uwzgledniany caty czas
przezbrojenia. Oprécz zapewnienia
niezbednych kompetencji personelowi
odpowiedzialnemu za TPM bardzo wazne jest
zapewnienie Swiadomosci, dlaczego wtasciwy

sposbb zbierania danych jest wazny i na co ma
wptyw. Trzeba pamigta¢ o odpowiedniej
standaryzaciji raportowania danych w catym
zaktadzie. Jednym z bardziej technicznych
rozwigzan jest oczywiscie wdrozenie sukcesywnie
transformacji cyfrowej i wykorzystania systemoéw
automatycznego zbierania danych (1oT), ktére
rejestrujq dane w czasie rzeczywistym.

Niski poziom zaangazowania pracownikow
TPM wymaga zaangazowania nie tylko
menedzerdw, ale réwniez operatoréw i zespotow
utrzymania ruchu. Samo podnoszenie
Swiadomosci moze nie by¢ wystarczajgce do
odpowiedniego zbierania danych, dlatego

w organizacji powinno sie uwzgledniac
odpowiednie systemy motywacyjne,
przyktadowo nagrody za doktadne raportowanie
danych, ale rébwniez warto wigczaé pracownikow
w analize wynikéw i wspdlne ustalenie dziatanh
zapobiegawczych czy korygujgcych np.

po wystgpieniu awarii.

Ztozonos§¢ i nadmiar wskaznikow

Nadmierna ilo§¢ wskaznikbw TPM moze
rozprasza€ uwage i utrudniac identyfikacje
priorytetowych obszaréw do poprawy.
Koncentracja wytqcznie na jednym wskazniku,
np. OEE, moze z kolei pomija¢ inne istotne
czynniki.
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Przyktady wskaznikéw TPM:

OEE (Overall Equipment Effectiveness) —
wskaznik skuteczno$ci wykorzystania maszyn
MTBF (Mean Time Between Failures) —
$redni czas miedzy awariami

MTTR (Mean Time to Repair) — Sredni czas
naprawy

Wskaznik awaryjnosci - liczba awarii w
okreSlonym czasie

Czas dostepnosci maszyn — procent czasy,

w ktérym maszyny sq dostepne do pracy

Wskaznik skutecznosci prewencyjnego
utrzymania - odsetek zaplanowanych dziatan
utrzymania ruchu wzgledem dziatan
niezaplanowanych.

Jezeli organizacja monitoruje kilkanascie
wskaznikéw, ale brakuje priorytetyzaciji,
prowadzi to do rozmycia dziataf i
niedostatecznego skupienia uwagi na
obszarach, ktére tego wymagaijq.

Dlatego wazne jest okresowe przeglgdanie
wskaznikéw i eliminacja tych, ktére nie
przynoszq wartosci.

Brak spdjnej komunikacji

Dane TPM sq czesto analizowane oddzielnie
przez rézne dziaty, co prowadzi do rozbieznosci
w diagnozie problemodw. Bez spdjnej
komunikacji dziatania prewencyjne czy
korygujgce mogq by¢ nieskuteczne.
Przyktadowo dziat produkciji postrzega przestdj
jako problem operacyjny, podczas gdy dziat
utrzymania ruchu traktuje go jako awarie
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utrzymanie. Inwestycje w konserwacje sq
postrzegane jako zbedne koszty, dopdki nie
pojawi sie awaria. Najczesciej wtedy koszt
napraw zwiqzanych z awariq i przestojem jest
znacznie wyzszy od kosztu prewenciji. Kolejnym
powodem zaniedbywania prewencyjnego UR jest
ktadzenie nacisku na maksymalizacje produkciji,
odktadajgc dziatania serwisowe na poznie;.
Tworzenie harmonogramoéw zwigzanych

z prewencyjnym UR powinno opierac sie na
priorytecie wytwarzania wyrobéw, ale nie moze
to by€ jedynym kryterium. Okreslenie kluczowego
wyposazenia i jego elementdw moze postuzy€

w celu zdefiniowania priorytetow.

technicznq. Jednym z rozwiqzan tego problemu

moze by¢ wdrozenie wspdlnego systemu
raportowania, dostgpnego dla wszystkich
dziatéw, czy organizowanie regularnych
spotkah miedzy dziatami w celu omdwienia
wynikédw TPM.

Zaniedbanie prewencyjnego utrzymania
ruchu

Organizacje czegsto koncentrujq sig na
minimalizacji kosztéw w krétkim okresie,
rezygnujqc z wydatkéw na prewencyjne

Zewnetrzne czynniki wptywajgce na wyniki
Zakiécenia dostaw, braki surowcéw czy nagte
zmiany w planach produkcji mogq znaczqco
wptywaé na wskazniki TPM, cho€ nie wynikajqg
bezposrednio z probleméw utrzymania ruchu.
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Trudnosci w skalowaniu TPM

Wraz z rozwojem zaktadu obecne metody
monitorowania moggq nie sprosta¢ nowym
wymaganiom, np. przy wprowadzaniu
zaawansowanych technologii. Jednym

z btedéw we wdrazaniu automatyzaciji

i robotyzacji jest rozumowanie, ze sq one
lekarstwem na wszystkie ,choroby”

w organizacji. Niestety bardzo czesto zdarza sig,
ze wdrozenie nowych technologii powoduje
jeszcze wieksze zakidécenia, przestoje i problemy
jakoSciowe z wytwarzanymi wyrobami.
Spowodowane jest to tym, ze decyzje

o wdrozeniu nowej technologii podejmowane
sq przez osoby, ktére nie przeprowadzity petnej
analizy i nie uwzglednity obecnego stanu
organizaciji, wiedzy, techniki i odpowiedniego
zbierania danych.

Kluczowe wyposazenie i jego odpowiednie
nadzorowanie

Nadzér nad kluczowym wyposazeniem, takim
jak linie montazowe, roboty przemystowe czy
systemy logistyczne, odgrywa istotng role

w skutecznym zarzqdzaniu TPM. Problemy

z odpowiednim monitorowaniem tych urzqgdzen
moggq prowadzi¢ do nieoczekiwanych awarii,
strat produkcyjnych oraz trudnosci

w identyfikacji zrédet problemoéw. Przyktadem
moze by¢ niewykryta na czas usterka w robocie
spawalniczym, ktéra powoduje wadliwg
produkcje i konieczno$¢ zatrzymania catej linii.
W celu zapewnienia odpowiedniej dostgpnosci,
wydajnosci i jakosci parku maszynowego
nalezy utrzymywac regularne przeglgdy
wyposazenia o kluczowym znaczeniu
(uwzgledniajgc kalibracje). Dobrym
rozwigzaniem bedzie takze stosowanie
czujnikbw diagnostycznych i predykcyjnych,
ktoére ostrzegajqg o potencjalnych problemach
przed ich wystgpieniem, a takze wdrozenie
systemow monitoringu stanu technicznego
(np. CMMS) do biezgcego $ledzenia kondycji
kluczowych urzgdzen.

Podsumowanie

Problemy zwiqgzane z TPM wynikajg zaréwno

z czynnikbw wewnetrznych, takich jak
organizacja pracy i zarzgdzanie, jak

i zewnetrznych, np. zmiennych warunkéw
rynkowych. Klucz do sukcesu lezy w skutecznej
komunikacji, automatyzacji proceséw

i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw.
Nadzér nad kluczowym wyposazeniem

i skuteczne nim zarzqdzanie pozwalajg na
minimalizacje ryzyka awarii i maksymalizacje
skutecznosci i efektywnoSci produkciji.
Rozwigzanie tych probleméw umozliwia
osiggnigcie wyzszej wydajnosci

i konkurencyjnoSci przedsigbiorstwa

w wymagajqcej branzy motoryzacyjne;j.
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Kluczowe wyzwania branzy
motoryzacyjnej w 2025 roku - spojrzenie

ekspertow

Krzysztof Smaga
Inzynier ds. Aplikacji / Branza motoryzacyjna.

ifm electronic

Polska branza automotive, zatrudniajgca
setki tysigcy osob i generujgca miliardowe
wptywy z eksportu, stoi w obliczu
przelomowych wyzwan i szans.
Zrownowazony rozwoj, elektromobilnos§¢

i cyfryzacja to kluczowe filary tej
transformaciji. Eksperci prognozujg wzrost
sprzedazy pojazdéw elektrycznych oraz
rozwoj technologii autonomicznych, jednak
dynamika tych zmian moze by¢ mniejsza niz
zaktadano.

Polska motoryzacija, jeden z kluczowych filarow
krajowego przemystu zatrudnia blisko 320 tys.
osbb, co stanowi az 8% catkowitego
zatrudnienia w przemysle, a jego roczna
wartos¢ eksportu przekracza 25 mid euro.

Jak zauwaza Anna Moskwa, minister klimatu

i Srodowiska: ,Polska jest jednym z najwiekszych
dostawcéw czesci, komponentédw i akcesoridw
samochodowych w Europie”. W dobie
dynamicznego rozwoju elektromobilnosci,
zaostrzania regulacji klimatycznych oraz
rosnqcej roli automatyzacji i cyfryzaciji, branza
motoryzacyjna musi zmierzy€ sig z redefinicjq
swojego miejsca w globalnym taficuchu
wartosci.

Motoryzacja na drodze zrownowazonego
rozwoju

MobilnoS§¢ elektryczna jest uznawana za filar
transformaciji sektora automotive w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju, ale jej rozwdj wigze sig
z wieloma wyzwaniami. - Elektromobilnosé
odgrywa kluczowq rolg w walce ze zmianami
klimatycznymi i w redukcji emisji gazéw
cieplarnianych. Utrzymanie ambitnych celdow
dekarbonizacyjnych w transporcie jest nie tylko
konieczne dla ochrony Srodowiska, ale takze
stanowi ogromnq szanseg dla gospodarek —
zauwaza Krzysztof Burda, Prezes Zarzgdu Polskiej
Izby Rozwoju Elektromobilnosci. Kluczowym
problemem pozostaje ograniczona dostgpnosé
surowcow takich jak lit i kobalt, ktore sq
podstawq produkciji baterii. Rosngce
zapotrzebowanie na te metale wywotuje
napiecia na rynkach surowcowych, podnoszgc
koszty produkcji i utrudniajgc ich stabilne
zaopatrzenie.

Kolejnym wyzwaniem sg zmiany legislacyjne.
Regulacje wprowadzane przez Unig Europejskq,
jak cho€by zaostrzone normy emisji CO,,
wymuszajg na producentach wdrazanie

15
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innowacji technologicznych oraz reorganizacje
proceséw produkcyjnych. Aby sprostac
wymaganiom, branza musi nie tylko
koncentrowa¢ sig na efektywnosci
energetycznej pojazdéw, lecz takze na
ograniczeniu emisji w catym cyklu ich zycia,

od produkcji komponentéw po recykling.

Jednakze Krzysztof Smaga, Inzynier ds. Aplikaciji
| Branza motoryzacyjna z ifm electronic,
Zwraca uwage na obecne ograniczenia

i wyzwania: - O ile, w ujeciu dtugofalowym,
elektromobilno$¢ jest odpowiedziq na
oczekiwania zwigzane z ochronq Srodowiska,

o tyle obecnie brak jest mocnych przestanek
do proghozowania jej dynamicznego rozwoju.
Istniejq fundamentalne przeszkody
uniemozliwiajqce jej intensywny wzrost, takie
jak relatywnie niska pojemnos$¢ baterii
ograniczajqca zasieg, dfugi czas tadowania,
niedobdr punktéw tadowania i stacji szybkiego
tadowania, krétka zywotnoS¢ baterii czy
problemy z utylizacjq zuzytych pojazdéw.
Jestem przekonany, ze te ograniczenia zostanq
pokonane na drodze postepu
technologicznego, ale z pewnosciq nie stanie
sie to w roku 2025 — podkresla.

Innowacje, ktére zmieniq nasze drogi

Przyszto§¢ pojazdédw autonomicznych, cho€
petna potencjatu, wciqz napotyka powazne
wyzwania. Brak globalnych regulacii i
jednolitych standardéw technicznych
spowalnia rozwdj tej technologii, utrudniajgc jej
masowe wdrozenie na roéznych rynkach.
Kluczowq role w tej transformacji odgrywajq
zaawansowane technologie, takie jak czujniki
LIDAR, systemy radarowe czy rozwigzania z
zakresu sztucznej inteligenciji, ktére umozliwiajg
pojazdom analize otoczenia i podejmowanie
odpowiednich decyz;ji.

Réwnolegle z autonomizacjg pojazddw,
cyfryzacja i konektywnosS¢ stajqg sie
fundamentem nowoczesnej motoryzaciji.
Wspbtczesne pojazdy coraz czgsciej

przypominajg komputery na kotach, wyposazone
w zaawansowane systemy operacyjne, ktore
umozliwiajq zarzgdzanie nie tylko podstawowymi
funkcjami, ale takze integracje z infrastrukturg
miejskq i innymi uzytkownikami drogi. Pojazdy
potqczone z Internetem oferujg nowe mozliwosci,
takie jak aktualizacje oprogramowania w czasie
rzeczywistym czy optymalizacja tras z
wykorzystaniem danych na temat ruchu
drogowego.

- Cyfrowy i autonomiczny $wiat motoryzacji
wymaga konsekwentnych inwestycji w
innowacje. Wedtug prognoz Canalys, do 2025
roku az 15% nowych samochoddéw
sprzedawanych globalnie bedzie wyposazonych
w technologie autonomiczne, co wskazuje na
dynamiczny rozwéj tego sektora — zauwaza
Krzysztof Smaga.

Co przyniesie 2025 rok?

Branza motoryzacyjna w 2025 roku bedzie
poszukiwaé balansu migdzy ambitnymi celami
transformacyjnymi a realiami rynkowymi. Cho¢
elektromobilno$¢ i technologie autonomiczne
bedq sie rozwijaty, ograniczenia technologiczne,
takie jak infrastruktura tadowania i problemy

z recyklingiem, bedq przektadac sig na
umiarkowane tempo zmian.

Automatyzacja przemystowa staje sie zatem
nieodzownym elementem rozwoju branzy
motoryzacyjnej. Jak wskazuje Krzysztof Smaga: -
W nadchodzqcych latach kluczowe bedzie
znalezienie rbwnowagi migdzy wymagajgcymi
regulacjami, dynamicznie rozwijajgcq sie
technologiq i oczekiwaniami konsumentow.

[To wtasnie innowacje stang sie fundamentem
transformaciji, pozwalajqc branzy motoryzacyjnej
nie tylko sprosta¢ wyzwaniom, ale réwniez
wyznaczaé nowe standardy. Rok 2025 nie
przyniesie rewolucji, ale stworzy fundamenty pod
kolejne innowacje. Przyszto$¢ branzy zalezy od
zdolno$ci do adaptacji i inwestyciji w przetomowe
rozwigzania.
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Akademia Tekniska: wyjdZ na prowadzenie
dzigki szkoleniom z sieci przemystowych i

eyherbezpieczenstwa

Justyna Sniezek
Marketing Manager w Tekniska Polska

W dzisiejszym, dynamicznie zmieniajgcym si¢
Swiecie przemystu, kluczem do sukcesu jest
ciqggte podnoszenie kwalifikacji i
dostosowywanie si¢ do najnowszych
technologii. W Tekniska doskonale zdajemy
sobie z tego sprawe, dlatego zachgecamy Cie
do wziecia udziatu

w wydarzeniach, ktére pozwolg Ci zdobyé
niezbednq wiedze i umiejetnosci w dziedzinie
sieci przemystowych

i cyberbezpieczenstwa.

Nasze szkolenia wyrdzniajq sie praktycznym
podejsciem, bogatym doswiadczeniem
prowadzqcych oraz indywidualnym podejsciem
do kazdego uczestnika. Niezaleznie od Twojego
poziomu zaawansowania, znajdziesz u Nas
program, ktéry pomoze Ci rozwing¢ kariere

i wzmocni¢ pozycje Twojej firmy.

Tekniska — Twoj partner w rozwoju
zawodowym

JesteSmy zespotem doswiadczonych
specjalistéw, ktérzy rozumiejq specyfike branzy
przemystowej. Nasza pasja do dzielenia sig
wiedzq i dgzenie do doskonato$ci przektadajg
sie na wysokq jakos€ naszych szkolen.
Wspotpracujemy z wiodqgcymi ekspertami

z kraju i zagranicy, zapewniajgc dostep do
najnowszych technologii i trendow. Wierzymy, ze
inwestycja w rozwdj to najlepsza inwestycja

w przysztoS¢, dlatego tworzymy szkolenia, ktére
sq nie tylko efektywne, ale takze inspirujgce.

Dlaczego warto wybraé szkolenia Tekniska?
Stawiamy na praktyczne €wiczenia, symulacje,
studia przypadkéw i interaktywne warsztaty,
dzieki czemu zdobyta wiedza jest
natychmiastowo aplikowalna w pracy.
Wybierajqc szkolenia Tekniska, zyskujesz:

Praktycznq wiedze: Nasze szkolenia skupiajg
sie na konkretnych umiejetnosciach i technikach,
ktére mozesz wykorzysta¢ w codziennej pracy.
Unikamy ogdlnikowych wyktadéw, stawiajgc na
praktyczne zastosowanie teorii.

Indywidualne podejscie: Pracujemy w
matych grupach, co pozwala na indywidualne
wsparcie kazdego uczestnika i odpowiedz na
wszelkie pytania. MozliwoS¢ dyskusji i wymiany
doswiadczeh z innymi uczestnikami jest
nieoceniona.

Certyfikaty: Po ukonczeniu wielu szkolen
otrzymujesz cenny certyfikat, potwierdzajqcy
Twoje umiejetnosci i zwiekszajqcy Twojg wartosé
na rynku pracy.
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- Najnowsze technologie: Nasze programy sq
stale aktualizowane, aby odzwierciedlac
najnowsze trendy i technologie w dziedzinie
sieci przemystowych i cyberbezpieczenstwa.

- Wsparcie po szkoleniu: JesteSmy do Twojej
dyspozyciji rowniez po zakofczeniu szkolenia,
udzielajgc wsparcia i odpowiadajqc na
powstate pytania.

Wybierz cos dla siebie.
Szkolenia z sieci przemystowych:

W Teknisce oferujemy szerokq game szkolen

z zakresu sieci przemystowych, skupiajgc sie na
praktycznym zastosowaniu wiedzy. Nasze
programy obejmujaq:

- Ethernet Przemystowy w Praktyce: Od
podstawowych koncepciji po zaawansowane
techniki konfiguraciji, diagnostyki

i rozwigzywania problemow w sieciach Ethernet.

Szkolenia obejmujg praktyczne ¢wiczenia na
urzqdzeniach sieciowych, symulacje awarii
i warsztaty rozwigzywania problemow.

- Wysokowydajne Sieci Transportowe dla
Zastosowan Przemystowych z
Wykorzystaniem Technologii MPLS-TP:
Zaawansowane szkolenie dla specjalistéw
zajmujgcych sie projektowaniem

i zarzqdzaniem wysokowydajnymi sieciami
w §rodowisku przemystowym. Nauczysz sie
optymalizowaé wydajnos¢ sieci, zapewnic
niezawodnosS¢ i bezpieczefistwo transmisji
danych.

Wiecej:
https:/[tekniska.pl/szkolenia/wysokowydajne-
sieci-transportowe-dla-zastosowan-
przemyslowych-z-wykorzystaniem-
technologii-mpls-tp/

Szkolenia z cyberbezpieczenstwa:

W dzisiejszych czasach cyberbezpieczenstwo
jest kluczowe dla bezpieczenstwa kazdej firmy.
Nasze szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa
przygotowujq uczestnikdw do radzenia sobie

Z najnowszymi zagrozeniami:



https://tekniska.pl/szkolenia/wysokowydajne-sieci-transportowe-dla-zastosowan-przemyslowych-z-wykorzystaniem-technologii-mpls-tp/
https://tekniska.pl/szkolenia/wysokowydajne-sieci-transportowe-dla-zastosowan-przemyslowych-z-wykorzystaniem-technologii-mpls-tp/
https://tekniska.pl/szkolenia/wysokowydajne-sieci-transportowe-dla-zastosowan-przemyslowych-z-wykorzystaniem-technologii-mpls-tp/
https://tekniska.pl/szkolenia/wysokowydajne-sieci-transportowe-dla-zastosowan-przemyslowych-z-wykorzystaniem-technologii-mpls-tp/

. |silesia .
automotive
- & advanced

manufacturing

Magazyn Klastra SA&AM

- Cyberbezpieczehstwo OT/ICS dla Audytoréw
i Inzynieréw IT: Szkolenie skupiajgce sie na
praktycznych aspektach cyberbezpieczefistwa
w systemach OT/ICS, w tym przeprowadzaniu
audytéw i zarzgdzaniu ryzykiem. Uczestnicy
nauczq sie identyfikowa¢ stabe punkty
systemoéw i wprowadzac efektywne Srodki
ochrony.

Wiecej:
https://tekniska.pl/szkolenia/cyberbezpieczenst

wo-ot-ics-dla-audytorow-i-inzynierow-it/

Cyberbezpieczenstwo - Standardy
i Najlepsze Praktyki IEC 62443/NERC CIP:
Zdobqdz kompleksowq wiedze na temat
waznych standarddéw i norm bezpieczefistwa
w branzy, naucz sie implementowac najlepsze
praktyki i zwiekszy€& poziom ochrony Twojej
infrastruktury.

Wiecej:
https://tekniska.pl/szkolenia/cyberbezpieczenst

wo-standardy-i-najlepsze-praktyki-iec62443-
nerc-cip/

Cyberbezpieczenstwo Infrastruktury
Krytycznej i Sieci Przemystowych — Podejscie
Praktyczne do Zagrozef, Podatnosci i Ryzyka:
Praktyczne szkolenie pokazujgce najczestsze
zagrozenia, podatnosci i ryzyka w sieciach
przemystowych. Nauczysz sig identyfikowaé
i minimalizowa¢ zagrozenia za pomocq
praktycznych éwiczef i studium przypadkow.

Wiecej:
https://tekniska.pl/szkolenia/cyberbezpieczenst

wo-infrastruktury-krytycznej-i-sieci-
przemyslowych-podejscie-praktyczne-do-
@grozen—podotnosci—i—ry;vko/

Cyberbezpieczenstwo OT/ICS — Podstawy
i Pojecia (z wykorzystaniem symulatora
ThreatGen):Wprowadzenie do $wiata
cyberbezpieczefstwa OT/ICS, z wykorzystaniem
interaktywnego symulatora ThreatGen. Dzigki
temu szkoleniu zdobedziesz podstawowq
wiedzeg i przygotujesz si¢ do zaawansowanych
szkolen.
Wiecej:
https://tekniska.pl/szkolenia/cyberbezpieczens
two-ot-ics-podstawy-i-pojecia-symulator-
threatgen/

Inwestycja w wiedze to inwestycja w przysztoS¢.
Zwigksz swojq kompetencjg, wzmochij pozycje
swojej firmy i zadbaj o bezpieczefstwo swojej
infrastruktury. Zapraszamy do zapoznania sig
ze szczegOtowq ofertq szkolen na stronie
https:/ [tekniska.pl i skontaktowania sie z nami,
aby uzyskaé wiecej informaciji oraz
zarezerwowac¢ miejsce na wybranym

szkoleniu.

Zapisz sie:

Telefon: 697 693 211
E-mail: akademia@tekniska.pl
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EU Ecolabel - certyfikat [Ilﬂ bezpiecznego

przemystu

Anna Tyczka

Specjalista ds. tresci i
marketingu internetowego
Bio-Circle Surface Technology

W dobie rosngcej Swiadomosci ekologicznej

i coraz bardziej rygorystycznych norm
Srodowiskowych, przemyst stoi przed
wyzwaniem wyboru skutecznych,

a jednoczesnie bezpiecznych dla ludzi

i Srodowiska rozwigzah. Jednym z kluczowych
certyfikatéow potwierdzajgcych zgodnos¢
produktéw z najwyzszymi standardami
ekologicznymi jest certyfikat EU Ecolabel.

To prestizowe oznaczenie przyznawane
produktom i ustugom, ktére spetniajq
rygorystyczne kryteria dotyczqce catego cyklu
zycia — od pozyskiwania surowcow, przez
proces produkciji, az po utylizacje.

EU Ecolabel to europejski system certyfikacji
ekologicznej, ustanowiony przez Komisje
Europejskq w 1992 r. Gtébwnym celem
dobrowolnej certyfikacji jest promowanie
produktow i ustug o zminimalizowanym wptywie
na Srodowisko. Certyfikat obejmuje szeroki
zakres kategorii, takich jak kosmetyki, tekstylia
czy chemia przemystowa.

EU Ecolabel dla przemystu

Wybér produktdéw z certyfikacjq EU Ecolabel
oznacza dostep do bezpiecznych i skutecznych
rozwiqzan, ktére jednoczesnie nie zagrazajq
Srodowisku ani zdrowiu pracownikéw. Produkty

posiadajgce to oznaczenie sq wolne od
substancji szkodliwych, takich jak lotne zwigzki
organiczne (LZO), fosforany czy agresywne
rozpuszczalniki, co zmniejsza ryzyko
negatywnego wptywu na organizm cztowieka

i otaczajgeq przyrode. Srodki chemiczne nie
posiadajg réwniez piktogramoéw — oznaczen

o szkodliwosci zgodnie z Rozporzgdzeniem CLP
w sprawie klasyfikaciji, oznakowania i pakowania
(WE) 1272/2008.

Kryteria przyznawania EU Ecolabel

Proces uzyskania certyfikatu jest rygorystyczny
i uwzglednia caty cykl zycia produktu. Ocenie
podlega:

Pozyskiwanie surowcéw — preferowane sq
sktadniki odnawialne, biodegradowalne i
pochodzqce z recyklingu.

Produkcja — np. ograniczenie emisji
szkodliwych substancji, minimalizacja zuzycia
wody i energii, obnizenie Sladu weglowego
produktu.

Bezpieczenstwo uzytkowania — brak
toksycznych i alergennych substancji,
minimalizacja zagrozen dla zdrowia
uzytkownikow.

Utylizacja — mozliwo$€ recyklingu opakowah
oraz biodegradowalnos¢ produktu.
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Korzysci z wyboru produktéw z EU Ecolabel dla
przedsigbiorstw

Przedsiebiorstwa i zaktady przemystowe, ktére
decydujqg sie stosowa¢ certyfikowane produkty,
zyskujq nie tylko ekologiczne i bezpieczne
rozwigzania, ale takze korzysci z punktu
widzenia strategii i celdw zrbwnowazonego
rozwoju.

Ograniczenie wptywu na Srodowisko, poprawa
warunkéw pracy w zaktadach, spetnienie
wymagan prawnych i standardéw ESG,
wiarygodnos¢ i przewaga konkurencyjng —
posiadanie certyfikatu potwierdza
zaangazowanie firmy w ekologiczne dziatania
i buduje zaufanie klientow.

Przemyst w kierunku zrbwnowazonego rozwoju
Stosowanie certyfikowanych Srodkéw
czyszczqcych iinnych produktow
przemystowych jest krokiem w strong bardziej
odpowiedzialnej gospodarki, zrbwnowazonego
i odpowiedzialnego zarzgdzania. W obliczu
rosngcych oczekiwanh rynku i przepiséw
Srodowiskowych EU Ecolabel stanowi cenny
wyrdznik dla produktow, ktére tgczg
skuteczno$¢ dziatania z troskq o planete.
Wybierajqgc certyfikowane rozwigzania,
przemyst moze jednoczesnie osiggaé wysokq
efektywnos¢ operacyjnqg i dbac o przyszie
pokolenia.

Czy wdrozenie produktéw ekologicznych wiqgze
sie z obnizeniem skutecznosci prowadzonych
proceso6w? Niekoniecznie. Dzigki intensywnym
pracom badawczo-rozwojowym w tym
zakresie, najwyzsze standardy bezpieczehstwa
Srodowiskowego coraz czgsciej idg w parze

z efektywnosciq dziatania. Przyktadem jest
ekologiczny Srodek czyszczgcy Nature Boost
Eco 100 od Bio-Circle Polska. Formuta Nature
Boost Eco 100 nie zawiera szkodliwych
substancji chemicznych, oparta jest na bazie
wody i surowcdw odnawialnych, wolna od
lotnych zwigzkéw organicznych (LZO) i bez
specjalnego oznakowania zgodnie z CLP.
Sktadniki sq w 100% biodegradowailne, nie
pozostajq wiec w Srodowisku jako szkodliwe

i trwate substancje.

Specijalisci z Bio-Circle Polska od prawie 30 lat
analizujq procesy czyszczenia, wspierajgc
partneréw z sektora przemystowego

w testowaniu oraz wdrazaniu nowoczesnych,
bardziej bezpiecznych technologii czyszczenia
przemystowego. Oferujemy rozwigzania
wpisujqce sie m.in. w zasady gospodarki

w obiegu zamknigtym oraz realizujgce inne
cele zrbwnowazonego rozwoju.
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Sklepy i sitownie autonomiczne jako
element tadu korporacyjnego i wdroZenia
komponentu S w obszarze ESG w ramach

GSRD (ESRS)

o

Ryszard Krause
Koordynator Projektéw w Infinitum Group Sp.zo.o.

Juz w marcu zostanie uruchomiony pierwszy
spozywczy sklep autonomiczny oraz sitownia
firmy PIKO 24, w 100% oparta na polskiej
technologii. Dzigki najnowoczes$niejszym
systemom monitoringu i nadzoru mozliwe jest
zarzgdzanie tymi obiektami bez koniecznosci
zatrudniania personelu. Proces wydawania
produktdéw jest catkowicie bezpieczny — system
rejestruje jedynie te towary, ktére faktycznie
opuszczajq sklep, co eliminuje ryzyko naduzy¢
i btednych transakciji.

Autonomiczne sklepy i sitownie w
korporacjach: inwestycja w dobrostan
pracownikéw i kulture organizacyjng

W dzisiejszym dynamicznym Swiecie korporacje
stajg przed wyzwaniem zapewnienia
pracownikom nie tylko dogodnych warunkéw
pracy, ale takze przestrzeni wspierajgcych ich
zdrowie, efektywnos¢ i satysfakcje. Wdrozenie
autonomicznych sklepow i sitowni
bezobstugowych na terenie zaktaddw pracy to
innowacyjne rozwigzanie, ktére realnie wptywa
na komfort pracownikdéw, wspiera ich
dobrostan oraz wzmachia pozycje firmy jako
lidera odpowiedzialno$ci spotecznej.

Wygoda i oszczednos¢ czasu

Autonomiczne sklepy dziatajgce 24/7 zapewniajq
pracownikom tatwy dostep do niezbednych
produktow — od zdrowych przekgsek i
petnowartosciowych positkdw po artykuty
codziennego uzytku. Pracownicy mogqg szybko

i wygodnie dokonywa¢ zakupéw w przerwach
migdzy obowigzkami, co pozwala zaoszczedzi¢
czas i zwigksza komfort pracy. Sitownie
bezobstugowe, dostepne bez ograniczen
czasowych, umozliwiajq wprowadzenie
aktywnosci fizycznej do codziennej rutyny, co jest
szczegOlnie istotne dla osdb z napietym
harmonogramem.

Promowanie zdrowego stylu zycia

Zapewnienie sitowni na terenie zaktadu pracy

to inwestycja w zdrowie fizyczne i psychiczne
pracownikdédw. Regularna aktywnos¢ fizyczna
redukuje poziom stresu, poprawia koncentracje
i zwieksza ogding wydajnos¢. Wprowadzenie
takich udogodnien sprzyja rowniez integracji
zespotu, zachecajgc pracownikdédw do wspdinych
treningdw czy udziatu w organizowanych przez
firme wyzwaniach fitness.

Budowanie zaangazowania i lojalnosci

Dostepnos¢ takich obiektéw w miejscu pracy
stanowi wyrazny sygnat, ze firma dba o swoich
pracownikdéw. To nie tylko kwestia wygody, ale
takze element budujqgcy zaufanie i
zaangazowanie zespotu. Pracownicy, ktorzy
widzgq, ze ich potrzeby sq priorytetem dla
organizaciji, sq bardziej zmotywowani i lojalni
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wobec firmy. Takie udogodnienia pomagajq
réwniez przyciggng¢ nowe talenty na rynku
pracy, czyniqc firme bardziej atrakcyjnym
pracodawca.

Nowoczesne zarzgdzanie i efektywnos¢

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii
autonomiczne sklepy i sitownie dziatajg w petni
bezobstugowo, co minimalizuje koszty
operacyjne i usprawnia zarzgdzanie.
Inteligentne systemy monitorowania

i zarzqgdzania zapasami gwarantujg
dostepnos¢ kluczowych produktow oraz
optymalizacje procesoéw logistycznych. Ich
funkcjonowanie wpisuje sie takze w strategie
odpowiedzialnego zarzqdzania (governance),
promujgc efektywno$¢ operacyjng i
przejrzystoseE.

Wptyw na kulture organizacyjng

Obecnos¢ takich obiektéw na terenie zaktadu
pracy przyczynia sie do budowania bardziej
przyjoznej i zintegrowanej kultury
organizacyjnej. Pracownicy zyskujq przestrzef

do spotkan w neutralnym Srodowisku, wymiany
pomystow czy wspdlnego relaksu, co wzmacnia

wiezi i sprzyja lepszej komunikacji wewnaqtrz
zespotow.

Podsumowanie: inwestycja w ludzi, ktéra sie
optaca

Autonomiczne sklepy i sitownie na terenie
zaktaddw pracy to rozwigzanie, ktére przynosi
korzysci zaréwno pracownikom, jak i
organizaciji. Utatwiajq codzienne zycie, promujq
zdrowy styl zycia, oszczedzajq czas i budujqg
pozytywne doswiadczenia zwigzane

Z miejscem pracy.

W dtuzszej perspektywie takie inicjatywy
zwigkszajqg produktywnos¢ zespotu, redukujq
absencje oraz wzmachiajq wizerunek firmy jako
lidera odpowiedzialno$ci spotecznej i innowacii.
Tworzenie przestrzeni, w ktorej pracownicy
moggq czu¢ sie zaopiekowani i docenieni, to
krok w strone nowoczesnej, zrbwnowazonej
przysztoSci korporacyjnej, w ktérej cztowiek jest
centralnym elementem strategii
organizacyjne;j.

Zapraszamy do kontaktu z Infinitum Group
celem pozyskania szczegdtowych informacii.
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Drop-out studencki - czy znamy dzisiejsze
problemy Srodowiska uczelnianego?

<N

Monika Bezak
Ekspertka ds. Rynku Pracy Klastra SA&AM

tgczenie biznesu ze Srodowiskiem
uczelnianym

W ramach wydarzen, ktére organizuje

z ramienia Klastra SA&AM wystuchuje
obydwéch stron — zaréwno firm, jak i uczelni.
Kazdy oczywiScie wyraza swoje zdanie ze swojej
perspektywy, w §lad za swojq codziennoscig,
zadaniami, a witasciwie wyzwaniami
zawodowymi. Co jaki§ czas poruszamy temat
lawiny czynnikéw, ktére uruchamia
perspektywa zawodowa najmtodszego
pokolenia. Na jednym z naszych spotkan padty
ostatnio, w moim odczuciu, wazne stowa z
ramienia jednej z firm — powinniSmy uczy¢ sie
od siebie wzajemnie — mtodsi od starszych,

ale i starsi od mtodszych. Rozwijajgc swoje
zespoty, poszukujgc mtodych kandydatéow do
pracy, coraz czesciej nasze cztonkowskie firmy
nawiqzujq bezposredniq wspotprace

z uczelniami. I niejednokrotnie pojawia si¢
pytanie rzucane w eter - Czy miodzi tam
jeszcze sg? Sq — ale mysle, ze wszyscy musimy
pamietaé, ze bardzo czesto sq jeszcze na
etapie poszukiwan...

Stqd tak ogromne znaczenie i rola biznesu juz
na etapie ksztatcenia. Czy student moze jeszcze
zmieni¢ decyzje, co do wybranego kierunku?

Czy podejmujqc pierwszqg prace, moze zmienic
zawbd? Oczywiscie, ze tak!

Czy aby na pewno nikt ze ,starszych” pokolef nie
ustyszat nigdy od pracodawcy — ,jesli chcesz

u nas pracowac, musisz rzuci€ studia — nie masz
na nie czasu!”.

A Pokolenie Z w §lad za tym pyta — Czy optaca
sie studiowac? Moze warto pracowac i nie miec
wyzszego wyksztatcenia? Studenci coraz Smielej
pytajg o to na naszych spotkaniach...

Nie podejmiemy dzi§ dyskusji o wartosciach
zwiqzanych z wyksztatceniem, czy o mozliwych
§ciezkach kariery — ale pochylimy sie nad
zjawiskiem, ktére ma miejsce, jest juz znane
§rodowisku uczelnianemu, ale czy jest znane
sferze biznesu?

Drop-out - rozumiany jako rezygnacja z
podjetego kierunku studidéw przed uzyskaniem
dyplomu, niezaleznie od przyczyn i okolicznosci,
jest zjawiskiem powszechnym, zaréwno w
Polsce, jak i w innych krajach. Wedtug badania

przeprowadzonego przez OECD w 2008 roku
w 18 krajach, studiéw nie ukonczyto 31%
studentéw (OECD 2010). [Analiza: Zjawisko drop-
outu na polskich uczelniach - RAD-on: RAPORTY,
ANALIZY, DANE]
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O tym, ze problem jest istotny Swiadczy konkurs
dla uczelni, na ktérego wyniki czekamy, a w
ramach ktérego najlepsze projekty bedg mogty
wesprzec dziatania uczelni na rzecz
minimalizowania tegoz zjawiska (Mym
zarzqdzanie uczelnig w celu minimalizowania
zjawiska drop outu - Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju - Portal Gov.pl).

Zatem skoro ,zjawisko” porzucania studiéw —
znikania z systemu — ma swojg nazwe -

co warto wiedzie¢ o drop-oucie?

A jaki jest % drop-out’u dla studentéw
kierunkéw scistych [ technicznych?

To witasnie one odnotowaty najwigkszy
odptyw studentow! 51% studentow zostato
skreslonych w obszarze nauk scistych_
(DROP-OUT_RAPORT OP! PIB.pdf)

80% studentdw tychze kierunkéw dokonato tzw.
korekty kierunku studiéw, czestokro¢ wybierajgc
nauki spoteczne... Warto zauwazy¢, ze na
wszystkich stopniach studiéw,
prawdopodobienstwo rezygnacji ze studiéw
przez kobiety byto o 30% mniejsze nizw
przypadku mezczyzn.

Jak wyglqgda to w korelaciji z liczbqg studentow
w wojewddztwie §lgskim?

Najmniej studentdébw podejmuje nauki
przyrodnicze, matematyke i statystyke —

to drugi obszar najmniej cieszqcy sie
zainteresowaniem po rolnictwie.

Najwazniejsze wnioski:
e w latach 2012-2020 ponad 1,3 min oséb

zrezygnowato ze studiowanego kierunku i w
ciggu roku od skreSlenia z listy studentdéw nie
podijeto ponownie nauki na nim.

Mezczyzni czeSciej rezygnujq ze studidow
Zidentyfikowane w toku badania jokosciowego
przyczyny przerywania studidbw mozna podzieli¢
na dwie grupy: a) instytucjonalne: m.in. poziom
studidéw, zycie studenckie, poziom optat,
infrastruktura i organizacja na uczelni, b)
indywidualne: m.in. brak zainteresowania
przedmiotem studiéw, problemy osobiste
studentaq, inne zobowigzania

e Zdecydowana wigkszoS€ rezygnaciji nastgpita

1.w relatywnie niediugim czasie od rozpoczecia
studiow.

Prawie dwie trzecie osob skreslonych z listy
studentéw w ciggu roku od tego zdarzenia nie
zdecydowato sie na ponowne podijecie nauki.
Niemal potowa studentédw dokonujgcych
korekty Sciezki w ciggu 12 miesiecy od daty
skreslenia, zdecydowata sig¢ na wybor kierunku
w innym, niz poczqtkowy obszarze ksztatcenia
Studenci rezygnujqcy ze studidéw na uczelniach
niepublicznych i koscielnych oraz studiujacy w
trybie niestacjonarnym rzadziej decydujq sig na
powrdt na studia w ciggu 12 miesiecy.
Niezaleznie od stopnia studiéw, najnizszy
odsetek drop-out'u cechuje studia z obszaréw
nauk medycznych (29%) i sztuki (29%).
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W obszarze technika, przemyst, budownictwo

studiuje 4 149 osbb, dla poréwnania - Biznes,

administracja i prawo 5 759 oséb, Zdrowie

i opieka spoteczna 5 511 oséb.

szkolnictwo _wyzsze w_wojewodztwie _slaskim
2022-2023 4 (1).pdf

Co ma znaczenie?

Praca zawodowa to jeden z wazniejszych
czynnikbw wptywajgcych na drop-out na
poziomie indywidualnym. Z jednej strony
lgczenie jej z naukq to dla studenta czesto duze
obcigzenie, a brak elastycznego podejscia
uczelni do harmonogramu skutkuje
opuszczaniem czesci zajet, z drugiej
niejednokrotnie to praca zawodowa weryfikuje
oczekiwania, jakie studenci mieli wobec
przygotowania do pracy w zawodzie w trakcie
studiéw. Poczucie cenniejszego nabywania
wiekszego doSwiadczenia i kompetenciji

w pracy niz na studiach dodatkowo zniecheca
do kontynuowania nauki. Studenci oczekujq
wiekszej swobody w wyborze przedmiotéw oraz
uktadaniu planéw zaje€, co jest szczegdbinie
istotne w kontekscie tqczenia pracy i nauki.
Naktadajq sie na to nabierajgce na coraz
wigkszym znaczeniu czynniki zwiqgzane ze
zdrowiem studentdéw, poziomem stresu

i zdolnosciq radzenia sobie z nim. Nie bez
znaczenia pozostaje tez jakos$¢ studidw, kwestie
finansowe, sytuacja osobista, czy optaty za
studia.

Prawie dwie trzecie os6b skreslonych z listy
studentow w ciggu roku od tego zdarzenia nie
zdecydowato si¢ na powrét na weczesniejsze
studia ani tez na wybor innego kierunku.

Tym wigkszego znaczenia nabiera system
doradztwa edukacyjnego i zawodowego, ktory
we wspotpracy z firmami wspiera Klaster Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing.

Demogradfia i liczby
Postanowitam na powyzsze dywagacije i tak

naprawde bezposredniq wspbtprace ze
studentami, natozy¢ pewne liczby/zjawiska,

o ktoérych coraz czgéciej moéwimy:

- odnotowywane jest spadek urodzen,

a spoteczenstwo sig starzeje

- na sile nabierajg migracje

- nie wszyscy miodzi ludzie spieszqg sig do pracy
zawodowej — w jednym z Raportéw na bazie
wywiadu przeprowadzonego z uczniem szkoty
$redniej, mozna przeczytag, ze rozped swojej
kariery zawodowej przewiduje dopiero po 30-
stce (https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-
content/uploads/2023/12/Raport_Ogolnopolskie
-badanie-planow-zawodowych-uczniow-1.pdf)
- suburbanizacja najwiekszych polskich miast -
mieszkancy przenoszq sie na obrzeza, wiec
wiekszego znaczenia nabiera odlegtos¢ ,pracy”
od miejsca zamieszkania. Umawiajqc spotkania
coraz czgsciej stysze analizy — czy ,optaca” mi sig
dojechac tu i tu..

W roku akademickim 2022/23 w 30 uczelniach
majqcych siedzibe na terenie wojewédztwa
slgskiego ksztaicito sig¢ 107,4 tys. studentow
(tgcznie z cudzoziemcami). Liczba ta stanowita
8,8% ogolnej liczby studentow w Polsce.
Najwigkszq pod wzgledem liczby studentow
uczelniq wsrod placéwek publicznych byt
Uniwersytet Slgski w Katowicach, w ktérym

w roku akademickim 2022/23 studiowato 19,5 tys.
studentéw (18,2% ogétu studiujgcych), nastepnie
Politechnika Slgska w Gliwicach — 15,9 tys. (14,8%)
oraz Slgski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
-10,2 tys. (9,5%). Wérdd uczelni niepublicznych
najwiekszq uczelniqg pod wzglgdem liczby
studentéw byta Akademia WSB w Dgbrowie
Gérniczej, na ktérej ksztatcito sie 10,9 tys.
studentow (10,2% ogbtu studentdw).

Zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych wigkszos¢ studentdw stanowity
kobiety.

https://katowice.stat.gov.pl/opracowania-
biezoce/opracowania—
sygnalne/edukacija/szkolnictwo-wyzsze-w-
wojewodztwie-slaskim-w-roku-akademickim-
20232024,,3.html

26


https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/8/9/1/szkolnictwo_wyzsze_w_roku_akademickim_2022-2023_-_wyniki_wstepne.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/8/9/1/szkolnictwo_wyzsze_w_roku_akademickim_2022-2023_-_wyniki_wstepne.pdf

-esle,- |Silesia
&alalltoﬂmotlve

manufactisring

898,

MAGAZYN KLASTRA SA&AM

Kluczowy czynnik - zaangazowanie

Co jest w takim razie tym sekretem, ktéry moze
pomoc? Na co zwracajq uwage nasze
Klastrowe firmy, co widzimy my, wspotpracujgc
z uczelniami? O co warto zadbac?

Coraz czesciej styszymy, ze wybierane sq te
inicjatywy i te dziatania, gdzie wida¢ z
obydwéch stron zaangazowanie. Poszukujemy
przedsigwzigg, ktére majg sens — mozna go
rozumie€ jako sens biznesowy — ale tez sens
edukacyjny. Wtedy liczby moze troche tracq na
znaczeniu.

Oto jedna z proponowanych dobrych praktyk
- by¢ moze do wdrozenia ha naszym gruncie:
monitorowanie poziomu zaangazowania
(Uniwersytet Nottingham Trent, Wielka
Brytania).

Wychodzqc z zatozeniq, ze wysoki poziom
zaangazowania jest znacznie silniejszym
predyktorem sukcesu akademickiego niz
jakakolwiek cecha charakterystyczna lub
kwalifikacje wstepne studenta, na uczelni
opracowano i wdrozono narzedzie do
mierzenia zaangazowania.

Na podstawie danych dotyczqcych réznych
aspektow studiowania (korzystanie z zasobow
biblioteki, interakcje na platformie on-line,
oddawanie prac zaliczeniowych, obecnos¢ na
zajeciach) kazdy student otrzymuje ocene
poziomu zaangazowania od wysokiego do
niskiego. Dzieki temu studenci mogq na biezgco
monitorowa¢ swoje ryzyko niepowodzenia,

a tutorzy majg mozliwos€ w pore zareagowac

i zaoferowa¢ pomoc.

W efekcie, liczba oséb rezygnujqcych z nauki
zostata zmniejszona o 50%.
http://efficiency.eua.eu/good-practices
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65 konsorcjow MSP na drodze Ku
Zrownowazonej produkeij

Ewa Dudzic-Widera
Manager ds. Projektow Klastra SA&AM

Koordynator Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing, wraz zoSmioma europejskimi
partnerami, realizuje od czerwca 2022 roku
projekt greenSME. Projekt greenSME,
finansowany przez Unig Europejskqg w ramach
Programu Horyzont Europa, wspiera mate

i $rednie przedsigbiorstwa (M$P) z sektora
produkcyjnego na drodze do zrownowazonego
rozwoju, ktory tgczy aspekty ekologiczne,
cyfrowe oraz spoteczne.

Celem projektu jest wzmocnienie zdolnosci MSP
do wdrazania nowoczesnych technologii oraz
innowacji spotecznych na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, poprzez
wykorzystanie narzedzi oceny zrbwnowazonego
rozwoju, opracowanie plandéw dziatania oraz
udzielenie wsparcia finansowego na realizacje
projektéw miedzy MSP a dostawcami rozwigzan
technologicznych i zrbwnowazonego rozwoju.
Aby osiggnqgc te cele, projekt greenSME
zorganizowat dwie edycje tzw. ,Open Call”
(naboru konkursowego) dla MSP. Z radoscig
ogtaszamy, ze drugi nabdér Open Call zostat
rozstrzygniety w grudniu 2024 roku, a od
stycznia 2025 roku 65 projektéw realizowanych
jest przez 130 beneficjentow! Kazdy

z powodzeniem zrealizowany projekt otrzyma
dotacje w wysokosci 35 000 EUR, z czego 10 000

‘[l greenSME

Meet our open call 2

EUR to dotacja dla MSP z sektora produkcyjnego,
a 25 000 EUR przeznaczone jest na wsparcie
dostawcéw technologii i rozwigzan zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem.

Zatwierdzone w ramach 2 naboru propozycje
projektéw realizowane sqg przez beneficjentow z
takich krajéw jak: Austria, Belgia, Francja, Grecja,
Wegry, Wiochy, Norwegia, Polska, Stoweniaq,
Hiszpania, Wielka Brytania oraz Ukraina.

AMWiFer | AIDQC | AIQAMAMARE | Antonini ER JAzcleplos | GreenTech
ASSEMBLER | ATMINO | AutoOrderPay | BOG-ESG | CEIPF | ClreuPlank 2.0
DiSeA | DPP | EcodP | Eco-Roue | ECO-TOOL | ENERGIZE | ENERMAIL | EnviroMold |
ESG-MOVA | FAEE. | G-ERG | GGERPMES | CIPS | GreenBlOSSOT | Creenink |
GreenStandard | GreenStart Srczakowa | GreenTikPack | MoneyAl OCT |
HOT_SENSE | IEMTAS Project | INOSITBUMO

INSPIRE | JPCOVERXAPA Energy | Matrix&Cloven 4MM | MELT4lmp | MOTOGEN |
HAVCGREEN | NIRAMP | OPPF | OPTZCHEESE | preliBaCoC | PropaCarbonReduction |
QC with Al | ReMARBLE | REPLASTIC | S.AF.E - UNI | Silviio-PD Pilot | SmartForms

| SmartMilling | Spacs | STIRGREEM | STP-4 | TAYMA | StripChamBath-Al |
SUSTAINSUSTAINABILITY40SA | SymbioLCA
TEUEM | TRACKMAT | VEGTRA | WeldMetrics | WeldSmart | WITCIE
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Serdecznie gratulujemy wszystkim Poznaj wszystkich beneficjentow naboréw
beneficjentom a w szczegodlnosci dzigkujemy greenSME i dowiedz si¢ wiecej o ich dziataniach.
za zaufanie projektom, sktadajgcym sie
z polskich firm MSP: Projekt greenSME otrzymat finansowanie
z programu badan i innowac;ji Unii Europejskiej
1.Projekt CircuPlank 2.0: Matsim Sp. z 0. 0. & Horyzont Europa w ramach umowy grantowej
INDRESMAT SL nr 101058613. Opinie wyrazone w tym artykule sqg
2.Projekt HOT _SENSE: MASTA Sp.z 0.0. & jednak wytgcznie opiniami autora(éw) i nie
Michat Janiec MJ Polymers muszq odzwierciedla¢ stanowiska Unii
3.Projekt GreenStandard: 2KMM Sp. z 0.0. & Europejskiej ani Europejskiej Agenciji Zdrowia
Martruck Pojazdy Specjalne Sp. z o.0. i Cyfryzacji (HADEA). Ani Unia Europejska, ani
4.Projekt JPCOVERXAPA Energy: Apa Sp. z 0.0. instytucja przyznajqca granty nie ponoszq
& J.P. COVER Sp. z 0.0. odpowiedzialnosci za te opinie.

5.Projekt GGERPMES: Rekord Sl Sp. z 0.0. & Geo
Globe Polska Sp. z o.0.
6.Projekt GreenStart Szczakowa: SQD
Alliance Sp. z 0.0. & ,Garbarnia Szczakowa”
S.A.
7.Projekt VEGTRA: MASTA Dobiestaw Chabrzyk
& ZAKEAD PRZETWORSTWA OWOCOWO -
WARZYWNEGO "KOTLIN" Sp. z 0.0.
8.Projekt IEMTAS Project: Quantifier Sp. z o.o.
(Envirly) & Asclepios Tech
9.Projekt G-ERG: Quantifier Sp. z 0.0. (Envirly)
& ERG Spobtka Akcyjna
10.Projekt QC with Al: PANOPTES SYSTEMS Sp. z
0.0. & JES OPAKOWANIA Sp. z 0.0.S. k.
11.Projekt ATMINO: Modino.io Sp. z 0.0. &
Atmesys Sp. z 0.0.
12.Projekt AutoOrderPay: Jantar Sp. z 0.0. &
MJAM Matgorzata Kurczyk
13.Projekt CEiPF: Zachodniopomorskie
Centrum Innowac;ji Sp. z 0.0. & Plast-farb sp.
zo0.0.
14.Projekt REPLASTIC: WindTAK Sp. z 0.0. &
Alpha Powders sp z 0.0.
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Edukacja mtodzieiy w przemysle - jak

'

o

Marta Kowol

HR Business Partner
KIRCHHOFF Polska Sp. z o.0.

Wspotpraca przemystu z edukacjq to klucz do
ksztatcenia wykwalifikowanych specjalistow,
ktorzy w przysztosci rozpocznq kariere
zawodowq w firmach produkcyjnych.

W ramach wspbtpracy ze szkotami Srednimi
firma KIRCHHOFF wspiera rozw6j ucznidw,
oferujgc mozliwos¢ zdobywania wiedzy

i praktycznych umiejetnosci w realnym
Srodowisku pracy.

Juz trzy roczniki w zawodzie technik mechanik,
w ramach autorskiego planu, biorg udziat

w dostosowanych do ich poziomu
zaawansowania aktywnosciach.

Od teorii do praktyki — kompleksowy plan
wsparcia

Kazdy rok edukacji w klasie patronackiej to
kolejne kamienie milowe w drodze do przysziej
kariery w przemysle. Program obejmuije:

Klasa | - pierwsze spotkanie z przemystem
Na poczqtkowym etapie nauki uczniowie

odbywajq dwie wycieczki po halach
produkcyjnych, podczas ktérych poznajg

oy

wspieramy I]rZVSZWCh mechanikow

procesy produkcyjne oraz organizacje zaktadu.
Wycieczki prowadzq specjalisci, ktorzy dzielq sie
swojqg wiedzq i doSwiadczeniem, wprowadzajgc
miodziez w §wiat nowoczesnych rozwigzan

z zakresu mechaniki i inzynierii.

Klasa Il - warsztaty z ekspertami

Drugi rok to czas na bardziej szczegbtowe
zapoznanie sie z wybranymi zagadnieniami
technicznymi poprzez udziat w praktycznych
warsztatach, prowadzonych przez ekspertow
technicznych - inzynieréw.

Klasa Il - miesigczne praktyki zawodowe

Od trzeciego roku nauki uczniowie aktywnie
uczestniczg w zyciu zaktadu. W ramach
miesigcznych praktyk zawodowych poznajq
rozne dziaty techniczne, zdobywajgc cenne
doSwiadczenie i uczqc sie pod okiem
doswiadczonych opiekunéw. To etap, na
ktérym uczniowie mogq okresli¢ swoje
zawodowe zainteresowania i rozwijaé
praktyczne umiejetnosci.

30



P
.
Y LT

|silesia

automotive

2 0g®% | :idunced
.o

manufactusing

MAGAZYN KLASTRA SA&AM

¢ Klasa IV - praktyki i kurs spawalniczy

Czwarty rok to praktyki zawodowe potgczone
z kursem spawalniczym, ktéry daje uczniom
dodatkowe kwalifikacje. Kazdy uczen zdobywa
teoretycznq wiedze o spawaniu, natomiast
cze$€ praktyczna i egzamin sq przeznaczone
dla najbardziej zaangazowanych. Osoby, ktére
najlepiej poradzq sobie w trakcie kursu,
zdobywajg uprawnienia spawalnicze
MIG/MAG, przydatne na rynku pracy.

¢ Klasa V - konkurs i nagrody

Ostatni rok nauki to czas na sprawdzenie
zdobytych umiejetnosci. Dla chetnych uczniéw
przewidziano konkurs, w ktérym mogq
wykazag sie zdobytg wiedzq i umiejetnosciami.
Na zwyciezcéw czekajq atrakcyjne nagrody.

Docenienie najlepszych - stypendia dla
wyrozniajgcych sie uczniow

Odpowiednia motywacja i wsparcie w
rozwijaniu umiejetnosci to klucz do sukcesu,
dlatego na zakonczenie kazdego roku
szkolnego najlepsi uczniowie sg nagradzani.
Tréjka ucznidw z najwyzszg Srednig ocen
kohcowo rocznych z przedmiotédw zawodowych
otrzymuje stypendium jako dowéd uznania za
dotychczasowq nauke i zachete do dalszych
wysitkOw.

Inwestycja w przysziosc

KIRCHHOFF Polska Sp. z 0.0. angazuje sie

w edukacje mtodziezy, poniewaz to wiasnie
dzisiejsi uczniowie bedg w przysztosci
kluczowymi specjalistami w przemysle.

Program patronacki daje im mozliwos¢
zdobycia nie tylko wiedzy, ale przede wszystkim
praktycznych umiejetnosci, ktére pomogg w
wejsciu na rynek pracy.

.
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METCHEM podsumowuje 2024 rok | patrzy
W przysztose I

Maciej Grabowski
Prezes Zarzqdu METCHEM

~Rozwéj technologiczny i inwestycje w zespét
to fundamenty naszej strategii, ktore
pozwalajg budowagé stabilng przysztosé
firmy” — podkresla Zarzqd METCHEM,
podsumowujgc rok 2024. Firma po raz kolejny
potwierdzita swojq pozycje lidera w branzy
przetwoérstwa tworzyw sztucznych, realizujgc
szereg projektow o kluczowym znaczeniu dla
biznesu, jak i mieszkafhcéw Wadowic oraz
okolic. Oto najwazniejsze wydarzenia

i osiggniecia minionego roku.

symulaciji wtrysku Moldex3D czy dwie wtryskarki
hybrydowe.

W ramach rozwoju wewnetrznych kompetenciji,
METCHEM samodzielnie uruchomit
potautomatyczng produkcije zbiornika 100311441
oraz zaprojektowat, zbudowat i uruchomit wiasne
urzqdzenie do testowania szczelnosci zbiornika
100318505. Firma dokonata rowniez recertyfikacji
wedtug norm IATF16949 oraz ISO 14007,
rozpoczeta budowe systemu do pomiaréw
energii i zakupita nowy wozek widtowy typu
reachtruck.

Rozwdéj technologiczny i kluczowe inwestycje

Jednym z gtébwnych priorytetdbw METCHEM w
2024 roku byt rozwéj technologii i
oprogramowania oraz optymalizacja procesow.
W styczniu firma wdrozyta System Gospodarki
Magazynowej WMS, ktoéry przyczynit sie do

Wydarzenia branzowe

dalszej automatyzaciji oraz poprawy W 2024 roku przedstawiciele METCHEM aktywnie
efektywnosci zarzqdzania magazynem. W lutym uczestniczyli w szeregu branzowych wydarzen,
zatwierdzono ambitny plan inwestycji i ktore umozliwity wymiane doswiadczen i
remontéw opiewajgcy na kwote 7,5 miliona nawigzanie cennych relacji biznesowych. Firma
ztotych, obejmujgcy takie pozycje, jak m.in wzigta udziat w prestizowych spotkaniach, takich
pierwsza w Polsce multisensoryczna maszyna jak Automotive CEE Day, Suppliers’ Day & Plant
pomiarowa Keyence Lm-X, profesjonalna Tour w fabrykach Volkswagena oraz KrausMaffei
drukarka 3D do produkciji elementéw stuzgcych Tech Center Day. Partycypacja w targach

m.in. utrzymaniu ruchu, oprogramowanie do rolniczych EuroTier w Hanowerze oraz w
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rozmowach na temat przemystu zbrojeniowego
w ramach Polskiej Grupy Motoryzacyjnej
podkreslity zaangazowanie METCHEM w rozwoj
kluczowych sektoréw. Z kolei udziat w Wittmann
Competence Days w Wiedniu pozwolit
zespotowi zdoby¢€ nowe inspiracje i wymienic
wiedze z migdzynarodowymi liderami branzy,
umacniajqc pozycje METCHEM jako
innowacyjnego partnera w biznesie.

Zaangazowanie w rozwoj pracownikow

Rok 2024 byt czasem intensywnych szkolef.
Jednym z kluczowych wydarzeh byty warsztaty
team buildingowe pod hastem ,W drodze do
przysztosci”, dla pracownikdéw Dziatu Produkciji,
ktére miaty na celu integracje, wzmocnienie
wspotpracy migdzy zespotami oraz rozwoj
kompetencji miekkich pracownikdéw. Firma
konsekwentnie realizowata polityke ,caty czas
szkolimy sie”, inwestujgc w state zwigkszanie
umiejetnosci swojej kadry.

Wsparcie dla lokalnych inicjatyw

METCHEM stale angazuje sie w dziatalnos¢ na
rzecz lokalnych spoteczno$ci, czynigc
odpowiedzialnos¢ spoteczng jednym z filaréw
swojej dziatalnosci. W marcu firma
dofinansowata zakup ambulansu ratowniczego
dla OSP Wadowice, wspierajgc bezpieczefstwo
i ochrone zdrowia w regionie, a w czerwcu
ponownie wzigta udziat w Matopolskiej Nocy
Naukowcdw organizowanej przez Wadowickie
Centrum Kultury. Wydarzenie to pozwolito
przyblizy€ mieszkanhcom codziennqg dziatalnosé
METCHEM, szczegdlnie w obszarze procesow
produkcyjnych, i stanowito Swietng okazje do
integraciji z lokalng spotecznosciq.

Firma zostata rowniez gtdwnym sponsorem
Wadowickiego Centrum Kultury, a jej
zaangazowanie w dziatania kulturalne zostato
uhonorowane prestizowym tytutem Ztotego
Dobrodzieja Kultury 2024.

Zespot METCHEM aktywnie wspierat takze
poszkodowanych w wyniku tegorocznych
powodzi, organizujgc zbidrke
najpotrzebniejszych artykutéw oraz
dostarczajgc wszystkie zebrane rzeczy do
Stronia Slgskiego. Akcja odbyta sie we
wspotpracy z lokalnymi partnerami i innymi
firmami z regionu, co pokazuje, jok duza sita
tkwi we wspdlnym dziataniu oraz solidarnosci.

Perspektywy na 2025 rok

Plany na nadchodzgcy rok obejmujg m.in.
modernizacje jednej z hal i przeksztatcenie jej
W nowoczesne centrum operacyjne oraz
profesjonalng narzedziownig, a takze dalszq
cyfryzacje procesdw, wdrazanie innowacyjnych
rozwigzanh oraz rozwdj nowych projektéw

w ramach dywersyfikacji dziatalnosci. Firma
zamierza rowniez kontynuowa¢ wsparcie dla
lokalnych inicjatyw, wzmacniajgc swojq role
jako lidera odpowiedzialnego biznesu.
,Naszym celem jest nie tylko wzrost i rozwoj
technologiczny, ale réwniez zapewnienie
stabilnych miejsc pracy oraz budowanie
trwatych relacji z partnerami i lokalng
spotecznosciq. Chce zeby rok 2025 byt dla nas
kolejnym krokiem w kierunku nowoczesnosci

i stabilnosci, pomimo trudnosci, z ktérymi
aktualnie zmaga sie cata europejska
gospodarka”.

e EE L L bl et &
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Wodor ,,w baku™ i Filipinczyk za kierownicg.
Jak bgdzie wyglgdat transport w 20307

Milena Nykiel-Lesnik
Specjalista ds. marketingu,
Seifert Polska

Czy pigé lat to duzo? W branzy transportowo- Wspomnianych wczeéniej wyzwan jest duzo! | juz

logistycznej - ktéra z natury rzeczy stawia na dzi$ gtosno moéwi sie o ,kryzysie cwieréwiecza”,

szybkos§é — catkiem sporo. Jakie trendy dzi$ ktory nie omija réwniez branzy TSL.

dominujg na polskim rynku i jak bedzie

wyglqdat transport w 2030 roku? Zapytalismy Ta jednak, jak zadna inna, z kryzysami potrafi

specjalistow. sobie sprawnie radzi¢. - Zwtaszcza jesli ma sie
juz wieloletnie doSwiadczenie. Diugoletnia

Dominujemy w Europie. Nad Wistq dziatalno$¢ na rynku pozwala przewidzie¢

zarejestrowanych jest ponad 125 tysiecy firm pewne rzeczy i zawczasu sie do nich

transportowych, a dziatajgcych w catej branzy przygotowaé — moéwi Jan Brachmann, prezes

TSL - ponad 230 tysigcy. Wedtug raportu spotki Seifert Polska, ktéra w zesztym roku

magazynu ,Wprost” z wrze$nia 2024 roku, obchodzita jubileusz 25-lecia dziatalnosci na

branza odpowiada za 7 % polskiego PKB, przy polskim rynku.

czym - jak wskazano w raporcie - to tyle, ile

dopiero za pare lat Polska ma wydawaé na.. Elektrykiem tylko po regionie

ochrone zdrowia. W catym sektorze TSL pracuje Elektromobilno$é! To — zdaniem specijalistow

ponad milion Polakow. branzy transportowo-logistycznej — najsilniejszy
trend zmian na najblizsze lata. Jak wyglgdaé

W kryzysie ,éwieréwiecza” bedzie on w praktyce? Czy w 2030 roku $wiat

Dynamiczny wzrost tonazu, niedobor kierowcow motoryzacji zdominujq ,elektryki’?

na rynku, regulowana przepisami konieczno$¢

przejscia na tryb EKO, zakreslajgca coraz - Jeszcze nie — méwi wprost Brachmann.

szersze kregi sztuczna inteligencja. Zaznacza jednak, ze elektryczne cigzaréwki bedq
odgrywacé duzqg role w transporcie do 150-200

Tak jest! A jak bedzie w przysztosci? | to kilometréw. — Czyli na trasach np. z hubu do

niedalekiej, bo w 2030 roku? bezposredniego klienta — méwi prezes Seifert

Polska, spotki, ktora kilka tygodni temu jako
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jedna z pierwszych w Polsce zdecydowata sie
na testy cigzaréwki z napedem elektrycznym.
Co wazne — na realnych trasach, z docelowym
tonazem.

Spotka Seifert testowata eActros 400 — mniejszy
model ciezaréwki Mercedesa, z dopuszczalng
masq catkowitg 9.3 t. | zdaniem Brachmanna
wtasnie takie auta, na niedtugich trasach
krajowych, majq szanse sie sprawdzi€. — Juz
dzi§ wida¢ zainteresowanie wigczeniem tego
typu elektrykéw do swoich flot. Spéjrzmy
chociazby na branze kurierskg — podkresla
Brachmann.

Seifert Logistics Group takze zamowita nowy
elektryczny tabor — a konkretnie rzecz biorgc -
8 ciezaréwek eActros 600 marki Mercedes-
Benz. Daimler Truck dostarczyé ma je w tym
roku.

Transport krajowy w rekach...lobbystéw
Inaczej wyglqgda sprawa z transportem
krajowym, przy trasach powyzej 300 km. Tu bez
rozbudowanej sieci stacji tadowania sie nie
obedzie.

Zainteresowani stworzeniem ,bazy” tadowarek
dla elektrykédw sq zaréwno producenci aut, jak
i sami przewoznicy oraz firmy logistyczne. -
Wigkszos¢€ czeka jednak na programy rzgdowe,
dzieki ktérym bedzie mozna starac sie

o dofinansowanie do budowy stacji tadowania
baterii. Dop&ki te programy nie zostang
ogtoszone, firmy nie bedq zainteresowane
dynamicznym rozwojem swojej floty w kierunku
napedow elektrycznych — mowi wprost prezes
spoiki Seifert Polska.

Uwaza, ze w tej kwestii lobbowania podjqc
powinno sig szerokie gremium. — Sktadajqce sig
zaréwno ze specjalistow branzy TSL, jak i spotek
sprzedajgcych nowe technologie, prqd,
przedstawicieli gmin czy zarzgdéw drég.

Takqg ,wspdIinq” droge obrata juz Scania.
Producent w styczniu tego roku pochwalit sie
podpisaniem listu intencyjnego ze spétkq

Impact (polski producent innowacyjnych
systemow bateryjnych). Te dwa podmioty
potqczyty sity w zakresie wspdlnego
opracowania mobilnego systemu tadowania
elektrycznych pojazdéw ciezarowych. Opierajg
go na magazynach energii.

Spalinbwki szybko nie trafig do lamusa

A co ze spedycjq miedzynarodowq? Brachman
uwaza, ze tutaj lepszq przysztos¢ niz elektryki
majq auta o napedzie wodorowym. Powod?

W poréwnaniu do ciezaréwek elektrycznych,

te na wodoér majq wiekszy zasieg, mozliwos¢
szybkiego tankowania i wigkszg tadownos¢.

Nie oszukujmy sie jednak, ze za 5 czy nawet 10
lat z rynku znikng auta spalinowe. — Nie
zapominajmy, ze energia elektryczna wciqz
pochodzi przede wszystkim z elektrowni, w
ktérych spala sie wegiel. Nie jesteSmy Norwegiq,
gdzie energig elektryczng produkuje woda.

W naszym przypadku trudno méwic o petnej
ekologii w zakresie samochodéw

z ekologicznym napedem — zaznacza prezes
spoiki Seifert Polska.

Dodaje, ze masowa produkcja nowych
ciezaréwek z ekologicznymi napedami takze nie
pozostaje bez znaczenia dla modnego w
ostatnich latach hasta o zrbwnowazonym
rozwoju. — Bo to tez sq koszty dla Srodowiska —
podkresla Brachmann.

Dodatkowo wcigz aktualne pozostaje pytanie:
co zrobimy z autami diesla? Tutaj hasto
zrbwnowazonego rozwoju wyddaje sie po prostu
konieczne do realizacji. Nie da sie bowiem -

z korzysciqg dla srodowiska — natychmiast
przestac korzystania z zasobdw, ktére juz
mamy.

Wreszcie; kwestia kosztéw. Kto finalnie zaptaci
za korzystanie z ekologicznej floty? —
Ciezaréwka z ekologicznym napedem jest

o wiele drozsza od konwencjonalnej. Dodatkowe
koszty zostanq przerzucone na fracht. Klient w
przysztoSci bedzie musiat to odczué, nie ma
innego wyjscia — zaznaczajqg przedsigbiorcy.
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Doddaijq, ze analizujgc przysztos€ branzy TSL,

o kosztach powiedzie€ trzeba szerzej. -
Transport bedzie drozat z roku na rok. | nie
chodzi tu tylko o zakup nowej floty, ale wszystkie
wytyczne, ktére narzuca nam Unia Europejska —
podkreslajqg specjalisci.

Kierowca tira musi zosta¢ doceniony

Kryzys zawodu kierowcy to kolejny top temat,
ktérym firmy z branzy TLS bedq zajmowac sig
w najblizszych latach. Bo kierowcéw z kategorig
.C" brakuje, a tych, ktoérzy wybierajq taki fach -
zdaniem prezesa Seifert Polska, wciqz sie nie
docenia.

— I nie chodezi tu tylko i wytqcznie o zarobki, bo
one nie sq na ztym poziomie, chodzi o szacunek
dlaich pracy, ktéra nie nalezy do
najtatwiejszych. Ci ludzie czgsto mieszkajg nie
w domu, lecz w kabinie, czasem poswiecajqgc
swoje zycie osobiste na rzecz pracy — mowi
Brachmann.

Jego zdaniem, w najblizszych latach pensje
wzrosngq, d pracodawcy oferowaé bedq swoim
pracownikom dodatkowe profity. Przyktad?
Dofinansowanie do kurséw i zdobycia
uprawnien do kierowania autami ciezarowymi,
jak i dodatkowe szkolenia lub ich regularne
odnawianie (chociazby kategoria E” na
kierowanie tzw. zestawami czy przewoz
materiatéw niebezpiecznych — ADR-y).

Kierowca z Filipin i Pakistanu

Dzi$ polski transport w zakresie kierowcow
ratujg Ukraincy. Ale tak nie bedzie zawsze,
dlatego polski rynek musi otworzy¢ sie takze na
pracownikéw z innych krajéw. — Mowa tutaj
m.in. o Filipinczykach, kierowcach z Pakistanu,

z Chin czy Indii — wylicza prezes Seifert Polska.

I cho¢ mowi wprost, ze sq checi do zatrudnienia
tych narodowosci, sprawniej pdjdzie, gdy
odgoérnie doprecyzowane zostang m.in. kwestie
warunkéw pobytu obcokrajowcdw w Polsce,
warunki ich zatrudnienia, a takze inne kwestie
zwiqzane z ich pobytem w naszym kraju -
mozliwosci zdobycia lokalu mieszkalnego lub
jego wynajmu, opieka zdrowotna itp.

'[ e ———
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- Im lepsze bedq ogdlne warunki pobytu

i zatrudnienia tychze kierowcow przez polskie
firmy, tym sprawniej zyskamy dobrego
pracownika na diuzszy czas — podkreslajg
przedstawiciele Ogdlnopolskiego Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Transportu. Dodajgq,
ze taka strategia pozwoli polskiej branzy TSL na
nieoddawanie przystowiowej ,pateczki” w
wyscigu o dominacje na rynku
ogoblnoeuropejskim. Tutaj Polska jest w kohcu
medalistq.

Prof. dr hab. Wojciech Paprocki z Katedry
Biznesu w Transporcie Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie zauwaza jednak, ze
zanim Polska otworzy sie na kierowcédw z innych
krajéw, aktualne zasoby pracownicze trzeba juz
dzi§ wykorzystywa¢ znacznie efektywniej niz do
tej pory.

- Duze podmioty, ktére zbudowaty wiasng flote
i kadre kierowcdw, redukujq te zasoby. A mate
przedsiebiorstwa przewozowe majqg ktopoty

z sukcesjq po pionierach branzy, ktorzy
odchodzg na emeryture. Zatem czeka nas
obnizenie potencjatu przewoznikéw transportu
drogowego rzeczy w Polsce, co begdzie
szczegOlnie dotkliwe w obstudze zadan
przewozowych wykonywanych za granicq

w ramach cross-trade oraz kabotazu -
przewiduje prof. Paprocki.
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Spedytor..komputerowy i Al za sterami

Kryzys nie omingt réwniez branzy spedytorskiej.
Winny jest m.in. polski system szkolnictwa, ktory
dopiero od niedawna postanowit wznowi¢
nacisk na ksztatcenie zawodowe. Problem

w tym, ze polska branza TSL, nie moze czekat az
mitody adept kierunku spedycyjnego opusci
szkolne mury.

Dlatego juz dzi§ podejmowane sq proby
zastgpienia go..sztucznq inteligencjq. — Nie
chodzi o to, by komputer w petni zastqpit
cztowieka. Chodzi o programy czy systemy
wspierajgce spedytora — podkreslajq
przedstawiciele spotki Seifert Logistics Group.

A skoro o rozwiqzaniach z zakresu sztucznej
inteligencji mowa, to wtasnie szeroko pojety
rozwoj cyfrowy jest kolejnym wyzwaniem na
niedalekq przyszioS¢.

- Jest fundamentem automatyzacji procesow,
zwieksza transparentnos¢ i poprawia
efektywno$¢ operacyjnq, wpisuje sie takze

w szeroko pojete dbanie o Srodowisko
naturalne — méwi Jacek Wieszczek, kierownik IT
Seifert Polska.

Dodaje, ze spotka juz dzis korzysta

z zaawansowanych narzedzi i systemow
zarzqdzania transportem TMS wraz

z telematykqg oraz magazynem WMS, ktére
integrujg rézne aspekty logistyki i umozliwiajg
efektywne zarzgdzanie zasobami.

- Powszechnie uzywane sq takze drony

w celach kontroli stocku — zaznacza Wieszczek.
Przewiduje, ze w 2030 roku wykorzystanie
sztucznej inteligencji w branzy TSL bedzie juz
normgq. — Al w analizie danych pozwala na
optymalizacje tras i lepsze prognozowanie,

co przektada sie na oszczednosci kosztow

i czasu, co z kolei pozwala na skuteczniejsze
osigganie celdw biznesowych przedsiebiorstwa.
Nic dziwnego, ze ,sztuczny mozg”, ktéry
praktycznie sie nie myli, przejmie stery w branzy
transportowo-logistycznej — zaznacza
przedstawiciel Seifert Logistics Group.
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2025 - postanowienia
i plany klastrow

motoryzacyinych ze Slgska

| czeskiegn‘reginnu
morawsko-SIgskiego

Y

SLUZBY -
¥ AUTOKLASTR

O KLASTRU -

CLENOVE

66

Ponizszy tekst opublikowat w
grudniu nasz zaprzyjazniony
AUTOKLASTR — czeski klaster
motoryzacyjny z siedzibq

w Ostrawie, z ktérym
koordyantor SA&AM
wspottworzy Europejskq Sie¢
Klastrow Motoyzacyjnych.
Oryginat w jezyku angielskim
dostepny pod linkiem.

KALENDAR  PROJEKTY  AKTUALITY  KONTAKT  [BiS

2025 - resolutions and plans of

automotive clusters from Polish Silesia
and Czech Moravian-Silesian Region

Prognoza dla europejskiego przemystu
motoryzacyjnego na rok 2025 podkresla okres
przejsciowy, na ktoéry duzy wptyw ma
elektryfikacja, zaawansowana tgcznosé
pojazddw i cele zrbBwnowazonego rozwoju.
Dwoch koordynatoréw klastrow
motoryzacyjnych — polski Silesia Automotive
& Advanced Manufacturing (SA&AM) i czeski
AUTOKLASTR, w odlegtosci mniejszej niz 100 km
od siebie, dziata aby wspiera¢ innowacyjnos¢,
wspbtprace i zrbwnowazony rozwdj w ramach
sieci ponad 300 firm.

Klaster Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing (SA&AM) jest najwigkszym
polskim klastrem motoryzacyjnym. SA&AM,
koordynowany przez Katowickqg Specjalng
Strefe Ekonomicznq S.A., wspiera rozwoj

przemystu motoryzacyjnego w regionie Slgskim
i sgsiednich regionach. W SA&AM zrzeszonych
jest ponad 240 cztonkdw z sektora
motoryzacyjnego i zaawansowanych
technologii i klaster tworzy silng platforme
wspotpracy.

Autoklastr z siedzibg w Ostrawie wspiera
innowacyjnos¢ i zwigksza konkurencyjnos¢ oraz
potencjat eksportowy firm, przedsigbiorcow

i instytucji dziatajgcych w regionie morawsko-
$lgskim. Koordynator Autoklastr dgzy do
zbudowania wspdlnej tozsamosci blisko 100
firm w klastrze i chce zbudowa¢ zaufanie

i pozytywne nastawienie do branzy
motoryzacyjnej i catego regionu.

Oba regiony korzystajqg ze wspotpracy w
ramach organizacji klastrowych, ktérych sieci
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tgczq producentbéw, dostawcdw i instytucije
badawcze. SA&AM i AUTOKLASTR wspotpracujq
w ramach Europejskiej Sieci Klastréw
Motoryzacyjnych (EACN),wiodqcej sieci klastrow
dziatajgcych w dziedzinie motoryzaciji,
transportu i mobilnosci w Europie. EACN
reprezentuje ponad 3000 firm obejmujgcych
caty tancuch wartoséci, a wszyscy producenci
OEM i gtéwni dostawcy Tier-1z zaktadami w
Europie sq cztonkami co najmniej jednego

z klastréw EACN.

Koordynator klastra SA&AM planuje kilka
inicjatyw na rok 2025, wspierajgcych
transformacje przedsigbiorstw, w szczegdlnosci
matych i srednich przedsigbiorstw (MSP),

w kierunku zrébwnowazonego rozwoju, cyfryzacji

i odpornosci.

e Projekt Drive2Transform: SA&AM jest
czescig miedzyregionalnej inicjatywy
majgcej na celu pomoc MSP w
dostosowaniu sie do zmian w branzy, takich
jak elektryfikacja, autonomicznosé
pojazddw, tgcznos¢ i gospodarka oparta o
wspobtdzielenie. W ramach tego projektu
SA&AM wspiera MSP z branzy
motoryzacyjnej w opanowaniu tej zmiany
poprzez opracowanie strategii
migdzyregionalnej i wdrozenie otwartej
platformy transformacyjnej dla sektora
motoryzacyjnego.

* Inicjatywa greenSME: Projekt ten
koncentruje sie na umozliwieniu MSP
przyjecia zaawansowanych,
zrbwnowazonych technologii zgodnych z
Europejskim Zielonym tadem. W 2025 r.
koordynator klastra SA&AM bedzie
kontynuowat wzmacnianie zrbwnowazonej
transformacji MSP poprzez ,GreenSMEhub”.
Ponadto w 2025 65 konsorcjéw
projektowych obejmujgcych dostawcow i
przedsigbiorstwa produkcyjne wdrazaé
bedzie projekty zrébwnowazonej
transformaciji.

e Star Performer Benchmarking: w 2025 .
firmy klastra SA&AM bedg mogty dokonaé
benchmarkingu i zainspirowac sig pierwszq
rundq najlepszych praktyk odnotowanych

e w ramach inicjatywy Benchmarking Star
Performer. Dzigki temu transferowi wiedzy i
dobrych praktyk w klastrze, Koordynator
SA&AM tworzy warunki do wspotpracy i
wsparcia w procesie inicjowania nhowych
projektéw badawczo-rozwojowych i
innowacyjnych podejmowanych przez
cztonkdéw klastra w obszarach
strategicznych w celu przygotowania i
dostosowania organizacji do wyzwan
stojgcych przed przedsiebiorstwami.

¢ Resilience 2030: Koordynator SA&AM
zaprasza cztonkow klastra i firmy
produkcyjne spoza klastra do udziatu w
szkoleniu i ustudze konsultingowej Resilience
2023. Bedzie ona sktadac sie ze szkolen,
warsztatéw (konsultacje grupowe) iflub
modutéw demonstracyjnych. Poruszone
zostang tematy takie jok automatyzacja i
robotyzacja w kontekscie zrbwnowazonego
rozwoju, digitalizacja dla zrbwnowazonego
rozwoju, efektywne zarzgdzanie surowcami i
materiatami oraz gospodarkg odpadami
(602), projektowanie produktow i proceséw
dla zrbwnowazonego rozwoju
(ekoprojektowanie).
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larzgdzanie talentami jako Zrodto

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM

Zarzqdzanie talentami w przedsigbiorstwach,
rozumiane jako zarzgdzanie najbardziej
warto§ciowymi pracownikami firmy, ma

w opinii wielu ekspertow duze znaczenie dia
funkcjonowania przedsigbiorstw,

a szczeg6lnie wazne jest dla przedsigbiorstw
innowacyjnych, opartych na wiedzy.

Wtasnie wykorzystanie, wiedzy, umiejetnosci

i zdolnosci wyjgtkowych pracownikow,
okre$lanych mianem talentéw,

w opinii fachowcéw tematu, managerdw,
pozwala przedsiebiorstwu szybciej sie rozwijagt,
efektywniej kreowa¢ nowe rozwigzania,
zdobywac przewagi konkurencyjne i osiggac
lepsze rezultaty. Pomimo powszechnej opinii
wielu ekspertow i szerokiego zainteresowania
problematykq zarzgdzania talentami

w ostatnich latach, do tej pory brak jest
jednoznacznego rozstrzygnigcia naukowego
czy i na ile zarzqdzanie talentami faktycznie
wspiera efektywnos$¢ organizacyjng
przedsigbiorstw. Niewiele wiadomo réwniez,
w jakich warunkach ujawnia sie wptyw
zarzqgdzania talentami na

efektywno$¢ przedsiebiorstw. Na zarzqdzanie
talentami moze przeciez wptywac szereg
uwarunkowan, majgcych zaréwno charakter
wewnetrzny (kulturo, strategia, struktura, klimat
w organizacii) jak i zewnetrzny (popyt na

TIALENT

efektywnosci organizacyjnej

prace, sytuacja makroekonomiczna, fazy cyklu
gospodarczego, ztozonos¢ i zmiennos¢E
otoczenia).

W Swietle teorii, samo zarzgdzanie talentami,

w oderwaniu od kontekstu, w ktérym ono
wystepuje, nie prowadzi do sukcesu
przedsiebiorstwa. W przypadku przedsigbiorstw
uczestniczqgcych w klastrze, tym kontekstem
moze by¢ klastrowa wspotpraca
migdzyorganizacyjna, dzielenie sie wiedzq, czy
wzajemne zaufanie pomigdzy uczestnikami
klastra. Dotychczas prowadzone badania nie
pozwalajq jednak na jednoznaczne stwierdzenie
czy uczestnictwo w Klastrze i wynikajgca z tego
faktu specyficzna charakterystyka relacji
przedsiebiorstw, w jakikolwiek sposdb wptywa na
ksztatt zarzqdzania talentami i czy ma swoje
odbicie w wyzszej efektywnoSci organizacyjnej
firm zrzeszonych w klastrze.

Postawienie zatem pytah dotyczgcych wptywu
zarzqdzania talentami na efektywnosé
przedsiebiorstw w inicjatywie klastrowej, roli
klastra w ksztattowaniu tej zaleznosci wydaje sie
mie¢ uzasadnione znaczenie. Braku
jednoznacznej odpowiedzi na to pytania, byt
powodem podjgcia tego tematu w ramach
Klastra SA&AM i przeprowadzenie badania na
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uczestnikach Klastra.

Badanie przeprowadzone zostato w roku 2023

zaangazowanie s Sy T
na probie prawie 70 przedsigbiorstw v -ta I e n-t efektywnosé
wchodzqgcych w sktad Klastra SA&AM. o : : o
Przedmiotem badania byiq weryfikacja praktyk;org auit]rlfzu,é?‘c,s]ad.wl
znaczenia praktyk zarzgdzania talentami dla stanowisko Ty 2+ proces
efektywnosci organizacyjnej w o pula F0ZWOj
przedsigbiorstwach zrzeszonych w Klastrze ; przycrqg;‘ﬁ"u:i Ratl@  potencjal
SA&AM, koordynowanym przez Katowickq SSE.

Celem badania byto wypracowanie zbioru

Yvytycznych c.lotyczqcych doboru. . ST SRS I
i ksztattowania praktyk zarzqdzania talentami

sprzyjajacych wysokiej efektywnosci i dzielenie

sie tq wiedzq z uczestnikami Klastra SA&AM.

N
\,\i\.\}\
\'\:;.

o ' 7 o
(9-12 lat) 7w
_ ) 30% O
Na moment realizowanych badan w Klastrze ?'ﬁ/‘ f;f/,%fj,
. .. % e ;;/: o
SA&AM zrzeszonych byto 190 organizacji, w tym 2 fg’ﬁ;ﬁ,”’/j;/j;%
. . . . ’;'f/. f.’f///{"f'{ 5’}-‘/' //,', oA
167 przedsiebiorstw. Zaproszenie skierowano ,’/,7};,’;;/;7’%/%/5’, o
. C ; Gt s\ at
do wszystkich przedsiebiorcéw, ale ostatecznie fﬁj{{ﬁ,’f{y,’;;},;;;/j# 49%
. . . . . A
w badaniu udziat wzieto 66 firm, co stanowito S G
e 1;/:/; AL s
. . . . A o r f_r_}‘,//,/-", /.J?_f s ::// ‘faj
40% przedsigbiorstw uczestniczgcych e
) o G
w Klastrze. Krotka charakterystyka uczestnikow i 0
e l../;_//.:f//./ -
badania wskazuije, ze: Z ﬁ;}:’%’,ﬁf}jf//
Vi
e prawie 50% uczestnikdéw badania jest p— '
uczestnikiem Klastra SA&AM nie wigcej niz 21%
4 |atq,

e 30% uczestnikéw badania uczestniczy

Rys. 1 Uczestnicy badania w podziale na okres
w klastrze ponad 9 lat.

funkcjonowania w Klastrze SA&AM
e poséréd badanych przedsiebiorstw, 38 %

funkcjonuje na polskim rynku ponad 20 lat.
e najwiekszqg grupe badanych stanowiq
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w Polsce

s [1-5 lat) s (6-10 lat) (11-20 iat) [powyiej 20 lat)

miedzy 11- 20 lat. i f?/f/’f . T
e wsérdd badanych przedsigbiorstw 41% ,/fj;?f/
stanowiq przedsigbiorstwa duze, f’,//ff (6-10 lat)
zatrudniajgce ponad 250 pracownikow. 5/// 7 12%
e ponad 50% uczestnikdw badania jest Vo
dostawcq w branzy motoryzacyjnej na
poziomie TIER 2-4 (producenci
podsystemoéw i podstawowych elementow z
metalu, tworzyw sztucznych, elementéw i 7 G20t
systemow elektrycznych i elektronicznych - 42%
oraz systemow IT).
Rys. 2 Uczestnicy badania w podziale na okres
Charakterystyke uczestnikdw badania funkcjonowania organizacji w Polsce
prezentujq Rys. 1-3.
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Badanie miato wykazaé czy zarzgdzanie
talentami wptywa na efektywnos¢
organizacyjng, ale rébwniez w jakich war
ta relacja wystepuje najsilniej, dlatego
w badaniu wzieto po uwage kilka celow
wybranych uwarunkowan, ktére wysteg
w organizacjach dziatajgcych w Klastrz
e poziom umiedzynarodowienia orgai
e charakter procesdéw zarzqdzania za:
ludzkimi w przedsigbiorstwie,
e charakter i ztozonoS¢ pracy w
przedsigbiorstwie,
e poziom przywddztwa transformacyj
e poziom wspobtpracy miedzyorganizGueyj ey
(wspbtpracy z w ramach Klastra).

W kontekscie praktyk zarzqgdzania talentami
uwzgledniono wszystkie etapy proceséw
zarzqdzanie talentami, od identyfikacje
krytycznych stanowisk, naboru, rozwoju,
angazowania i utrzymania talentow.

Dane zebrane od uczestnikow Klastra SA&AM
poddano analizie w wykorzystaniem
jakosciowej analizy poréwnawczej opartej na
zbiorach rozmytych (Fuzzy set Qualitative
Comparative Analysis). Zaletami tej metody sq
przede wszystkim mozliwos¢ identyfikacji
réznych kombinaciji czynnikdw, ktére prowadzq
do tego samego wyniku. Ta statystyczna
metoda umozliwia analize ztozonych relacji-
wieloprzyczynowos$¢, tgczy podejscia iloSciowe

i jakoSciowe i pozwala okresli¢, ktére czynniki sq

konieczne lub wystarczajgce do osiggniecia
celu, w naszym przypadku do wysokiej
efektywnosci organizacyjne;.

Wyniki przeprowadzonej analizy warunkéw
niezbednych do osiqggnigcia wysokiej i
niewysokiej efektywnosci organizacyjnej
badanych przedsiebiorstw wskazaty, ze:

zaden z warunké4w samodzielnie, tj. zarzqdzanie

talentami, zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
przywodztwo transformacyjne, niepewnos¢
zwigzana z zadaniami, poziom
umiedzynarodowienia, wspbtpraca
migdzyorganizacyjna, nie jest

Magazyn Klastra SA&AM

mata i mikro

1 srednia

B duia

mata i mikro

21%

srednia
38%
Rys. 3 Uczestnicy badania w podziale na wielko$é
organizacijl

niezbedny dla wysokiej efektywnosci

organizacyjne;j;

podobnie, zaden z warunkéw samodzielnie

(lub jego brak) nie prowadzi do niskiej

efektywnosci.

Biorgc pod uwage wspotwystepowanie
zarzqdzania talentami z pozostatymi
warunkami, analiza wskazuje migdzy innymi,

ze:

w pieciu, sposréd szesciu, konfiguracii
wysokie poziomy zarzqgdzania talentami i
zarzgdzania zasobami ludzkimi sq
koniecznymi warunkami wysokiej
efektywno$ci organizacyjnej przedsigbiorstw
w klastrze,

jedynie konfiguracja wysokiego poziomu
zarzqgdzania talentami z wysokim poziomem
umiedzynarodowienia prowadzi do wysokiej
efektywnosci organizacyjnej,

natomiast konfiguracja niskiego poziomu
zarzqdzania talentami z niskim poziomem
wspotpracy miedzynarodowej — prowadzi
do niewysokiego poziomu efektywnosci
organizacyjnej,

jeszcze wyzszy poziom spdjnosci ma
konfiguracja wysokiego poziomu
zarzgdzania talentami,
umiedzynarodowienia i wspbtpracy w
klastrze, co wskazuje na tgczne znaczenie
tych warunkéw dla powstawania wysokiej
efektywnosci organizacyjnej.
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W ostatnim etapie sporzqdzano tabele
przedstawiajgcq graficznie waznosé
poszczegdinych warunkédw w konfiguracjach.
Wyniki badania prezentujqg tabela 1i 2, ktére
przedstawiajg warunki wysokiej efektywnosci
organizacyjnej i niewysokiej efektywnosci
organizacyjne;j.

Aby sprawdzi¢, czy konfiguracje zarzqdzania
talentami z pozostatymi warunkami sq
wystarczajgce do uzyskania wysokiej
efektywno$ci organizacyjnej analize
prowadzono w kilku etapach weryfikujgc
poszczegblne hipotezy.

Rozwigzanie 1 2 3 4 5 6 Rorwigzanie 1 2 3 4 5 & 7
Zarzgdzanie . . Zarzgdzanie @ ® @ @ ® | ® z
Talentami . e . . talentami
Zarzadzanie zasobami
. . . & . . Zarzadianie  zasobami ®
ludzkimi laczkiemi & & @ ] ® &
Przywadztwo
® [ ] ® L] Proywidziwo
transformacyjne &
transfarmacyjne & L ® & @
Niepewnodt swigrana z . ® Niepewnodt 1wijzana ® . ®
zadaniami @ g -] zadaniami & @ L]
Poziom ® . e o ® ] ®
umigdzmaredowienii umigdzynarodowienta @ - =
Wipdipraca . .
migdzyorganizacyjna . @ . . Wspalpraca & -
migdzyorganizacyjna & 2 @ ®
Spajnost rorwigzania 0926 0,932 0,907 0918 0,959 0,942
Pokrycie 0323 0,319 0,369 0,288 0,303 0,324 Spojnott rozwigzania 074 | 0890 | 0938 | 0913 | 08M | 083 | 0905
Cafesciowa spdfnose 5as Pokrycie 0,408 0,344 0,347 0371 0264 | 0289 0,272
rozwigzania ) Colofciowa  spdinodd Gy
yel i rozwigeania 2
!C: :::’::a:‘fa AR 0,657 Cofoj'::(ﬂm pokrycie 549
roFwigaania o

Tabela 1. Graficzna prezentacja warunkéw wysokiej
efektywnosci organizacyjnej

Tabela 2. Graficzna prezentacja warunkéw
niewysokiej efektywnosci organizacyjnej

Kétko petne oznacza wysokq warto$é danego warunku w konfiguracji, kbétko przekreslone — niskq warto$¢ danego warunku,
a puste pole — nieistotno$¢ danego warunku w okres§lonym rozwiqzaniu. Dla kazdego rozwigzania podawano poziomy spéjnosci oraz pokrycia.

Analiza warunkéw niewysokiej efektywnoSsci
organizacyjnej prowadzi do stwierdzeniq,

ze w 6 sposrod 7 konfiguracji prowadzqcych do
niskiej efektywnos$ci organizacyjnej, niskie
poziomy zarzgdzania talentami sq warunkami
koniecznymi dla wystgpienia tego
niepozqdanego z perspektywy organizaciji
wyniku.

Z analiz ptynie wniosek, ze niskie poziomy
poszczegdlnych badanych zmiennych w wielu
przypadkach tgcznie prowadzi¢ bedqg do niskiej
efektywno$ci organizacyjnej, niemniej poza
zarzqdzaniem talentami zaden z warunkéw
sam w sobie najprawdopodobniej nie bedzie
zrédtem niewysokiej efektywnosci. Wskazuje

to na szczegdlinq role zarzgdzania talentami

w organizacjach funkcjonujgcych w ramach
Klastra.

Whioski ptyngce z badania:

1.Brak bezposredniego wptywu zarzgdzania
talentami na efektywnos¢ organizacyjng -
samo stosowanie praktyk zarzqdzania
talentami nie gwarantuje wysokiej
efektywnosci, lecz ich brak prowadzi do
niskiej efektywnosci.

2.Zarzgdzanie talentami jako ,,czynnik
higieny” - wptywa na utrzymanie
efektywno$ci na przecigtnym poziomie, ale
nie jest czynnikiem budujgcym przewage
konkurencyjnq.
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3. Niewystarczalnos§é zarzgdzania talentami i
HR - nawet potqczenie wysokiej jakosci
zarzqdzania talentami i zarzgdzania zasobami
ludzkimi nie prowadzi automatycznie do
wzrostu efektywnosci organizacyjne;j.

4. Rola umiedzynarodowienia i wspotpracy
miedzyorganizacyjnej — wysoka efektywnosc¢
organizacyjna pojawia sie dopiero przy
wspdtistnieniu wysokiego poziomu zarzgdzania
talentami, zarzgdzania zasobami ludzkimi,
umigdzynarodowienia i wspotpracy
migdzyorganizacyjne;j.

5. Przywodztwo transformacyjne nie jest
kluczowym czynnikiem - w
przedsigbiorstwach funkcjonujgcych w klastrze
SA&AM jego wptyw na efektywno$¢
organizacyjnq jest marginalny.

6. Opoznione efekty inwestycji w zarzgdzanie
talentami — poprawa zarzqgdzania zasobami
ludzkimi prowadzi do wzrostu satysfakcji i
zaangazowania, ale efekty dla organizacji
pojawiajq sig z istotnym opdznieniem.

Rekomendacje:

l.Kompleksowe podejscie do zarzgdzania
talentami - tgczy€ je z
umigdzynarodowieniem i wspotpracqg
migedzyorganizacyjng, a nie traktowacé jako
autonomiczny czynnik wzrostu
efektywnosci.

2.Zapewnienie wysokiej jakosci HR jako
standardu - nie jako wyréznika, ale
elementu koniecznego do utrzymania
konkurencyjnoSci na rynku.

3.Lepsze dostosowanie stylu przywédztwa -
zamiast przywoédztwa transformacyjnego,
rozwazy€ inne style dopasowane do
specyfiki branzy i struktury organizacji.

4.Cierpliwo$§¢ w inwestowaniu w zarzgdzanie

zasobami ludzkimi — efekty pojawiajq sig z
opdznieniem, ale majqg kluczowe znaczenie
dla dtugoterminowej efektywnosci.
5.Wykorzystania wspoétpracy
miedzyorganizacyjnej w ramach Klastra
SA&AM - wspbtpraca miedzyorganizacyjna
w ramach klastra, potgczona z efektywnym
zarzgdzaniem talentami, znaczgco zwieksza

efektywnos&¢ organizacyjng firm. Firmy

o wysokim poziomie umigdzynarodowienia
i silnych relacjach z innymi podmiotami

w klastrze stosujq bardziej zaawansowane
praktyki HR, co sprzyja rozwojowi i retenciji
talentéw. Dodatkowo, wymiana wiedzy

i doSwiadczen miedzy menedzerami oraz
wspodlne inicjatywy w obszarze rozwoju
kompetencji zwiekszajg innowacyjnos¢

i zdolnos¢ firm do adaptacji w dynamicznym
otoczeniu.

Szczegdbtowe wyniki badania dostgpne bedqg
dla uczestnikéw Klastra SA&AM na Cyfrowe;j
Platformie HR 4.0.

Jeszcze raz dzigkuje wszystkim uczestnikom
Klastra SA&AM, ktorzy wzieli udziat w pierwszej
edycji badania realizowanej w roku 2023 i
zachecam wszystkich do udziatu w drugiej
edyciji badaniaq, ktéra zostata wtasnie
uruchomiona. Udziat w badaniu mozna wzigé
wypetniajgc formularz dostgpny za pomocg
ponizszego kodu QR.
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Automatyzacja 1 cyfryzacja w produke)i
Fakty, liczby, przyktady

Adrian Stelmach

CEO explitia
~CYyfryzacja w produkciji to juz nie kwestia optymalizowaé wykorzystanie zasobéw
wyboru, lecz codziennosé, z ktérg mierzq sie i synchronizowa¢ procesy w czasie
zaktady na catym Swiecie. Automatyzacja rzeczywistym.
i inteligentne systemy wspierajq nie tylko
wielkie fabryki motoryzacyjne, ale takze Dlaczego automatyzacja planowania
producentoéw zywnosci, ceramiki, szkta, produkcji jest istotna?
chemikaliéw, elektroniki czy AGD. Jakie
technologie faktycznie utatwiajq zarzgdzanie Tradycyjne metody planowania opierajg sie na
procesami, zwigkszajq efektywnosé recznym zarzgdzaniu danymi, co czesto
i pomagajq spetniac globalne standardy? Oto prowadzi do btedéw, opdznien

kilka rozwigzan, ktére realnie wptywajqg na

i niewykorzystanych zasobdéw. Automatyczne
codziennq prace zaktadéw produkcyjnych

planowanie produkciji eliminuje te problemy,

przynoszqc szereg korzysci, takich jak:
Nowoczesne podejscie do planowania

produkcji Optymalizacja wykorzystania zasobéw —

efektywne zarzgdzanie obcigzeniem maszyn
i pracownikow.

Redukcja kosztow operacyjnych -
eliminacja strat materiatowych i przestojow.

Poprawa terminowosci dostaw — wigksza
precyzja realizacji zamoéwien.

Wigksza elastycznosé — szybka reakcja na
zmiany rynkowe.

Lepsza kontrola jakosci — biezgce
wykrywanie btedéw produkcyjnych.

Wspodtczesny przemyst stoi przed wieloma
wyzwaniami. Mierzy sie z rosngcymi kosztami,
coraz wigkszymi wymogami jakoS§ciowymi oraz
potrzebq optymalizaciji procesdw
produkcyjnych. Wraz z postepujgcg
transformacijq cyfrowq przedsigbiorstwa coraz
czeéciej siegajq wiec po zaawansowane
rozwiqzania informatyczne, m.in. po narzedzia
Dzieki zaawansowanym systemom MES
(Manufacturing Execution System) i ERP
(Enterprise Resource Planning) firmy mogq
dynamicznie dostosowywa¢ harmonogramy,
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Najwazniejsze obszary w automatycznym
planowaniu produkcji

Harmonogramowanie produkciji —
dynamiczne dostosowywanie planéw do
aktualnych potrzeb.

Planowanie zdolnosci produkcyjnych —

optymalne wykorzystanie maszyn i pracownikow.

Zarzqdzanie stanami magazynowymi.
Integracja ERP i MES — synchronizacja danych
W czasie rzeczywistym.

Rola Energy Management System (EMS)

Interesujgcym, szczegdlnie dzisiaj, narzedziem
dla zaktaddw produkcyjnych jest Energy.
Management System (EMS). Badania wskazujq,
ze po wdrozeniu systemu EMS zaktad
produkcyjny moze zredukowaé koszty zwigzane
z energiq elektryczng i mediami nawet o 30%,
a zazwyczaj oszczednosci oscylujg w okolicach
10%.
Rozwigzanie to wspiera proces zbierania danych,
automatyzuje pozyskiwanie informacii
z czujnikdw i umozliwia pomiar zuzycia energii
elektrycznej, gazu, wody, sprezonego powietrza.
Wszelkie dane prezentuje za pomocq
przyjaznych dashboardéw i czytelnych wykreséw
oraz wizualizacji. To nieoceniona pomoc przy
podejmowaniu wszelkich decyszji.
Do czego mozesz zastosowac¢ EMS w swoim
zaktadzie produkcyjnym?
Do:
wykrywania pracy maszyn na biegu jatowym,
identyfikacji energochtonnych procesow,
optymalizacji pracy urzgdzenh.

Automatyzacja identyfikowalnosci w zaktadzie
spozywczym — Case study

Jak wyglgda automatyzacja w branzy
spozywczej? Oto przyktad zaktadu
produkcyjnego, ktéry zmagat sie z recznym
dokumentowaniem identyfikowalnosci produkcji.
Kazdy etap — od surowcdw po gotowy wyrdb —

byt raportowany na papierze, czego
konsekwencjq byly btedy i zbyt dtugi czas
przetwarzania.

Wdrozenia rozwigzah klasy MES sprawito, ze:
zaoszczedzono 6 godzin, ktére na kazde;j
zmianie poswiecano na dokumentowanie
produkciji,
dziatanie przyniosto 290 000 zt rocznych
oszczednoSci i w 13 miesiecy uzyskano zwrot
z inwestyciji.

Automatyzacja raportowania produkcji

W jednej z fabryk 50 operatoréw kazdego
poswiecato 10 minut na reczne wypetnianie
raportébw produkcyjnych, ktére nastgpnie byty
przepisywane do systemu ERP. Minusy takiego
rozwigzania sq oczywiste:

strata cennego czasu pracy operatoréw,

ryzyko btedéw wynikajgcych z recznego
przepisywania danych,

opbdzniony dostep do informacii.

Wdrozenie systemu automatycznego
monitorowania efektywnosci produkciji (OEE)
z petng automatyzacijqg raportowania nie tylko
rozwiqzato te problemy, ale przyniosto:
oszczednosci (450 000 zt rocznie),
ROl w 2 lata.

Kompleksowe podejscie do transformaciji
cyfrowej

Przyktadem firmy wspdtpracujgcej na co dzieh
z zaktadami produkcyjnymi i wspierajqgce;j
przemyst w transformacjach cyfrowych jest
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explitia. Spbtka ma swojq siedzibe w Piekarach
Sigskich i specjalizuje sie w kompleksowym
wsparciu firm produkcyjnych we wdrazaniu
zaawansowanych systemow informatycznych,
ktére zapewniajq petnq identyfikowalnos¢,
umozliwiajq optymalizacje proceséw

i redukcje kosztow.

Firma explitia oferuje rozwigzania obejmujqce
peten cykl transformaciji cyfrowej, na ktéry
sktadajqg sie m.in.:

» Szczegobtowy audyt przedwdrozeniowy.

» Zbieranie danych z maszyn.

» Projektowanie i wdrazanie systemoéw
informatycznych.

» Integracja danych.

» Ditugoterminowe utrzymanie i rozwoj

narzedzi w ramach wsparcia technicznego.

Flagowym produktem firmy jest Portal
Produkcyjny — zaawansowany system klasy MES
(Manufacturing Execution System), ktory
umozliwia budowanie dashboardéw
wizualizacyjnych oraz komunikacije z wieloma
zré6dtami danych.

Automatyzacja i cyfryzacja proceséw
produkcyjnych przynoszq realne korzysci

w postaci oszczednoSsci czasu, redukcji kosztow
operacyjnych oraz poprawy efektywnoSci i
jakosci. Wdrozenie systemow MES, ERP czy EMS
pozwala na precyzyjne zarzqdzanie produkcjq,
optymalizacje zuzycia zasobdéw oraz eliminacje
bteddw wynikajqcych z recznych metod
dokumentowania.

Przedstawione przyktady potwierdzaijqg,

ze inwestycje w nowoczesne technologie
szybko sig¢ zwracajg, a usprawnienia takie jak
automatyczne raportowanie czy
harmonogramowanie oraz identyfikowalnos¢
produkcji wptywajq bezposrednio na wyniki
finansowe przedsigbiorstw. Rok 2025 przyniesie
dalszy rozwéj w tym obszarze, a firmy, ktére juz
teraz podejmaq kroki w strone cyfryzaciji, zyskajq
przewage, w nie ma co ukrywa, coraz bardziej
wymagajgcym srodowisku przemystowym.
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Wynajmij mnie

Mobilne Centrum
Demonstracyjne

Wynajmij Mobilne Centrum Demonstracyjne wraz
z obstuga techniczng oraz transportem do celéw:

« Demonstrowania i promowania rozwiazan i ustug
w obszarze zrownowazonego rozwoju, transformacji
cyfrowej i transformacji zielonej,

+« Organizowania szkolen, warsztatow, spotkan B2B
zwigzanych z promocjg rozwigzan i ustug technicznych,
produkcyjnych, nowych technologii dedykowanych dla
biznesu,

* Promowania ofert na targach, misjach biznesowych,
wydarzeniach i targach branzowych, konferencjach.

Zarezerwuj termin

® 506 121 421
mcd@ksse.com.pl




Mobilne Centrum Demonstracyjne

mobilna przestrzen demonstracyjna, warsztatowa, konferencyjna
o powierzchni 50m2, wyposazona w:
« system konferencyjny audio-video do prezentaciji na jednym lub
kilku monitorach,
* 6 niezaleznych stanowisk demonstracyjnych — w tym, jednym
duzym ekranem prezentacyjnym o wymiarach: 172 X 102 cm,

* 12 miejsc siedzgcych + miejsca stojgce dla uczestnikow,

* wydzielone pomieszczenie do indywidualnych spotkan B2B,
» winde dla 0séb z niepetnosprawnosciami,

» zasilanie z sieci lub agregatu,

 klimatyzacje i ogrzewanie.

Identyfikacja marketingowa

Istnieje mozliwosc¢ wtasnej identyfikacji
marketingowej, nie ingerujgcej w sposob trwaty
w Naczepe MCD, np. poprzez rozstawienie
banerow reklamowych, roll-upéw, scianek
reklamowych wewnatrz i na zewnatrz Naczepy,
plakaty, foldery, prezentacje multimedialne
prezentowane wewngtrz na monitorach.

N

7/ KsSSE
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EMT
ﬁe Tour 2025’

|—PLATFORMA
TECHNOLOGICZNYCH
INSPIRACJI!

......

> Harmonogram bezptatnych warsztatow:

28 lutego: / Systemy napedowe w przemysle - elekiryczne,
energoelekironiczne, pneumatyczne, hydrauliczne

28 marca: / Narzedzia dla optymalizacji | zarzgdzania utrzymaniem ruchu
- RCM2, TPM, SMED

25 kwietnia: / Strefa Kompetencji w TIA Portal V20 = najnowsze moiliwosci
zintegrowanego srodowiska programistycznego

13 czerwca: / Komunikacja w automatyce przemystowej - Profinet, 10-Link,
cyberbezpieczenstwo

26 wrzesnia: /Narzedzia do optymalizacji i zarzqgdzania procesem
produkcyjnym - LEAN, FMEA, TPM, Quality Management

Adres: EMT-Systems Sp. z c.0. Kontakt: (32) 411 1000 ES5E Vet no emt-systems.pl
ul. Bokowska 354 Info@emt-systems. pl | sprawdi petng oferte
44-100 Gliwice == srkolar EMT-Systems.
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Kalendarz wydarzen

Data Nazwa Opis Organizator/Partner Miejsce
sy o Siedziba Klastra
Anal Obl Slad
10- Wnﬁ;:; 5 v:'céé;z:cw:anl:u Ptatne szkolenie Klastra | Klaster SA&AM, SA&AM
11/03/2025 P?r.‘g}'ekté%u o Motoryzach SA&AM KSSE.S.A. Gliwice,
) yaad Rybnicka 29
. . spotkanie online z
12/03/2025 Green rail tr.anﬁport in the udziatem firmy HELROM Klaster SA&AM, Online
Automotive Industry KSSE.S.A.
GmbH
Przestdj w zaktadzie v::::iit ::tc;wa\sclfz::: Siedziba Klastra
produkcyjnym - instrumenty P : p 328% | Klaster SABAM, SA&AM
13/03/2025 ) Zapidr i Partnerzy - b
prawne tagodzace skutki ; .. | KSSE.5.A. Gliwice,
sl Kancelaria Adwokatow i Rvbnicka 29
P ) Radcéw Prawnych sp. p. Y
Optymalizuj, Kontroluj, Akcelerator
. Udoskonalaj: OMRON/Patronat Biznesowy
12/03/2025 | Automation Excellence Tour Poznaj doskonatosc Klastra SARAM KSSENON
automatyzacji (Budynek D)
Zespot Nexteer
Automotive
Stae PRrfarmel Bsnchinarking Man‘:;:riienrjctgfntrol Nexteer, Klaster :E:i:ortive
18/03/2025 LEAN MANAGEMENT ! !
198y i System (MCS) oraz jego SA&AM, KSSE.5.A. Towarowa 6,
CONTROL SYSTEM :
zastosowania w Tychy 43-100
zarzadzaniu zakladem
produkcyjnym.
19 Tegoroczny temat: DRR7Z
20/03/2025 REwolucja Przemystowa Ny Keztalt Prammyifi Robotics/Patronat Online

10/04/2025

Zgromadzenie Czlonkow
Klastra SA&AM 2025

Spotkanie
networkingowe dla
Cztonkéw Klastra

Klastra SABAM

Klaster SARAM,
KSSE.S.A.

Star Performer Benchmarking
Mobilne cele spawalnicze i

SAEAM

Eksperci Propoint,
i specjalisci firm

Siedziba Klastra

wirtualne planowanie, jako . Klaster SA&AM, SA&AM
17/04/2025 sposab zwiekszenia thDrVIE!WJhVCh KSSE.S.A. Gliwice,
s prezentuja dobre ;
produktywnosci i raktyki Rybnicka 29
efektywnosci energetycznej P
Centrum
. - Edukacyjno-
14- JAKOSC BEZ RETUSZU Ogolnopolski Kongres Farion/Patronat Kongresowe
16/05/2025 i lakosci 2025 Politechniki
/05/ z Anng Farion akosciowy Klastra SARAM Poli 9:1:' niki
Slaskiej,
Gliwice
, W"'da'—zemﬁ Patac Sulistaw
29- JAutomotive dedykowane kobietom SQD Alliance (wol
30/05/2025 (z) Kobieca Pasjg” pracujgcym w branzy ). ]
opolskie)

motoryzacyjnej
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Cztonkowie Klastra SA&AM: 500 zt netto
Podmioty spoza Klastra SA&AM: 1000 zt netto

CAtA STRONA:

Cztonkowie Klastra SA&AM: 1000 zt netto
Podmioty spoza Klastra SA&AM: 2000 zt netto
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