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NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

SzanowniUczestnicyKlastraSA&AM

Z LINJ & 2SYgtdaleyh @ Wasze N¥ OSz | INJ & 2 $ VinfoRrujémy® Sstoisko Klastra

najnowsze wydanie magazynu Klastra Silesia
Automotive& AdvancedManufacturing

Na &Gt OKQA ILING Y otf IA DR asziz
dzR T W diwch niezwykles |  y wyddzeniach
z ostatniego tygodnia, 10-tym Jubileuszowym
Kongresie Klastrow Polskich oraz targach
0 NJ y 0 IvéarsawlkdustryWeek

Jubileuszow¥ongreKlastrowPolskichd edtanas
2 1 I do2Ud2 R NXSrblit Khagtra SA&AM jako
lideraw 0 NI Y ak#&wnegouczestnikakrajowej
I europejskiej sceny klastrowej Wydarzenie to
I ANR Y| Pizedseicieli wielu klastrow

SA&AM na Warsaw Industry Week T 2 & 41 T
GENFO Y2y SN} 224 NH2z4 D
gea2ni18pBLRI GOBH2FIKOAIl U6
serdecznie L2 RT A t {waszydtkim O1 U2 y{ 2
Klastra,ktorzy I I Iy 3 | & Rnadoba wydarzenia,

a 0 I {ws&stkimaktywnie dzOT S & i yda®d N O
RT M2 ElasiaSALAM

Ae Of t Z & praygemnej lektury i RT At yadze t
nieustanne T I | y 3 O s roywoj$ naszej
wspolnejinicjatywyKlastraSA&AM

z Ol OS%maju, dzY20t A sdae EROYT

R21 ¢ Al RrfWwiSr#e>nhajnowszych trendow

oraz wspélne spojrzenie na LINJ & aHKagirdw o

jako platform wsparcia dla innowacyjnych
LINJ SY@ &N@szag2 6 SOy aal &ongresie
all y2B2 ®T 2 ¥R ©Ddd t promowania
2 a A D Jyastra 8AKAM oraz do prezentaci
strategii wzmacniania ¢ & LJs O LdNbbSzarze
motoryzacji i  zaawansowanej produkciji

Tegoroczny, jubileuszowy Kongres Klastrow
Polskicho &dtanasii I {nib@entemrefleksjinad

RNER 3 05N KastedSAKAMw ostatnich
latach 51 A S aedyeja KKongresu LJ2 1 I 1
jak ogromny LJ2 U S yddz8rhiedw polskich
klastrach, ktére ¢ & LJA Srdkdv@ Igospodarczy
i innowacje Naszanicjatywal y I fa Al'@Fdonie

lideréw, Y 2 ¢ A t | &djbar@kj aktywnych
klastrowR T A I O wedkéee OK

_dzl a1l Ds NBO{ A
Dyrektor Klastra SA&AM

W T S &l tyggddtiu Klaster SARAMO 8N 6 Y A S ©

uczestnikiem Warsaw Industry Week ktore a

uznawane za Y I 2 ¢ A ttargh ILINI SY2a o026 S

w Polsce, miejsce, gdzie innowacje, nowe

technologiei N2 T ¢ A BI&A LINIAS Yaglaz0ide 1 | 2N
& Azpotrzebamig & LIs O OInBkuN&sAZRT A | O
w tej imprezieLl2 1T sraEINBT SRR OBt t y 21 OA

Klastrai jego OT O 2 .yNh tegorocznychtargach
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NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

W turbulentnych czasacl
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firmami w ramach klastre

Gusteuropejskiegoklienta Od 6 NJ ST zakWno a LINJ Sdamathodow
elektrycznych jak i & LINJ S Bdmodchodow
hybrydowych typu plugin 2 Ry 2 (i 2 Znaczhé
ﬁpadki Czy klienci w Europie nie Rl &Alat dza A o
wyé)okimi cenamii brakiem dotacji, aby { dzLdkogi
samochod?Coy | f B BB & & Gedropejskiklient

1 dzLsantdchodelektrycznyzal NI Reg864£euro,
AP N < = gdy OK A Zodppwliednik Y 2 0 dzLJadl NS RY A
LINS | Sy on2 dz@2€50% dzR | At rinkla, 5,500 o 00 Czy (S 02 dzdprzekonali & A t
e O B e ymog Jedymie T8 ¢ 1 ol NIzRY 21104 & DK ¥ & GKR2 6 | y A
W okresie & U e ua L ~ 7 - e
samochodéws 1 N 8% w poréwnaniu do samochodow i o kosztach 1 & A N1 I zy &0 K

S Al utrzymaniem? Czy mimo wszystko w okresie
tego samegookresuw 2023 roku. t NJ SZ% O 2LJNJ 21 Opede Ywszystkim samochody

tych samochodow, to samochody hybrydowe, h o PO : A
ybrydowe Ot Rym N2R 1 g A DI bayfides Y
a 14%samochodyelektryczne L2 0 NRE Y& YK

W 2024 roku odnotowuje & AW Europieznaczny
spadek zainteresowania kupnem samochodow
elektrycznych Natomiast N2 T y & 8INJ SR
samochodéw hybrydowych Samochody

Y I LY R bléjgmS/ | LY R 2%@BIYY Zaakz D
mniejszy dzR T Avl rghku. Gdy w 2015 roku
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NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

Y 2 Yy A S @eorgadikadji restrukturyzacii

W Unii Europejskiejaktywnychjest obecniejeszcze
213 1 I 1 O BRIBNEB Rdz] dzpdpgug, OsKniki
i akumulatory, w tym: 80 1 I { O I pRosuduje
samochody osobowe, 27 produkuje autobusy,
28 produkuje O A t O | BBspepduikue samochody
dostawcze, 52 produkuje silniki i 38 produkuje
akumulatory Lideramiprodukcjipojazdowa Rliemcy
(ponad 4 min pojazdéw rocznie), Hiszpaniad 2 | 2
2,5 min pojazdéw rocznie) i Francja (1,5 min
pojazdow rocznie) Za nimi G I {Qe&hy{ 02 4 |
2 02 Oay ] dzNO T D0k & LINI Samtl
0 prawie 20% w Europie oraz probie plasowania
coraz ¢ A t | dickb§ @nodeli swoich aut przez
O K A Z prddicénkdwna europejskinrynku, pojawi
a A gytanie, ktére montownie w ktorych krajach
w pierwszejl 2 f S Qygwanhy® & A | WD nie
tylko pytanie o LJ2 R Oekanalnicznymale przede
wszystkim  politycznym Yl 20&SNY2
zachowanie wyborcéw we wschodnich landach
Niemiec Widzimyreakcjel ¢ A N kawedswyctwe
223wl OR RO2 40 $rydikej@pojazdow
w tym krajuma a A&t dzNAYBO®WD sztukrocznie
do 500000 sztuk 6 Y A t 2R(G7 &oku a 2024 roku
produkcja pojazdéw we 2 O 2 & 143 .0 KR T0%).
Z kolei Grupa Volkswagen, ktéra pierwotnie
I I 1 OFAR#HoROZB roku wprowadzi na rynek
Y 2 Rdzf HLMJIF i T dldNJgwoich samochodow
elektrycznych i w dodatku uruchomi program
udzielenia licencji do wykorzystaniatej platformy

przez inne koncerny, obecnieN2 | g& & LJs O LJI\W- .
z Renaultw oparciuo LJ | (i TRendidlaY | & O

pojazdow W 1 | { O &elldhic w Gliwicach
i w Tychach uruchomiony T 2 & @dwi model
produkcji  wielomarkowa i  wielomodelowa
produkcja pojazdéw Stanowito urzeczywistnienie
zapowiadanej od kilku lat koncepcji stworzenia
K dzo Qkompetencyjnych w oparciu o wspoéine
platiormy. Dla dostawcow w O | Z O dz@dstavd K
oznaczato standaryzacjai skala (pod warunkiem
odpowiedniegopopytu na pojazdyna rynku), a co

Co
N

S

za tym idzie, préba konsolidacji i uzyskania
STS| (@& kogARoive) Dodatkowo L2 RS 2T O
systemowe(pojazdjako sumasysteméw)l | OKt Ol
koncerny na poziomie Tierl do dokonania
integracji poziomej (np. producent c A& a4 SY
LINJ boRiée a (i BIUNIR R dzizak2dkikdduje
producenta lamp) a {1 2 Y A S Odptyngalizacii
kosztow do integracji pionowej (np. producent
4. S Ripr3efmie producenta komponentéw
Mmetalowych) W tle debaty o scenariuszach

Cg?/ﬁkaniay S dz(i NJKmAtgckn€k motoryzacji
J

awi & ANF ¢ ypyténie R2 0 & Qorobeed®/
Iggistycznychw tym sektorze Koncern BMW
2 3 O 2 aaNdzie dla obszaruprodukcji baterii ¢
1 2 Yy OSddéaefér locak celem zmniejszenia
1§ RAAE 2 ssE@enB O Z O dzGoktaws
i zmniejszeniaryzykazerwaniaprocesowdostaw
Stopniowota koncepcjaY 2 0152 & ibtszerzona

IFi NI Idy8kasjeR 2 (i & Orbuych$

modeli ¢ & LJs O LIJ dostawcami Jeden
ze scenariuszyl | 1 poviRdt do ekosystemow
dostawcow blisko montowni. %t LIS gy 1002 0
Y20t A bndebtdvania w nowe odnawialne
T NF R®rgii, z ktérych Y23 0lagq & NJ & &
g At 1 adrdpa podmiotbw Co @At OS2
dzY 20 f A gth 02 &l & Y I f gosgoddmit
Y I 0 SNR QO 26/91S budowanB modelu
gospodarki o obiegu T I Y1 YA ¢ (cérdz
to gAt | adzrRiYA YO SIYS NAzI dizysku
mponentach samochodach Taka sytuacja
%9 hnigkérzystnadla T | 1 OWRRE dZRY A 2 .

| t IPQISki, ktore RI1 AR2 a U Ndwdojd 20
komponentydo montowni w Niemczech Francji,
Belgii i 2 02 a] Wabt& zatem Y2y A i 2 NP ¢
dalsze losy 1 I { O gRaslukcji samochoddw
w Polsce,w Czechachi na { U2 gbraa 82 f t
dostawcow usytuowanychw LJ2 O dzR yQi2tal SCA
Polskiw { 2 y (i Sktebw@riabrozwijaniaK dzo Qs &
ktore dzog 1 I t asyekty 1204 N1z SYASNA A
izI2ALR2RFUBRRA I 0260

na .inne ghszary ¢ & L3 O LANdoQawcami
A fuldrat
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BestCostCompany

4

WS a U Slinmviez tego, 0 S2 RR1 kondBradw — faspekty T NR R 2 4 A & |ja& ¢kémpleksowo
YAURI eyl NRIRRIOGIOXBdBeeWH t a U1 3¢ t Rypekty takie jak uzyskanie

a OdioNd e | dlla ksysh | F 1 CIvRswvoje] v § dzii NI fiiftycngj | | NE gy 26| 0
grupie. ; R I @@ a Awtostatnichdwoch dekadach — gospodarkay | (i § NJwle Wzystkichobszarach

I 0 dzR Zsiiné k()mpeteAnCJeW oparciuo N2 | g A yxot;ggn&acji?

zaplecze A Y 0 & Yy A B NB B ¥ &id ofi foividdni

etospracy WY A t R1 @ROlbkaLaANT &S & &towo | A A

low-costcountry Obserwujemy,d $roste projekty A 6 & Uldightia ¢ jak I Y A SwbdeBorganizacji
2 dzile & Ikierowane do Polski, lecz do innych ¢ i planowaniawobeccorazto g A t 11aY S8y Yy 2
il Zat kkagpw h RRT W PdséeY dza kafém w relacji YA t RR2ea U lidiieftem, RO | 2 D¢
T adlh ya makk 6 N2 Y2 b & e&tost 2 SRy 2 OfoSdprdiné procesy logistyczne
companyw grupie. Sztukaidentyfikowaniaukrytych ~ zograniczonyml £ I RBIZR2 gA al 2 0e YK
kosztéwi przeprowadzenid@d A N WARL2GK] 2jebtl f S 2

dobrze opanowanana poziomie produkcji w tych Na niektore pytania dostawcy 2 dz@rzygotowali
T 10 Rledriej jednak warto OF U2 T O A @dpowiedziindywidualnielub w ramach swoich
LI (0 IedzeSpdyzmataspektow,takichjak: grup. Ciekawe NZ 1 oA DRAINYGARNZ 0 2 Y

- _ . o . z sukcesemi Y23 V&0 & Yy AFRAIAM Oc
AN 1 A ljak 2 0 y Akodztdzapewnieniac | 1 2 | (N\yéh w ramach inicjatywy Star Performer
6 LINE ¢ | Ruspragniklaprocesowe, 3 R NI 0 I BBehmarking
nowe technologie,2 SRY 2 OR&GH B2 Ry 21 0 . L )
znormamii standardamiw sektorze? NiezawszemamyR 2 a | 22 G\ Btoré njeA | 2

g e Y| Zbldpracy zawszepozostajemiejsce

Annowacja produktowa ¢ jak T I LIS gR2AGNNdIa0 A N IdosRahdenia
L2YdyAlzk @SB Yt UNRYABY BREY | 43 nigndd + OKt @ lravhach Klastra
w koncerniei zklientem, abyl R @ 10,@ rojekt SilesiaAutomotive & AdvancedManufacturingdo

nowego. komponentu . odpowiad__a ha wa rl,mki I . atdmlatgwAwartych omoéwienia z innymi
sprawnej powtarzalnej produkcji | I LIS@G Y A | %Eg% Rldstha podczas warsztatow w 2025

produkt2z R LJ2 ¢ A loézékBvéEhOr&lienta? roku. a 2 ® yidtego{ 2 '\,'j & @éEELFﬁaﬁOf[ny o
Annowacja procesowa ¢ jak g R N2 D dzid NJ & Y?téefgfﬁgt?%tl); }J é {lgsgd%]gofé iLde | NB R
| dzf ({OdeNit3 ddskahaleniaw warunkachR dzo & ()J(

zmiennych, zarowno w {1 2 y U S projeRtdwsjak
i pracownikéw, przy 1 & A I R 2 p@sladahia
ograniczonyclzasobdéwludzkichi finansowych?

ACT ¢ jak bezpiecznieg & 1 2 NI NRATGE BNT | Y A |
technologiczne do  automatyzacji zbierania

| interpretacji danych oraz do usprawnienia
komunikacji w organizacji, celem podejmowania
decyzjisprawnieji skuteczniej?

Anvykwalifikowana kadra ¢ jakie procesy$ RNJ d | 6 X

aby LINJ & 3 2ndv/eh pracownikowdo uzyskania LUkPalmen_ _ )
odpowiedniegopoziomuLINE R dz] U & krgfkaml OA  Manager ds. Innowacji i Kooperacji
czasieoraz aby | I LIS @yPxagawnicyRe a L2 y dz2 Klastra SA&AM

wymaganymikompetencjamii O K @ddlalLIN} O2 6 | 6
wl I 1 OF RT ASK
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TAX

Czy WIESZ, ZE HUB
PROWADZISZ DZIAtALNOSC
BADAWCZO - RozwoJowag?

NA 99% MOZEMY POWIEDZIEC¢ TAK!

R&D TAX HUB pomozie Ci odzyskac¢ zaptacony podatek nawet za

5 lat wstecz dzieki ulgom B+R, na prototypy, robotyzacje oraz
innowacyjnych pracownikow.

Co zyskasz?

’ Zwrot podatkdéw CTE .« 0w e finalnsawanie
S za 5 lat wstecz GEV na rozwdj Twojej firmy

(@;@ Ulgi dla start-updw
e i innowacyjnych pracownikdw

Dlaczego my?

“#:. R&D TAX HUB to zespot radcow prawnych i doradcow finansowych.

" Nasza gtéwna specjalizacja to branze automotive i automatyki
przemystowej.

" Zapewniamy petne wsparcie: audyt, rozliczenie ulgi i reprezentacje
" przed urzedami skarbowymi.

POZWOL NAM ROZWINAC TWOJ BIZNES

PRZEMYStLAW BENDZERA

PRZEMYSLAW.BENDZERA®@TAXHUB.PL

DARIUSZ WOJEWODA
DARIUSZ WOJEWODA@TAXHUB.PL

+48 783 900 950 +48 515 159 000

WWW.TAXHUB.PL
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Sukces prOJektu HR
YEC¢ 4a4i ac¢j oNE-=3
hTedacdi K | t E O
biznesu

Sukces] I ® R@d@ektu HR1T I f Bddtégo, jakie RIT A lzWbsZaruHR i rozwoju nie powinno & A t
L2 RS@t @k & Bohiego,szerokoLJ? 2liizies 2 R0 & belz Konsultacjiz biznesem,w oderwaniu
Skutecznastrategia PR dla projektu HR obejmuje od realnych potrzeb pracownikéw WS | oaby
12Ydzy A l6@a&ty t ( NIkl = wspiera decyzyjne T 2a GHYW D y I 0 g lprgcds
Ty 3l o2 a2y pa@tnikow, oraz tworzenia projektu, 0 t Riardziej a1 02 goy S
1 2 Y dzy A9 oG/t ikibich pfedehtujeT A Nakd ¢ & LIA.S NJ-a0LJs O LINg Qhiznesem  przy
atrakcyjnego  LINJ O2 Rlig Q12 R NXBjéj t Iprojektowaniu projektu HR sprawi, ® $ t R lork S
TFFy3l o2wl paw§ talentow, 1 dzf { dlepiejdopasowanydo potrzeborganizacjia zarazem

2 NB | y A ilgH OigFggbbotizajuR 1T A | ¥ 2 ¥ Wbardziejakceptowalny

2 0 S 2 Y Rampadiew mediacha LJ12 OS O1 y 21

publikacjeprasowe,eventy firmowe, a (i | {rdp&ty 2 RNJ 0projfelt@v HR, ktére Y I ddainyg LIO & &
i aktualizacjektore A y F 2 NXJdz& O totabc€ich na 2 NH |y A0I1 It Gugitdga przekonaniakadry
projektu. T ' NJ DRdith® b OB iw@ll frmachRT A |
Tyleteorii, bo w praktyceniestetynie zawszeg € 3 f N HR postrzeganyjest jako kosztowny, a niekiedy

to tak prosto. Przekonaniebiznesu o T | NJtdp R cnawet 1 6 t RRA&MIATGIA S.N¥ RINDOG@T & 5 A
managementu itp.) o 1 2 Y A S OlWpfoddd£2hia jednak dobrze zaprojektowanei przeprowadzone
nowych N2 1T & AvD brgaBizacjiY 2 0 BA4 A N1 linigatywy HRY 2 AN & orgaikasjili y I OT N
z G NYzZRY 21 @parémYWS Ry 2 Ob B NJ & B1 2 NJcgdro@rofinansowe jaki strategiczne
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1. Zrozumieniepotrzebbiznesowych Jakto T NRo6 A O
Pierwszynkrokiemw planowaniuprojektu HRjest A ROI (zwrot z inwestycji) przedstaw
R2 1 O I zRyuBienie potrzeb biznesu Zanim prognozyR 2 (i & Qwrddu@ Bwestycji,
podejmiemy jakiekolwiekR T A | Warty dobrze A kosztyalternatywne omow, ile frmayY 2 0 S
LINI SFy Il fnal g hasz L2 Yeé je&t a 0 NJ2@pridjekt nie zostanieg R N2 O 2
2 RLJ2 & ArfaRdtrkeBy biznesu Aw T ¢ ANT {dz (np. gedal oszty 1T 6ANDT I
z tym, O Sbhiznes o f dzaviinki i 6a 17T YALA z NPGl Ogrd@ownikéw, spadek
§F81 (& 6ty 2pfofdkk SHR powinien 6 & & T FFy 3l &ept Al
przedstawionyw { 2 y i StyichwOriik&n A wLJO éna KP1i zaprezentuj, jak projekt
gL Y hd& kluczowe gaill i1y
JaktoT NE:o6 A & §F¥S| (& oy pziGA=l | y I 828
pracownikow, 2 | 22 & & O dd@ria,
A rozmawiaj z liderami biznesowymi,aby NB (i StgleOtén
lepiej 1T NRB T dzY ikhS & wyzwania
i priorytety, 3.2 &\ prablemy,ktore projekt N2 T ¢ A N1 dz2 S

Améw 2t 1 & |bikerRd0 i przedstaw,
w jaki sposob projekt HR LJ2 Y2 0 8| O Réekt HR, aby T & & pdpdrcie, powinien
w 23aAN3yKucOWydh celow jasno & 1 | 1 @rébled, ktory N2 T 6 A MMUSdza ¢
organizacji, I A RSy i & Probletygtakies 8k wysoka rotacja,

A skoncentruyj & At na potrzebach niskie T I Iy 3 d 2 dotak/ A 8dPowiednich
specyficznych dla firmy, zamiast kompetencii, czy niskipoziomSF¥S |1 G e 6 21 O
LINBT Sy dgalnel] @ NI & OR 1T IjakBojekt HRodpowiadanate wyzwania
zHR,

Al y3lI ddegydentow w proces Jaktol NP0 A O
projektowania -regularnie zbieraj ich

opiniei dzg T 3t feRwprojek®waniu A case study i benchmarking: przedstaw

NE T & A abyl grgiekt 2 RLI2 6A | Rl O LINJ & ] {8k Roddbbne projekty HR

realnympotrzebomfirmy. w innych firmach N2 I ¢ A Kohkreld@
problemy,

2.PNJd SRaiGl oAl 2 12Nl el Or ¢ ftAGhed b OKYt 6i MIAY $jakZobecne
wyzwania (np. wysokie koszty rekrutacji

B NI INDRSYSRoOSNBOAS Scazebla z powodu rotacji) § LJO & dé RAINUYaK

R2 OS ykankr@yDlatego, LINS T S yprivjelze N O projekt HRY 2 8§ NS Rdzl 24 | ©

przedstaw potencjalne 1 2 NI &nbnSdwe lub

operacyjnektore g & y AzZjegod RNR2 0 Sy A |
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nd t2RINRZRI YODNRRI 66AT yS3akibl NRO6 A S

Wiele inicjatyw HR przynosi{ 2 NJ riel tyika dla A plan RT At rizygotuj harmonogram
pracownikow,ale N» ¢ ydla®® OBizAesu2 | 0y S projektu - opiszkroki, jakiel 2 & (LI2yRIB t
jest, aby jasno LJ2 | | jaK pdojekt HRg LIJO @nA A S naposzczegoélnychtapachprojektu.
strategicznecele organizacjifakiejak A Yy 2 g O& 2y 2 IAdnEtryki sukcesu 2 { NBakié ga 1 I 1 v
optymalizacja proceséw czy budowanie przewagi 0t Rierzone i jak OT t &ait2R N
konkurencyjnej raportowane, aby 2 OS y dzy projekt
przynosioczekiwaneezultaty.
WE]l G2 TNROAOGY A kryteria sukcesu ¢ & | ljaki& kryteria

sukcesud t RoBeniane,aby Y 2 0 o1& U 2
ARODdzI2 G SNYRYRIpSIg®A2 T yA 22 OF 1621 A RSY (& F A2182A41 Dy
0 Sinwestycja w rozwoj kompetencii I 02 docelge OK
pracownikow nie tylko T ¢ At {iéhl & Podsumowanie
STS1 G eaeyWNs 63/ kzgotuje T A NIV t
naLINJ awydwania SkutecznyPR projektu HR wymaga przygotowania
A pozytywny wizerunek 1T ¢ N¥aF I hé [ zrozumienia  perspektywy biznesowej
1 2 NI &vizeQuRkowe, np. T g At 1 a1 SN SR a pro@kt jake W @ ¢ S & LIRIOEY 2 a
I G NJ 1 O8r@y/ jakb Qricodawcy na  konkretne, mierzalne 1 2 NI & I6@ X J &woje & |
rynku pracy szansena zyskaniepoparcia Kluczemjest 2 t Tliézh
A kultura organizacyjnalLJ2 | 10 &pEojekt iga il 1 ydnieseaido potrzeborganizacjoraz
wspiera budowanie kultury organizacyjnej St I & ( av@dsiwydaniyprojektu do strategii
opartejnag I NIi 2 TcOLANI OKE@E R | firmy.
geoaltreral ty2i06+y3roz2s6l yAas
pracownikow

6. % NJ PrBjékier@HR

WieluobawomR 2 (i & O prieRtdwHRtowarzyszy
Y A S LIS awldvesti 2 & A N 3 yuytiikibve @eg
przebiegu realizacji Z tego 61 3f twana
T LINBT SYyR241086 Rgfan RT Al OF YAl X
harmonogram oraz spos6b oceny L} aidt Lk &
Ujawnienie, © S projekt ot RT xe§ularnie
monitorowany, pozytywnie ¢ LJO € pal zaufanie
dojegoSFS1 lGesgy21 OA

‘e o . .
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Ekonomiczna

Wynajmij mnie

Mobilne Centrum
Demonstracyjne

Wynajmij Mobilne Centrum Demonstracyjne wraz
z obstuga techniczna oraz transportem do celdéw:

e Demonstrowania i promowania rozwiazan i ustug
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju, transformacji
cyfrowej i transformacji zielonej,

* Organizowania szkolen, warsztatow, spotkan B2B
zwigzanych z promocjg rozwigzan i ustug technicznych,
produkcyjnych, nowych technologii dedykowanych dla
biznesu,

* Promowania ofert na targach, misjach biznesowych,
wydarzeniach i targach branzowych, konferencjach.

Zarezerwuj termin

© 506 121 421 =
mcd@ksse.com.pl




Mobilne Centrum Demonstracyjne

mobilna przestrzef demonstracyjna, warsztatowa, konferencyjna
o powierzchni 50m2, wyposazona w:
» system konferencyjny audio-video do prezentaciji na jednym lub
kilku monitorach,
* 6 niezaleznych stanowisk demonstracyjnych — w tym, jednym
duzym ekranem prezentacyjnym o wymiarach: 172 X 102 cm,
* 12 miejsc siedzgcych + miejsca stojgce dla uczestnikow,
* wydzielone pomieszczenie do indywidualnych spotkan B2B,
» winde dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,
» zasilanie z sieci lub agregatu,
» klimatyzacje i ogrzewanie.

Identyfikacja marketingowa

Istnieje mozliwos¢ wiasnej identyfikacji
marketingowej, nie ingerujacej w sposodb trwaty
w Naczepe MCD, np. poprzez rozstawienie
baneréw reklamowych, roll-updw, scianek
reklamowych wewnatrz i na zewnatrz Naczepy,
plakaty, foldery, prezentacje multimedialne
prezentowane wewngtrz na monitorach.

Sprawdz szczegoty
oferty

N

7/ KSSE

’ Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna
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Wybrane zagadnieni
Z procedury zatwierdza

~S

PE] &

~S

- EdEN

zgodnie z PPAP

W 0 NJ y<arochodowej wymaga a A tealizacji
procedury  zatwierdzania nowych  procesow
produkcyjnychi nowych wyrobéw. Sposébi zakres
zatwierdzaniaoraz formalne kroki procedury opisane
aw LJ2 RNY ORP)XPwlddnym przez AIAG oraz

w LJ2 R NY O/DA(2A Zamiderdzenieformalnied | OF R,

& Aztkilku krokéw, ktére & Iy A ST odb Btggydnania
zgody klienta na dostarczaniewyrobow do produkciji
seryjnej

Zatwierdzaniu LJ2 Rt Srdwe2lib zmodyfikowane

wyroby i procesyprodukcyjnet 2 y A Sugrdbpy 2 3 N
LINJ & 2 YNBBoO 40P & ((hadLINd @ YOK B NJR | f

YA SYI (i SMidby opdyricze, masowe), pojawia

AA2YASOINEDVAORZRFBGBOX IS0 y 2
od charakterui cechwyrobu. { (i @R} RNIY ®PAPA
Gaalt LAENS 1TyNS 0y A OBas Ny K S N& |

masowei Y | (i S Niintagb@&e Niniejszeopracowanie

przedstawia LJ2 R S 2db QditvserdzaniaY I G S NJR |
masowychzgodnez LJ2 R NX O IPFAPAIAGD Y t SO
jednak 61 A Padl dzg | ¢ SY 2 3I MW & § yirhS 6

standardy, szczegblniewytyczne i wymaganiaklienta
w tym zakresie

Definicjai specyfikaY | G S NJnastws/ah

t 2 RNY PPAB§danyl 2 &wi 1988 roku i w toku
kolejnychewolucji 2 & A NAS/ NIED@ toku 2006. Od
tegomomentunie 0 eakiualizowany zawieraustalenia

adekwatnedo 6éwczesnegastanu technikii wiedzy

2 3 L3 00b 8 B’ yi X Bagadhi@nianieporuszane
w i NELI2GRNE Qnp. softviate),d G DRY A SO
w takich przypadkach indywidualnego ustalenia
zklientemsposobu zakreswatwierdzenia

Production Part Approval Process

PPAP
Fourth Edition

Ryslh 1 OB R NI ®PAPWydahiesd
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Spos6b zatwierdzania Y I G S NA hma8avgch O t Ilsebwvisowe, Y | i S NgkoduBayjne oraz
opisanyjest w zasadziew | | O OH /yiAg (dt 2 @ S Nakasdaé W przypadku Y I G SNR | €
jednak i NRJ I 60 832 R NI RAAL ¥ &0 ¥ I masowychprocedurazatwierdzeniaY 2 ong2 6 & 6
N® 6y AwS dinnych N2 T RT A oddiesiénia  zastosowango decyzjiklienta ws ¢ Yy & 88t 1 2 |
i wymagania dla Y I G SNRA ma@Soewgch probki nie 1T 2 & { td&fihiowana t 2 RNY O
t 2 RNY Ol y A {PPAP definiuje  zostawia tu R2g2ty2
w a2 gy LR Y @A BS Nhhasa@ jako w kwestii A f 2 Y D& S Nalostaiodanego na
o & dzo a (hp. ye@R2 12 DG (1624 SMA 12 © potrzeby zatwierdzenia Wymagaa Ajédnak, aby
a il 6&z gaz), taka jak kleje, szczeliwa, Y I G S Nal{@Obrany w taki spos6b, aby
chemikalia, LJ2 ¢ O 2 tkakidy, smary itpé&  NB LINB T Statusfhanyiyrobu
Dodatkowa klasyfikacjai definicja znajduje a A t
w I I ONOFE ya]fds a&czelniacze (luty,
elastomery) chemikalia (pasty, dodatki,
opaTen oSOl 2 4 GO, 1 55Ty sy e
LJO 8QKRD 2 RsilniB, QB &pyzéciw zamarzanit mierzalne z R dz0 &YOt R@hiaru (pomiary

’ 2 yv':i%loowtarzalne) ze g1 3f tn&Rdech Yy I U dzNX

0

tekstylig laminaty, metaled St Iy /S0 stal | ) O L e
luzem, aluminium, { NI alfewky) dla odlewni . 2Y2 ?IS})@MD\LI};‘[&E "‘Zm“ B ategQ 1o
. . A o nie narzucaa Agte Y I Alkkdntroli wyrywkowej
(piasek/krzemionka, Y I U S NAtdpd@we, inne . P A N .
YAy SN} O pakwdiizRogonenty paliwowe Kontrola 100% NJ g )vK(SArﬁe 0ed¥2 0 f_ Ao
51 i @enentyszklane smary(oleje, smaryitp.) w faktycznym zakresie O I (p&ri@d produkcyjnej,
monomeryi polimery (gumy, tworzywa sztuczne, dlategtl? L‘.JZKR N‘; ghlpr(wvbdt,a;kR S /T A f?g'ékp ct
5 & s AiOBh pochodne) | LIG& yim & (i | 2 P& jako badanie probki probe

. o A - : : Z 'ustabilizowanego procesu, NB LINB T Sy i d.
0 LINJ S 1 Wsporgiganiekierownicy, hamulce, = Y - .
czynnikd K% 2 bﬁyig%i 3 0 y S opddukji(batch/ lot produkeyjny)

s P : P aga Y I i S NJnksOvsychnie jest wymagana
Zrﬁb{ergy?légAA D1ZIA S prockii 1 2 v N‘Evv\y eklaracjiPSWt 2 RN definiijé Wprawdzie

o A sposéb wyliczeniai podawania wagi wyrobow,
Jakg A t6@ R hfF) S NIeP\I\AI-JsUESéﬁ’ Aof) siebie  jednakdlamasowychuznajea AQ" #agawyrobow
i Y 2B Ozdstsowanie/ S OKIILIs jésyfd)  nie mazastosowania
0 Svszystkieone nie R @ AR f AnrA bRuki . . . s A i,
al (S NG TR (AR Sy A 21 2 NDp pofumentada 1 poziomy LN SRO2 0
a Nretczeja | 1ot @ 2/@M 2t § 2 (kilfpkagys n “OMmemAcl
gramy, litry), & 1 Fpbéwikrzchni(metry 6 A S dubd O SWynlagana dokumentacja oraz  poziomy
metry kwadratowe) Powoduje to specyficzne LINJ S R Wakangeytdcjii probekdlaY | G S NJA | ¢
problemy w @ € NJ 0O licly’ Mdz 2 laOIZ] 0 masowychw zasadziél akie samejak dlainnych
w definiowaniu zakresui sposobu zatwierdzenia  wyrobow L & (i NG \b Ifest @)D Sv poziomach
Y | ( S Whsbvizda LINJ S RO d $lo/ 4 wymaga & Adbkumentu
Definicja A f 2pFobiek do zatwierdzenia,a G | | o Sulk Matenals RequirementChecklist Dokument
sposobju ich \F/vatvvorzenia stanowi problemhl ten stanowi | NB,éjaﬂj%DqZI d2RYAS RI ¢
< o 7 o kientem a R2aul R®PDE&EOI INIOEIOKL 2

t 2 RNY W tynf Aakresieograniczaa Atylko do : N o = .

. N = - o zglgesu dokumentacji oraz 0 I R i Aestow
st\Nlerdzenla,vo Sproceduraﬁ PPAP 20 2 & ADI \97[ P8 N 5
organizacje R2 & ( I N 11 t2 pcaidkeyjne, u savyc

Wymagania ¢ 1 3t t Rl wyrobu dla
Yl G SNAnagdbwysh N3 6y NB 0 yam 1éd
geYl IdazlR2 1 2 & Gwyrodd @ | (G S N |
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Bulk Materials Requirements Checklist Project:
Required / LE"BW&CSP,O“S*NW | Comments/ | Approved
Target Date | Customer Organization Conditions | by / date
Product Design and Development Verification
. Design Matrix e TR 5 l
| Design FMEA - =
Special Product Characteristics |
| DesignRecords s=
Prototype Control Plan ]
Appearance Approval Report S S
Master Sample
[ TestResuls S T
| Dimensional Results R ey
Checking Aids | )
Engincering Approval { i
Process Design and Development Verification
Process Flow Diagrams _Tf - S
Process FMEA
Special Process Characteristics T_v R |
Pre-launch Control Plan 1 [
Production Control Plan | |
Measurement System Analysis l
Rys 2 FragmentBulk Material RequirementChecklist
BULK M@'ERIAL INTERIM APPROVALGSORM
SUPPLIER NAME: ( ) R PRODUCT NAME: (T
i PP SUPPLIER CODE: 3 ENG. SPEC.: s
Wynikiem procesu LINJ S RO| . s 5 CART £ )
dokumentacji,prébek oraz ich kontroli i | enc. crance # € FORMULA DATE: ___(8)
weryfikacji przez klienta jest wynik | ==VEPPATE {)r;) FEmaEn 12
. . PN SUBMISSION LEVEL: EXPIRATION DATE:
Statusy zatwierdzeniadla Y I U S NI rracume cooe: (3) RE-SUBMISSION DATE: .

masowych a I identyczne jak dla

L2 1T 2 a Y FOieSNAWyTiks ¥ 2 O
o0 NJ YA 6§08 Zzatwierdzony (ang

Approved, Zatwierdzony warunkowo
(ang Interim Approva) lub
Niezatwierdzony (Rejected.
W przypadkustatusu Interim Approval
daY I 0 S NInas@wsobzastosowanie
ma dokument Bulk Material Interim
Report

STATUS: (NR - Not Required, A - Approved, | - Interim)

Design Matrix DFMEA: Special Product Characteristics:__Engineering Approval:___
Control Plans: PFMEA: Special Process Characteristics:_Process Flow Diagram:
Test Results: Process Studies:____Dimensional Results: Master Sample:
Measurement Sy Studies: Apg e Approval Report:

SPECIFIC QUANTITY OF MATERIAL AUTHORIZED (IF APPUCAB?;%_GQ_
PRODUCTION TRIAL AUTHORIZATION #: 17
REASON(S) FOR INTERIM APPROVAL: (18)

ISSUES TO BE RESOLVED, EXPECTED COMPLETION DATE
(CLASSIFY AS ENGINEERING, DESIGN, PROCESS, OR OTHER);

ACTIONS TO BE ACCOMPLISHED DURING INTERIM PERIOD, EFFECTIVE DATE:
Zzui

Rys 3 FragmentBulkMaterial Interim ApprovalForm
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Ocenaryzykatechnicznega zmienionewymagania
dlaFMEA

2 T NJ sRecyficznych aspektéw, typowych dla ~ w analizach FMEA nie y I f S 0A&S NRaGA 5
zatwierdzaniaY | (i S NJmkstwsyeh, znajduje & A t sugerowanymitabelamiocen,3 R &'@ 3ne 6 € 0
istotna kwestia oceny ryzyka technicznego na ~ one do 1 2 Z @dekwatne i trafione dla tak
poziomie projektowania Y I {i § NiagoWegp(np.  SPecyficznych' | i S NIJPPABmdaje natomiast
kompozycji chemicznej) oraz procesu tabelel I aUtkkkely 5 I 0 2 & vatase

produkcyjnego t 2 RNIY (PPAPAwkskazuje, 0 S ocenianiaryzykaY S U FMIER

. . o Process FAIEA Ranking Tables
Effects of Failure and Severity Ranking Table T
$ verl ankings
Stakeholder Effects of Failure Severity A - - i
Consumer Ovitis Szt Problem n Severity of Effect Ranking
(e.g. vehicle buyer) . X Very High: Potential failure mode may result in a field failure (9). or constitute a safety 9-10
i g Major Owner Dissatisfaction (Loss of Owner Loyalty) 8 hazard or noncompliance with a govemment regulation (10)
Moderate Owner Dissatisfaction (Inconvenience) 6 High: High degree of customer dissatisfaction due to the nature of the failure. May cause 78
- . " serious disruption to subsequent processing of the product or result in the product failing
Minor Owner Dissatisfaction (Annoyance) 4 to meet its sales specifications. Will result in a customer complaint and product refum.
CUSTOIHCT_ Plant Safety Problem 10 Failure is likely to be detected during the customer’s final product testing.
(eg, vehicle ) Moderate: Failure causes some customer dissatisfaction and may result in a customer 4-6
manufacturer) Possible Recall 9 complaint or limitation on shelf life. The customer may need to make modifications or
Line Stoppage 8 adjustments to their process to accommodate the material. The problem is likely to be
- - detected as part of an incoming inspection or prior to use (4). The problem will be
Warranty Costs ! detected during processing (5). The problem will be detected in subsequent processing
Serap 7 steps (6).
, r 7 Low: Failure causing only a slight customer annoyance. Customer will notice only a 23
Begptistocy Fraily - slight deterioration or inconvenience with the product or processing of the product.
Modera ork (e.g.. < 20% i 5 s z -
- Te Re.\\ork. (G o > Minor: Reasonable to expect that the minor nature of this failure would not cause any real 1
Plant Dissatisfaction 4 effect on the product or its processing by the customer. Customer will probably not even
Minor Rework (e.g.. < 10% or simple repair) 3 notice the failure.

t 2 Ra dzY 2Ld2dec R | & | adtwieidtadie

Y I G S NJnhsBmydhrealizowanejest wprawdzie
zgodnie z LIN2 O S RPddRIBEcz ze zmienionymi
wymaganiami b I { &BJ8 &/ Mitprzedstawiciela

klienta, jakie dodatkowedokumentyy I £ S &N OT & 6
do dokumentacji zatwierdzenia,a jakie nie 6 t R
konieczne

KonradKubieniec
Trener/Konsultant/Auditor i 5
GONF YOl Y20G2NRBI I.0eay
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Culturdoold

kompleksowy przewodn
kulturowy dla wszystkicl
pracownikow

2 At 1 addAd dF NI 21088 OLKINI Ao Y & A Pawitaina(welcomebook) jestzLIS gy 2 1
zweryfikowaniuoferty wynagrodzeniazwracadzg I 3y | NJ t RHaklZe)y praktycznym i 1T g At 1 €
na | dzf GXMNE y A Tfikn) &8y¥lddnie patrzy Yy Acolture book Jejcelemjestdostarczenienowym
jednak na T A NJY tperspektywy zdefiniowanych pracownikomy | 2 ¢ I © Y ikf@rBadjio enidjgcu

g NI 2 b OpoBHchodzi do tematu bardziej pracylub organizacji Z kolei culture book bardziej
pragmatycznie Kandydacina pracownikéww trakcie skupiad An8 aspektachl ¢ A N T  byidowaiiem
procesu rekrutacyjnego O K OR2 g A S RIIAAK O LINJ & v | fprEcowhkaz2OMB | VAT | 02 n
yI 2 hilD$ & Jptadddawcy,a zainteresowani Nic jednak nie stoi na przeszkodziep S @e2oba

I GY2a1Th Nzew Ootacy oraz zwyczajami Y I NJ t RER OIND OW &jéden kompleksowy

i relacjamiw firmie. przewodnikkulturowy o firmie dlanowychi & G | O &
To pokazujejak g I 0 y pro€esem jest budowanie pracownikéw W wielu organizacjach dobrze
marki pracodawcyoraz transparentnekomunikowanie opracowanyculture bookjest2 6 2 4 A N 87 Dd
kultury organizacyjnejWiele 6 I RwsEazujep 8adal FA NN 2 b B A S NAAST GlihfRryia8je oraz
nie doceniamyw ¢ & & | NDdtdpr@urpiér&s¢ych oczekiwanykanoni | O K 2zgddgzé | NI 21 O
R21T ¢ Al Rénby8a®w do pracy (candidate firmy.

experiency kitore OT t i e dna BMMRS O& |

o LINJ & 2dfe@yA piacy, a nawet zatrzymanie Oto kluczowe elementy, jakie powinien i I g A S 1
W organizaciji praktycznyprzewodnikfirmowy:

Pomocnymy | NJ t Rw pkote¥idonboardingy ale
Nk 6 yw 8B 1 y A &dagiatjiPr@acowniczejy 2 3 1
21 1 A& tdobrze opracowane przewodniki pracownika
organizacyjnewelcome book i culture book / K2 ¢  Celi agendaprzewodnika
przygotowanie tych y' I NJ tzégdieAl N (pfady §  Kto jest kim,

Krétkie  przywitanie  skierowane do

informacje o T I NJ NF

RT AIHRZ &t RBARS | 1oy 3 ovaetul
stron, z LIS ¢ y 2 szyBkbAbekompensujel 2 T & A t
nanieczas

Welcomebook i culture book, mimo, ® &1 | 020
Nk OF Aptdig 1 I t1TR B Nltetu] YO AR Ry
galLls OBVIOKtLR YI Iw Procesie adaptacji
pracowniczeji L2 1T ¢ ® I @ @AOSPO0 howego
pracownika  do organizacji bl 28l 0y AY
argumentem jest jednak Y20t A AT al O
opinii o firmie oraz weryfikacjaczy na pewno nowi
pracownicyLJr & da®ulury organizacyjneji S & LJ2 ¢

i strukturzefirmy

Historia powstaniafirmy, kluczowemomenty
rozwoju,2 & A N Jiyidgnodyfknhowe

Misja i wizja, ktore L2 Y I 3l W1 dzY
1 dzf dirdeNg
Zasady i

w organizacji
Opis kultury organizacyjnej, zwyczajow
iNE ( ddirrdosvyzh

2 | NI &tbrOR ST A g NBZ 1 Adobred 2
praktykil  OK2 g | Z

procedury 2026 ANT c
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1 Zasoby informacie o R2adt LY etﬁ%letworzenlataklego przewodnika kluczowym
yr NIt RprieWo@rﬁ:kich programach argumentemo t Rk $TOHBA t | anbtvaic)}l S
szkoleniowych,Y' | G S NJdb thIgOclmz acowniczej Pracownicyktorzy 6 A S Rdedda A t
linki do  dodatkowych Y I 0 SNA I Lgﬁ flich oczekujei T y I f@dBedury2 6 2 6 A DT
firmowych(intranet, R 2 & dotchmury) w organizacji, szybciej I y 3 | dadk@swoje

T Informacje praktyczne godzinypracy dress 20 26 A NLIR2|LASO yihikj 2000t R$H4 At ]
COdE{ zasadyo S | LAJAV:-Q;Q'EO&)E?M Iz kompleksowo zebranym informacjom, nowi
wspolnychL2 YA S all DOISapaizebA S pracownicy nie Y dza T B RE gyl X8 § Inig &

zakupowy A S 2 6 Sublypa,lpO A = 2 ROT deerdsid 1B A D1 YIS Y A takl v 7
i Informac;ekpntaktowe,Ilsta kontaktéw do R dzo Stezinfodracii a | 20XSHT | Ezylicie;

g1 0y @K w firmie (HR, kadry, IT, I I RILI&A dvl fespole RT A tzgwartym

LINJ S O 2uaySkgnlewaparcia w razie w L3 RNY OgonfokryndZnformacjom o jego

potrzeby L o Ol 0 2 yrijetatpkédstawionychw nieformalny,
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Fabrykaw Chmielowie2 (i NJ &iel§tir@ ¢ A t w1l 32A Nifml efedtrbnic i ich wprowadzenie
inwestycjizagraniczneyv Polsce2011r. przyznany w Pilkington
przez t 2 f & 13V y Gdrinacji i Inwestycji _ o _ .
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demineralizowanej JakLJ2 R1 NJXariu$z Kania
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o dostarczenie aplikacji, ktora dzy 2 0t A ¢ fog|F gdl t Eyibnyica
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Podczas 6 R NJ © mplikadji wykryte 1 2 & (i | ®i&ington uruchamia kolejne Y 2 R dza&ypdkacji
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przyprodukcyjnych
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logistycznych i produkcyjnych 2 | d Yot RT ASLIs | V.ASY At adm danym Y20 SY¢
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rzeczywistegoobiektu LINJ S 6 Mb& I 1805 =
amagazyra LJS @y NKBUKPIZ2 ¥V S

Kto inwestuje?

MagazynyprzyprodukcyjneLJ2 T & | deS a1 § @
160 a4l Rdz] OB € | 2 & dareBo2ty N Wi
N2 | ¢ A DKiokeyziiskule Y 2 O ydds | DHINI v §
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aniejak R2 Gy T (i & @godniez] 2t S2y—— .
aLoe gl 2in®@ DK & | Ujederzin@szych F‘r ,_ gy < - E

klientow, T & A I (i Drédicent samochodow, [.3 ==
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KRESIE Impreza Plenerowa METODADE!
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projekt pilotazowy Strefa Promocji kapit

w~vaZonego rozwoju

biorstwa

e MAGAZYN
POt STRONY: KLASTRA SASAM

Cztonkowie Klastra SA&AM: 500 zt netto
Podmioty spoza Klastra SA&AM: 1000 zt netto

CAtA STRONA:

Cztonkowie Klastra SA&AM: 1000 zt netto
Podmioty spoza Klastra SA&AM: 2000 zt netto
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