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Szanowni Uczestnicy Klastra SA&AM

Z przyjemnos$cia oddajemy w Wasze
najnowsze wydanie magazynu Klastra
Automotive & Advanced Manufacturing.

rece
Silesia

Na wstepie chciatem przyblizy¢ Panstwu nasz
udziat w dwoch niezwykle waznych wydarzeniach
z ostatniego tygodnia, 10-tym Jubileuszowym
Kongresie Klastrow Polskich oraz targach
branzowych Warsaw Industry Week.

Jubileuszowy Kongres Klastrow Polskich byt dla nas
okazjg do podkreslenia roli Klastra SA&AM jako
lidera w branzy i aktywnego uczestnika krajowej
i europejskiej sceny klastrowej. Wydarzenie to
zgromadzito  przedstawicieli wielu  klastréw
z catego  kraju, umozliwiajagc ~ wymiane
doswiadczenr, omdéwienie najnowszych trendéw
oraz wspdlne spojrzenie na przyszto$¢ klastréw

jako platform wsparcia dla innowacyjnych
przemystéw. Nasza obecnosé na kongresie
stanowita doskonata okazje do promowania

osiggnie¢ Klastra SA&AM oraz do prezentacji

strategii wzmacniania wspodtpracy w obszarze
motoryzacji i Zaawansowanej produkcji.
Tegoroczny, jubileuszowy Kongres Klastrow

Polskich byt dla nas takze momentem refleksji nad
droga, ktérg przebyt Klaster SA&QAM w ostatnich
latach. Dziesigta edycja Kongresu pokazata,
jak ogromny potencjat drzemie w polskich
klastrach, ktére wspierajg rozwdj gospodarczy
i innowacje. Nasza inicjatywa znalazta sie w gronie
lideréow, najwiekszych i najbardziej aktywnych
klastrow dziatajgcych w Polsce.

W zesztym tygodniu Klaster SA&AM byt réwniez
uczestnikiem Warsaw Industry Week, ktére sg
uznawane za najwieksze targi przemystowe
w Polsce, miejsce, gdzie innowacje, nowe
technologie i rozwigzania dla przemystu spotykaja
sie z potrzebami wspdétczesnego rynku. Nasz udziat
w tej imprezie pozwolit na prezentacje dziatalnosci
Klastra i jego cztonkéw. Na tegorocznych targach
pod egidg Klastra SA&AM uczestniczyly firmy:
2KMM auditomat®, Bio-Circle Surface Technology
Sp. z 0.0, Jantar Sp. z o0.0., Lean Technology
Poland, OMRON Group, PROPOINT, Explitia,
Scanway oraz Tekniska.
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Z przyjemnoscig informujemy, ze stoisko Klastra

SA&AM na Warsaw Industry Week zostato
wyrdznione przez Krajowg Izbe Targowa za
wyjatkowg ekspozycje  targowa. Chciatbym
serdecznie  podziekowa¢  wszystkim  cztonkom

Klastra, ktérzy zaangazowali sie w oba wydarzenia,
a takze wszystkim aktywnie uczestniczagcym na co
dzien w zyciu Klastra SA&AM.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury i dziekuje za

nieustanne zaangazowanie W rOozwoOju naszej
wspdlnej inicjatywy Klastra SA&KAM.
tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM
2
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W TURBULENTNYCH CZASACH
DOBRZE WIEDZIEC, ZE MOZNA
SKONFRONTOWAC SPRAWY Z INNYMI
FIRMAMI W RAMACH KLASTRA

Gust europejskiego klienta

W 2024 roku odnotowuje sie w Europie znaczny
spadek zainteresowania kupnem samochoddéw
elektrycznych.  Natomiast  rosnie  sprzedaz
samochodéw hybrydowych. Samochody
napedzane olejem napedowym stanowig coraz
mniejszy udziat w rynku. Gdy w 2015 roku
prezentowaty one jeszcze 50% udziatu w rynku,
obecnie ich udziat w rynku wynosi jedynie 11%.
W okresie styczen-sierpien 2024 roku sprzedaz
samochodéw wzrést o 1,4% w poréwnaniu do
tego samego okresu w 2023 roku. Przeszto 31%
tych samochoddéw, to samochody hybrydowe,

Od wrzednia zardwno sprzedaz samochoddw
elektrycznych  jak i  sprzedaz  samochodow
hybrydowych typu plug-in odnotowaty znaczne
spadki. Czy klienci w Europie nie dajg sie kusi¢
wysokimi cenami i brakiem dotacji, aby kupi¢ drogi
samochod? Co nalezy zrobi¢, zeby europejski klient
kupit samochdd elektryczny za $rednio 66 864 euro,
gdy chinski odpowiednik moze kupi¢ za S$rednio

31165 euro? Czy tez juz ©przekonali sie
o trudnosciach  zwigzanych z  tadowaniem
samochodéw i o kosztach zwigzanych z ich

Czy mimo wszystko w okresie
przede  wszystkim samochody

utrzymaniem?
przejsciowym

hybryd bed t i i bardziej

a 14% samochody elektryczne. y'ry owe €dqa  fym  rozwigzaniem arczie)
pozgdanym?
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Konieczno$¢ reorganizacji i restrukturyzacji

W Unii Europejskiej aktywnych jest obecnie jeszcze
213 zaktadéw produkujgcych  pojazdy, silniki
i akumulatory, w tym: 80 zaktaddéw produkuje
samochody osobowe, 27 produkuje autobusy,
28 produkuje ciezarowki, 38 produkuje samochody
dostawcze, 52 produkuje silniki i 38 produkuje
akumulatory. Liderami produkcji pojazddw sg Niemcy
(ponad 4 min pojazdéw rocznie), Hiszpania (okoto
2,5 min pojazdéw rocznie) i Francja (1,5 min
pojazdéw rocznie). Za nimi takze Czechy, Stowacja
i Wtochy. Przy kurczacym sie rynku sprzedazy aut
o prawie 20% w Europie oraz probie plasowania
coraz wiekszej liczby modeli swoich aut przez
chinskich producentéw na europejskim rynku, pojawi
sie pytanie, ktére montownie w ktorych krajach
w pierwsze] kolejnosci powinny znikngé. Jest to nie
tylko pytanie o podtozu ekonomicznym, ale przede
wszystkim politycznym. Zaobserwowalismy
zachowanie wyborcéw we wschodnich landach
Niemiec. Widzimy reakcje zwigzkdéw zawodowych we
Wtoszech w $lad ogtoszenia, ze produkcja pojazdéw
w tym kraju ma sie skurczyé z 750 000 sztuk rocznie
do 500 000 sztuk (miedzy 2007 roku a 2024 roku
produkcja pojazdow we Wtoszech spadta o 70%).
Z kolei Grupa Volkswagen, ktora pierwotnie
zaktadata, iz do 2026 roku wprowadzi na rynek
modularng platforme dla swoich samochoddéw
elektrycznych i w dodatku uruchomi program
udzielenia licencji do wykorzystania tej platformy
przez inne koncerny, obecnie rozwaza wspdtprace
z Renault w oparciu o platforme Renault dla matych
pojazdéw. W zaktadach Stellantis w Gliwicach
i w Tychach uruchomiony zostat nowy model
produkcji:  wielomarkowa i  wielomodelowa
produkcja pojazddw. Stanowi to urzeczywistnienie
zapowiadanej od kilku lat koncepcji stworzenia
hub’éw kompetencyjnych w oparciu o wspdine
platformy. Dla dostawcow w tancuchach dostaw
oznacza to standaryzacja i skala (pod warunkiem
odpowiedniego popytu na pojazdy na rynku), a co

za tym idzie, proba konsolidacji i uzyskania
efektywnosci kosztowej. Dodatkowo podejscie
systemowe (pojazd jako suma systemow) zacheca
koncerny na poziomie Tier-1 do dokonania
integracji poziomej (np. producent ,systemu
przéd” i, systemu tyt” produkujgce zderzaki kupuje
producenta lamp) a koniecznos¢ optymalizacji
kosztéw do integracji pionowej (np. producent
siedzen przejmie producenta komponentdow
metalowych). W tle debaty o scenariuszach
uzyskania neutralnos$ci klimatycznej w motoryzacji
pojawi sie réwniez pytanie dotyczace proceséw
logistycznych w tym sektorze. Koncern BMW
ogtosit — na razie dla obszaru produkcji baterii —
koncepcje ,local for local” celem zmniejszenia
Sladu weglowego, skrdcenia fancuchéw dostaw
i zmniejszenia ryzyka zerwania procesow dostaw.
Stopniowo ta koncepcja moze zostaé rozszerzona
na inne obszary wspodtpracy z dostawcami.
W kuluarach trwajg dyskusje dotyczgce nowych
modeli  wspdtpracy z dostawcami. Jeden
ze scenariuszy zaktada powrét do ekosystemoéw
dostawcow blisko montowni. Zapewnitoby to
mozliwo$¢ inwestowania w nowe odnawialne
zrodta  energii, z ktérych mogtaby skorzystac
wieksza  grupa  podmiotéw. Co  wiecej,
umozliwitoby to  optymalizacje = gospodarki
materiatowej w kontekscie budowania modelu
gospodarki o obiegu zamknietym z coraz
to wiekszym udziatem materiatéw z odzysku
w komponentach samochodach. Taka sytuacja
bytaby niekorzystna dla zaktadéw w potudniowej
czesci  Polski, ktére dzi§ dostarczajg swoje
komponenty do montowni w Niemczech, Francji,
Belgii i Witoszech. Warto zatem monitorowad
dalsze losy zaktadéw produkcji samochoddéw
w Polsce, w Czechach i na Stowacji oraz role
dostawcow usytuowanych w potudniowej czesci
Polski w kontekscie kreowania i rozwijania hub’éw,
ktére uwzgledniajg aspekty zwigzanie z energia
i z gospodarka materiatows.

ce8®u,- |Silesia .
9 o | automotive
. ...'- & ad d

advance
Dt manufacturing



NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

Best Cost Company

JesteSmy dumni z tego, ze oddziaty koncernow
miedzynarodowych dziatajgcych w Polsce czesto
stuzg przyktadem dla innych zaktadow w swojej
grupie. Udato nam sie w ostatnich dwdch dekadach
zbudowa¢ silne kompetencje w oparciu o rozwiniete
zaplecze inzynieryjne, kreatywnos¢ i odpowiedni
etos pracy. W miedzyczasie Polska przestata byé tzw.
low-cost-country. Obserwujemy, ze proste projekty
juz nie sg kierowane do Polski, lecz do innych —
tanszych — krajow. Oddziaty w Polsce muszg zatem
zastanawia¢ sie jak obroni¢ pozycje best-cost-
company w grupie. Sztuka identyfikowania ukrytych
kosztow i przeprowadzenia ciggtych udoskonalen jest
dobrze opanowana na poziomie produkcji w tych
zaktadach. Niemniej jednak warto catosciowo
patrzec przez pryzmat aspektdéw, takich jak:

*Jako$¢ — jak obniza¢ koszt zapewnienia jakosci,
wprowadzajgc usprawnienia procesowe, wdrazajgc
nowe technologie, jednoczesnie dbajgc o zgodnos¢
z normami i standardami w sektorze?

*Innowacja produktowa - jak zapewni¢ dobrg
komunikacje z wewnetrznym dziatem R&D
w koncernie i z klientem, aby zadbac¢ o to, ze projekt
nowego komponentu odpowiada na warunki
sprawnej powtarzalnej produkcji zapewniajgcej
produkt odpowiadajgcy oczekiwaniom klienta?

*Innowacja procesowa — jak wdrozy¢ i utrzymac
kulture ciggtego doskonalenia w warunkach duzych
zmiennych, zarédwno w kontekscie projektow jak
i pracownikéw, przy Swiadomosci posiadania
ograniczonych zasobow ludzkich i finansowych?

*ICT — jak bezpiecznie wykorzysta¢ rozwigzania
technologiczne do automatyzacji zbierania
i interpretacji danych oraz do usprawnienia
komunikacji w organizacji, celem podejmowania
decyzji sprawniej i skuteczniej?

*Wykwalifikowana kadra — jakie procesy wdrazac,
aby przygotowac nowych pracownikéw do uzyskania
odpowiedniego poziomu produktywnosci w krétkim
czasie oraz aby zapewnié, ze pracownicy dysponujg
wymaganymi kompetencjami i chcg nadal pracowac
w zaktadzie?

*Aspekty srodowiskowe - jak kompleksowo
uwzgledni¢  aspekty takie jak  uzyskanie
neutralnosci  klimatycznej i zréwnowazona

gospodarka materiatowa we wszystkich obszarach
organizacji?

*Obstuga klienta — jak zmieni¢ model organizacji
i planowania wobec coraz to wiekszej zmiennosci
w relacji miedzy dostawca i klientem, dbajac
jednoczesnie o sprawne procesy logistyczne
z ograniczonym s$ladem srodowiskowym?

Na niektére pytania dostawcy juz przygotowali
odpowiedzi indywidualnie lub w ramach swoich
grup. Ciekawe rozwigzania s3 wdrozone
z sukcesem i mogtyby stanowi¢ inspiracje dla
innych w ramach inicjatywy Star Performer
Benchmarking.

Nie zawsze mamy doskonate rozwigzania, ktére nie
wymagajg dalszej pracy- zawsze pozostaje miejsce
dla ciggtego doskonalenia.

W zwigzku z tym zachecamy w ramach Klastra
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing do
zgtaszania tematéw wartych omoéwienia z innymi
Cztonkami Klastra podczas warsztatéow w 2025
roku. Mozna do tego korzysta¢ z naszej platformy
Strefa Klastra lub skontaktowac sie bezposrednio z
zespotem zarzadzajgcym Klastrem.

Luk Palmen
Manager ds. Innowacji i Kooperacji
Klastra SA&AM
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SUKCES PROJEKTU HR
JAK EFEKTYWNIE ZAPREZENTOWAG
PROJEKT HR, ABY ZYSKAL WSPARCIE
BIZNESU

Sukces kazdego projektu HR zalezy od tego, jakie
podejscie bedzie miat do niego, szeroko pojety biznes.
Skuteczna strategia PR dla projektu HR obejmuje

komunikacje wewnetrzng, ktéra wspiera
zaangazowanie i motywacje pracownikéw, oraz
komunikacje zewnetrzng, ktéra prezentuje firme jako
atrakcyjnego pracodawce i podkresla jej
zaangazowanie w  rozwoj talentow, kulture
organizacyjng i wartosci. Tego rodzaju dziatania moga
obejmowac¢ kampanie w mediach spotecznosciowych,
publikacje prasowe, eventy firmowe, a takze raporty
i aktualizacje, ktore informujg o postepach oraz celach
projektu.

Tyle teorii, bo w praktyce niestety nie zawsze wyglada
to tak prosto. Przekonanie biznesu (zarzadu, top
managementu itp.) o koniecznosci wprowadzenia
nowych rozwigzan w organizacji moze sie wigzaé
z trudnosciami i oporem. Jednoczesnie wdrazanie

dziatan z obszaru HR i rozwoju nie powinno sie
odbywac¢ bez konsultacji z biznesem, w oderwaniu
od realnych potrzeb pracownikéw. Jesli osoby
decyzyjne zostang zaangazowane W  proces
tworzenia projektu, beda bardziej sktonne go
wspierad. Wspdtpraca z biznesem przy
projektowaniu projektu HR sprawi, ze bedzie on
lepiej dopasowany do potrzeb organizacji, a zarazem
bardziej akceptowalny.

Wdrazanie projektdw HR, ktére majg realny wptyw
na organizacje, czesto wymaga przekonania kadry
zarzadzajacej o ich wartosci. W wielu firmach dziat
HR postrzegany jest jako kosztowny, a niekiedy
nawet zbedny, dziat wspierajgcy. W rzeczywistosci
jednak dobrze zaprojektowane i przeprowadzone
inicjatywy HR mogg przynies¢ organizacji znaczace
korzysci — zaréwno finansowe, jak i strategiczne.

®o,. |Silesia .
8, automotive
L]

() ® | &advanced
manufacturing

e ®



NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

1. Zrozumienie potrzeb biznesowych

Pierwszym krokiem w planowaniu projektu HR jest
dokfadne zrozumienie potrzeb biznesu. Zanim
podejmiemy jakiekolwiek dziatania warto dobrze
przeanalizowa¢ na ile nasz pomyst jest
odpowiedzia na potrzeby biznesu. A w zwigzku
z tym, ze biznes ,lubi” wyniki i wskazniki
efektywnosci, to projekt HR powinien by¢
przedstawiony w kontekscie tych wynikéw.

Jak to zrobic:

* rozmawiaj z liderami biznesowymi, aby

lepiej zrozumieé ich wyzwania
i priorytety,

* moéw jezykiem biznesu i przedstaw,
w jaki sposéb projekt HR pomoze
w  osiggnieciu  kluczowych  celdw
organizacji,

* skoncentruj sie na potrzebach
specyficznych  dla  firmy, zamiast

prezentowaé ogdlne korzysci zwigzane
z HR,

* angaziuj decydentéw w proces
projektowania -regularnie zbieraj ich
opinie i uwzgledniaj je w projektowaniu

rozwigzan, aby projekt odpowiadat
realnym potrzebom firmy.

2. Przedstawiaj korzysci w liczbach

Zarzad i menedzerowie wyziszego szczebla

doceniajg konkrety. Dlatego, prezentujgc projekt,
przedstaw potencjalne korzysci finansowe Iub
operacyjne, ktére wynikng z jego wdrozenia.

Jak to zrobié:

ROl (zwrot z inwestycji): przedstaw
prognozy dotyczgce zwrotu z inwestycji,
koszty alternatywne: omow, ile firma moze
straci¢, jesli projekt nie zostanie wdrozony
(np. wyzsze koszty zZwigzane
z rotacjg pracownikow, spadek
zaangazowania itp.),

wptyw na KPIl: zaprezentuj, jak projekt
wptynie na kluczowe wskazniki
efektywnosci, np. poziom zaangazowania
pracownikéw, jakos¢ obstugi klienta,
retencje talentéw.

3. Wskaz problemy, ktére projekt rozwigzuje

Kazdy projekt HR, aby zyska¢ poparcie, powinien
jasno wskazywac problem, ktéry rozwigzuje. Jesli
zidentyfikowate$ problemy takie jak wysoka rotacja,

niskie

zaangazowanie, brak odpowiednich

kompetencji, czy niski poziom efektywnosci, pokaz,
jak projekt HR odpowiada na te wyzwania.

Jak to zrobic:

case study i benchmarking : przedstaw
przyktady, jak podobne projekty HR
w innych firmach rozwigzaty konkretne
problemy,

dane wewnetrzne:

wskaz, jak obecne

wyzwania (np. wysokie koszty rekrutacji
z powodu rotacji) wptywaja na firme i jak
projekt HR moze je zredukowad.
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4. Podkresl warto$¢ dodang dla biznesu

Wiele inicjatyw HR przynosi korzysci nie tylko dla
pracownikow, ale réwniez dla catego biznesu. Wazne
jest, aby jasno pokaza¢, jak projekt HR wptynie na
strategiczne cele organizacji, takie jak innowacyjnosé¢,
optymalizacja proceséw czy budowanie przewagi
konkurencyjnej.

Jak to zrobié:

* dtugoterminowe korzysci: wyijasnij,
ze inwestycja w rozwdj kompetencji
pracownikdw nie tylko zwiekszy ich

efektywnos¢, ale réwniez przygotuje firme
na przyszte wyzwania.

* pozytywny wizerunek: zwrd¢ uwage na
korzysci wizerunkowe, np. zwiekszenie
atrakcyjnosci firmy jako pracodawcy na
rynku pracy.

* kultura organizacyjna: pokaz, ze projekt
wspiera budowanie kultury organizacyjnej
opartej na wartosciach, co przektada sie na
WYyzszg lojalnosc i  zaangazowanie
pracownikow.

6. Zarzadzaj projektem HR

Wielu obawom dotyczgcym projektdw HR towarzyszy
niepewnos¢ w kwestii osiggnietych wynikéw oraz

przebiegu realizacji. Z tego wzgledu warto
zaprezentowad dokfadny plan dziatania,
harmonogram oraz sposdéb oceny postepdw.
Ujawnienie, ze  projekt bedzie regularnie

monitorowany, pozytywnie wptywa na zaufanie
do jego efektywnosci.

Jak to zrobié:

* plan dziatan: przygotuj harmonogram
projektu - opisz kroki, jakie zostang podjete
na poszczegdlnych etapach projektu.

* metryki sukcesu: okresl, jakie wskazniki
bedg mierzone i jak czesto beda
raportowane, aby oceni¢, czy projekt
przynosi oczekiwane rezultaty.

* kryteria sukcesu: wskaz, jakie kryteria
sukcesu bedg oceniane, aby mozna byto
tatwo zidentyfikowac osiggniecie
zatozonych celéw.

Podsumowanie

Skuteczny PR projektu HR wymaga przygotowania
i zrozumienia perspektywy biznesowe].
Przedstawiajgc projekt jako inwestycje przynoszaca
konkretne, mierzalne korzysci, zwiekszasz swoje
szanse na zyskanie poparcia. Kluczem jest jezyk liczb
i wskaznikéw, odniesienia do potrzeb organizacji oraz
elastycznos$é w dostosowywaniu projektu do strategii
firmy.

Magdalena Siwinska
Menedzer Klastra SA&AM ds. HR
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Ekonomiczna

Wynajmij mnie

Mobilne Centrum
Demonstracyjne

Wynajmij Mobilne Centrum Demonstracyjne wraz
z obstuga techniczna oraz transportem do celdéw:

e Demonstrowania i promowania rozwiazan i ustug
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju, transformacji
cyfrowej i transformacji zielonej,

* Organizowania szkolen, warsztatow, spotkan B2B
zwigzanych z promocjg rozwigzan i ustug technicznych,
produkcyjnych, nowych technologii dedykowanych dla
biznesu,

* Promowania ofert na targach, misjach biznesowych,
wydarzeniach i targach branzowych, konferencjach.

Zarezerwuj termin

© 506 121 421 =
mcd@ksse.com.pl




Mobilne Centrum Demonstracyjne

mobilna przestrzef demonstracyjna, warsztatowa, konferencyjna
o powierzchni 50m2, wyposazona w:
» system konferencyjny audio-video do prezentaciji na jednym lub
kilku monitorach,
* 6 niezaleznych stanowisk demonstracyjnych — w tym, jednym
duzym ekranem prezentacyjnym o wymiarach: 172 X 102 cm,
* 12 miejsc siedzgcych + miejsca stojgce dla uczestnikow,
* wydzielone pomieszczenie do indywidualnych spotkan B2B,
» winde dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,
» zasilanie z sieci lub agregatu,
» klimatyzacje i ogrzewanie.

Identyfikacja marketingowa

Istnieje mozliwos¢ wiasnej identyfikacji
marketingowej, nie ingerujacej w sposodb trwaty
w Naczepe MCD, np. poprzez rozstawienie
baneréw reklamowych, roll-updw, scianek
reklamowych wewnatrz i na zewnatrz Naczepy,
plakaty, foldery, prezentacje multimedialne
prezentowane wewngtrz na monitorach.

Sprawdz szczegoty
oferty

N

7/ KSSE

’ Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna
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WYBRANE ZAGADNIENIA
Z PROCEDURY ZATWIERDZANIA
MATERIALOW MASOWYCH
ZGODNIE Z PPAP

W branzy samochodowej wymaga sie realizacji
procedury zatwierdzania nowych proceséw
produkcyjnych i nowych wyrobdéw. Sposdb i zakres
zatwierdzania oraz formalne kroki procedury opisane
sg3 w podreczniku PPAP wydanym przez AIAG oraz
w podreczniku VDA 2. Zatwierdzenie formalnie sktada
sie z kilku krokow, ktére sg niezbedne do otrzymania
zgody klienta na dostarczanie wyrobdéw do produkciji
seryjnej.

Zatwierdzaniu podlegajg nowe Ilub zmodyfikowane
wyroby i procesy produkcyjne. Poniewaz wyroby moga
przyjmowac rdzng posta¢ (na przyktad materialng,
niematerialng, wyroby pojedyncze, masowe), pojawia
sie koniecznos$¢ zrdznicowanego podejscia w zaleznosci
od charakteru i cech wyrobu. Stad w podreczniku PPAP
wystepuje wyrazne zrdznicowanie na materiaty
masowe i materiaty niemasowe. Niniejsze opracowanie
przedstawia podejscie do zatwierdzania materiatéw
masowych zgodne z podrecznikiem PPAP AIAG. Nalezy
jednak wzig¢ pod uwage, ze moga istnie¢ inne
standardy, szczegdlnie wytyczne i wymagania klienta
w tym zakresie.

Definicja i specyfika materiatéow masowych

Podrecznik PPAP wydany zostat w 1993 roku i w toku
kolejnych ewolucji osiggnat wersje 4 w roku 2006. Od
tego momentu nie byt aktualizowany i zawiera ustalenia

adekwatne do 6wczesnego stanu techniki i wiedzy.
Wspdiczesnie wystepuja zagadnienia nieporuszane
w tresci podrecznika (np. software), stad koniecznos¢
w takich przypadkach indywidualnego ustalenia
z klientem sposobu i zakresu zatwierdzenia.

Production Part Approval Process

PPAP
Fourth Edition

Rys. 1 Oktadka podrecznika PPAP, wydanie 4
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Sposéb zatwierdzania materiatdbw masowych
opisany jest w zasadzie w zatgczniku F. Czytajac
jednak tres¢ catego podrecznika, odnalez¢é moina

rowniez w innych rozdziatach odniesienia
i wymagania dla materiatdbw  masowych.
Podrecznik PPAP definiuje

w stowniczku pojecie materiaty masowe jako
»substancja (np. nie dajace sie tatwo zmierzy¢ ciato
state, ciecz, gaz), taka jak kleje, szczeliwa,
chemikalia, powtoki, tkaniny, smary itp..
Dodatkowa klasyfikacja i definicja znajduje sie
w zataczniku F: ,kleje i uszczelniacze (luty,
elastomery);  chemikalia  (pasty,  dodatki,
kolory/pigmenty, rozpuszczalniki); powtoki (lakiery,
podktady lakiernicze, materiaty do galwanizacji);
ptyny chtodzace silnik, ptyny przeciw zamarzaniu;
tekstylia; laminaty; metale zelazne i niezelazne (stal
luzem, aluminium, kregi, odlewy); dla odlewni
(piasek/krzemionka, materiaty stopowe, inne
mineraty/rudy); paliwa i komponenty paliwowe;
szkto i elementy szklane; smary (oleje, smary itp.);
monomery i polimery (gumy, tworzywa sztuczne,
zywice i ich pochodne); i pltyny uzytkowe
(przektadnia, wspomaganie kierownicy, hamulce,
czynnik chtodniczy).”

Problemy zwigzane z iloscig prébek i kontrolg
jakosci

Jak wiec wida¢, materiaty te réinia sie od siebie
i majg rézne zastosowanie. Cechg wspdlng jest to,
ze wszystkie one nie dajg sie policzy¢ na sztuki.
Materiaty te wzgledem ilosci czy objetosci wyraza
sie raczej skalg wagowgq / objetosciowa (kilogramy,
gramy, litry), skalg powierzchni (metry biezace lub
metry kwadratowe). Powoduje to specyficzne
problemy w wyrazaniu ich ilosci, a takze
w definiowaniu zakresu i sposobu zatwierdzenia
materiatu masowego.

Definicja ilosci probek do zatwierdzenia, a takze
sposobu ich wytworzenia, stanowi problem.
Podrecznik w tym zakresie ogranicza sie tylko do
stwierdzenia, ze procedura PPAP obowigzuje
organizacje dostarczajgce czesci produkcyjne,

czesci serwisowe, materialy produkcyjne oraz
materialy masowe. W przypadku materiatow
masowych procedura zatwierdzenia moze nie by¢
zastosowana po decyzji klienta. Réwniez wielkosc¢
probki nie zostata zdefiniowana. Podrecznik
zostawia tu dowolnosé
w kwestii ilosci materiatu dostarczanego na
potrzeby zatwierdzenia. Wymaga sie jednak, aby
materiat byt pobrany w taki sposéb, aby
reprezentowat status finalny wyrobu.

Wymagania wzgledem kontroli wyrobu dla
materiatdbw masowych rdowniez rdzinig sie od
wymagan dla pozostatych wyrobdéw. Materiaty
masowe mog3 by¢ trudno mierzalne Ilub
mierzalne z duzym btedem pomiaru (pomiary
niepowtarzalne) ze wzgledu na ich nature
(homogenicznos¢, strukture, elastycznosé). Dlatego
nie narzuca sie wymagan dla kontroli wyrywkowej.
Kontrola 100% réwniez moze nie by¢ mozliwa
w faktycznym zakresie catej partii produkcyjnej,
dlatego podrecznik wprowadza definicje takiej
kontroli jako badanie prébki /  probek
z ustabilizowanego procesu, reprezentujgcych
catos¢ produkcji (batch / lot produkcyjny).

Waga materiatdbw masowych nie jest wymagana
w deklaracji PSW. Podrecznik definiuje wprawdzie
sposdéb wyliczenia i podawania wagi wyrobow,
jednak dla masowych uznaje sie, ze waga wyrobow
nie ma zastosowania.

Dokumentacja i poziomy przedtozenia
dokumentacji
Wymagana dokumentacja oraz poziomy

przedtozenia dokumentacji i préobek dla materiatow
masowych w zasadzie sg takie same, jak dla innych
wyrobéw. Istotng rdznicy jest to, ze w poziomach
przedtozenia od 1 do 4 wymaga sie dokumentu
Bulk Materials Requirement Checklist. Dokument
ten stanowi zresztg zapis uzgodnien miedzy
klientem a dostawcg, dotyczacych zawartosci
i zakresu dokumentacji oraz badan i testow
materiatdw masowych.
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Bulk Materials Requirements Checklist Project:

Required / FP_rinErylcsp_onsihility . Comments/ | Approved
Target Date Customer l()rganization Conditions | by/ date

Product Design and Development Verification

Design Matrix i f ‘
Design FMEA = [
Special Product Characteristics |

| Design Records N

Prototype Control Plan

Appearance Approval Report
Master Sample

| TestResults S TS
Dimensional Results
Checking Aids | ol
Engincering Approval i =

Process Design and Development Verification

Process Flow Diagrams . Tq o
Process FMEA ¥
Special Process Characteristics T_V o
Pre-launch Control Plan B § |
Production Control Plan
Measurement System Analysis |

Rys. 2 Fragment Bulk Material Requirement Checklist

BULK M@'ERIAL INTERIM APPROVAL@SORM

SUPPLIER NAME: PRODUCT NAME:

. L. SUPPLIER CODE: (3) ] ENG. SPEC.: (W
Wynikiem  procesu  przedtozenia | .. e 5 i s
dokumentacji, prébek oraz ich kontroli i | enc. crance# ¢ S FORMULA DATE: @
. .. . . . RECEIVED DATE: RECEIVED BY:

weryfikacji przez klienta jest wynik. SUBMISSION LEVEL: () EXPIRATION DATE: 12
Statusy zatwierdzenia dla materiatdw | rackine cooe: (13) RE-SUBMISSION DATE: .
masowych sg identyczne jak dla || sTATUS: (NR - Not Required, A - Approved, I - Interim)
pozosta ’fyc h materiatdow. Wynik moze Design Matrix: DFMEA: Special Product Characteristics:_Engineering Approval:_____
b rz mieé _ Zatwie rdZO ny (an g. Control Plans: PFMEA: Special Process Characteristics:_Process Flow Diagram:

Test Results: Process Studies:____Dimensional Results: Master Sample:
Approved), Zatwierdzony warunkowo || yeasuemens, Sludie: Ape s Approvel Report_______
(ang. Interim Approval) lub

PRODUCTION TRIAL AUTHORIZATION #: 17

W przypadku statusu Interim Approval | ReaSON(S) FOR INTERIM APPROVAL: (18)

dla materiatéw masowych zastosowanie
ma dokument Bulk Material Interim
Report.

ISSUES TO BE RESOLVED, EXPECTED COMPLETION DATE
(CLASSIFY AS ENGINEERING, DESIGN, PROCESS, OR OTHER);

ACTIONS TO BE ACCOMPLISHED DURING INTERIM PERIOD, EFFECTIVE DATE:
Zzui

Rys. 3 Fragment Bulk Material Interim Approval Form
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Ocena ryzyka technicznego i zmienione wymagania
dla FMEA

Wsrod  specyficznych  aspektow, typowych dla
zatwierdzania materiatdw masowych, znajduje sie
istotna kwestia oceny ryzyka technicznego na
poziomie projektowania materiatu masowego (np.
kompozycji chemicznej) oraz procesu
produkcyjnego. Podrecznik PPAP wskazuje, ze

w analizach FMEA nie nalezy kierowac sie
sugerowanymi tabelami ocen, gdyz mogg nie by¢
one do konca adekwatne i trafione dla tak
specyficznych materiatéw. PPAP podaje natomiast
tabele zastepcze, ktore nalezy stosowaé w czasie
oceniania ryzyka metodg FMEA.

Effects of Failure and Severity Ranking Table

Stakeholder Effects of Failure Severity

Consumer Owner Safety Problem 10

(e.g., vehicle Buyer) | \yior Owner Dissatisfaction (Loss of Owner Loyalty) 8
Moderate Owner Dissatisfaction (Inconvenience) 6
Minor Owner Dissatisfaction (Annoyance) 4

Customer Plant Safety Problem 10

(e.g., vehicle

manufacturer) Possible Recall 9
Line Stoppage 8
Warranty Costs 7
Scrap T
Regulatory Penalty 7
Moderate Rework (e.g.. < 20% or moderate repair) 5
Plant Dissatisfaction 4
Minor Rework (e.g., < 10% or simple repair) 3

Process FAIEA Ranking Tables

Severity Rankings

Severity of Effect Ranking
Very High: Potential failure mode may result in a field failure (9). or constitute a safety 9-10
hazard or noncompliance with a government regulation (10).

High: High degree of customer dissatisfaction due to the nature of the failure. May cause 78
serious disruption to subsequent processing of the product or result in the product failing

to meet its sales specifications. Will result in a customer complaint and product refum.

Failure is likely to be detected during the customer’s final product testing.

Moderate: Failure causes some customer dissatisfaction and may result in a customer 4-6

complaint or limitation on shelf life. The customer may need to make modifications or
adjustments to their process to accommodate the material. The problem is likely to be
detected as part of an incoming inspection or prior to use (4). The problem will be
detected during processing (5). The problem will be detected in subsequent processing
steps (6).

Low: Failure causing only a slight customer annoyance. Customer will notice only a 23
slight deterioration or inconvenience with the product or processing of the product.

Minor: Reasonable to expect that the minor nature of this failure would not cause any real 1
effect on the product or its processing by the customer. Customer will probably not even
notice the failure.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, zatwierdzanie
materiatdw masowych realizowane jest wprawdzie
zgodnie z procedurg PPAP, lecz ze zmienionymi
wymaganiami. Nalezy upewnié sie u przedstawiciela
klienta, jakie dodatkowe dokumenty nalezy zataczyé
do dokumentacji zatwierdzenia, a jakie nie beda
konieczne.

Konrad Kubieniec
Trener/Konsultant/Auditor
(branza motoryzacyjna) w SQD Alliance.
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CULTURE BOOK -
KOMPLEKSOWY PRZEWODNIK
KULTUROWY DLA WSZYSTKICH

PRACOWNIKOW

Wiekszo$¢ ludzi starajgcych sie o nowa prace, zaraz po
zweryfikowaniu oferty wynagrodzenia, zwraca uwage
na kulture organizacyjng firmy. Zwykle nie patrzy
jednak na firme z perspektywy zdefiniowanych
wartosci, a podchodzi do tematu bardziej
pragmatycznie. Kandydaci na pracownikéw w trakcie
procesu rekrutacyjnego chcg dowiedzie¢ sie jak
najwiecej o przysztym pracodawcy, sg zainteresowani
atmosferg panujagcg w pracy oraz zwyczajami
i relacjami w firmie.

To pokazuje jak waznym procesem jest budowanie
marki pracodawcy oraz transparentne komunikowanie
kultury organizacyjnej. Wiele badan wskazuje, ze nadal
nie doceniamy w wystarczajgcym stopniu pierwszych
doswiadczen kandydatéw do pracy (candidate
experience), ktére czesto wptywajg na ich decyzje
o przyjeciu oferty pracy, a nawet zatrzymanie
W organizacji.

Pomocnym narzedziami w procesie onboardingu, ale
réwniez w pdziniejszej adaptacji pracowniczej mogg
okaza¢ sie dobrze opracowane przewodniki
organizacyjne welcome book i culture book. Choé
przygotowanie tych narzedzi zajmie troche pracy
dziatom HR i bedzie wymagato zaangazowania wielu
stron, z pewnoscig szybko zrekompensuje poswiecony
na nie czas.

Welcome book i culture book, mimo, ze z zatozenia
réznig sie pod wzgledem zawartosci i celu, majg jedna
wspdlng ceche — pomagajag w procesie adaptacji
pracowniczej i pozwalajg tatwiej wtaczy¢ nowego
pracownika do organizacji. Najwazniejszym
argumentem jest jednak mozliwos¢ ksztattowania
opinii o firmie oraz weryfikacja czy na pewno nowi
pracownicy pasujg do kultury organizacyjnej i zespotu.

Ksigzka powitalna (welcome book) jest z pewnoscig
narzedziem bardziej praktycznym i zwieztym
niz culture book. Jej celem jest dostarczenie nowym
pracownikom najwazniejszych informacji o miejscu
pracy lub organizacji. Z kolei culture book bardziej
skupia sie na aspektach zwigzanych z budowaniem
przynaleznosci pracownika z organizacja.

Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, zeby te oba
narzedzia potagczy¢é w jeden kompleksowy
przewodnik kulturowy o firmie dla nowych i statych
pracownikdw. W wielu organizacjach dobrze
opracowany culture book jest obowigzujgcg lekturg
firmowg zawierajgcg niezbedne informacje oraz
oczekiwany kanon zachowan, zgodny z wartosciami
firmy.

Oto kluczowe elementy, jakie powinien zawierac
praktyczny przewodnik firmowy:

. Krotkie przywitanie skierowane do
pracownika

° Cel i agenda przewodnika

. Kto jest kim, informacje o zarzadzie

i strukturze firmy
° Historia powstania firmy, kluczowe momenty
rozwoju, osiggniecia i nagrody firmowe

° Misja i wizja, ktére pomagajg zrozumiec
kulture firmy

° Zasady i procedury obowigzujgce
W organizacji

. Opis  kultury organizacyjnej, zwyczajow

i rytuatéw firmowych
. Wartosci, ktore definiujg organizacje i dobre
praktyki zachowan
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° Zasoby: informacje o dostepnych
narzedziach, przewodnikach, programach
szkoleniowych, materiatach do nauki oraz
linki do dodatkowych materiatéw
firmowych (intranet, dostep do chmury)

° Informacje praktyczne: godziny pracy dress
code, zasady bezpieczenstwa, korzystanie ze
wspdlnych pomieszczen, zgtaszanie potrzeb
zakupodw, nieobecnosci, urlopu, itp.

° Informacje kontaktowe, lista kontaktow do
waznych oséb w firmie (HR, kadry, IT,
przetozeni), uzyskanie wsparcia w razie
potrzeby

° Sekcja z najczesciej zadawanymi pytaniami i
odpowiedziami

oraz

° Przedstawienie kluczowych
zespotu, ich rél w organizacji

° Integracje i celebracja
wydarzen zespotowych

cztonkow

najwazniejszych

Culture book to doskonate narzedzie do
wzmacniania kultury organizacyjnej, promowania
wartosci i misji firmy, co wptywa na poczucie
przynaleznosci pracowniczej.

Dobrze przygotowany przewodnik organizacyjny
zapewnia spéjne informacje dla wszystkich
pracownikéw, pozwala zrozumieé  kulture,
wartosci i zasady funkcjonowania firmy,
co minimalizuje nieporozumienia i sprzyja
jednolitym standardom firmowym, bo tatwo sie
do nich odwotac.

Przyjazne powitanie i jasne wskazéwki dotyczgce
oczekiwan pomagaja réwniez nowym
pracownikom lepiej pozna¢ wspdtpracownikéw,
nawigzywac relacje w firmie i szybko adaptowac
sie do nowej sytuacji.

Dla stworzenia takiego przewodnika kluczowym
argumentem bedzie takze zwiekszanie motywacji
pracowniczej. Pracownicy, ktdrzy wiedzg czego sie
od nich oczekuje i znajg procedury obowigzuje
W organizacji, szybciej angazujg sie w swaoje
obowigzki, popetniaja mniej btedéw. Dzieki
kompleksowo zebranym informacjom, nowi
pracownicy nie muszg zadawaé tylu pytan, nie
odczuwajg stresu zwigzanego z zapamietaniem tak
duzej ilosci informacji. Majg tez szanse szybciej
zaadaptowa¢ sie w zespole dzieki zawartym
w podreczniku pomocnym informacjom o jego
cztonkach, nieraz przedstawionych w nieformalny,
zabawny sposdb.

Inwestycja w przygotowanie culture book’a jest
z pewnoscig optacalna. To wartosciowe narzedzie,
ktére moze znacznie poprawic¢ proces onboardingu
i wptywa¢ pozytywnie na atmosfere w miejscu
pracy. Spisanie w jednym miejscu, tego ,,co wszyscy
wiedzg”, wptywa na pozytywne pierwsze wrazenie,
a przede wszystkim jest niezwykle pomocne
w budowaniu wiezi z pracownikiem juz na poczatku
wspotpracy.

Agnieszka Bednarska
Menedzer Klastra SA&AM
ds. HR
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Kluczowe elementy, jakie powinien zawiera¢ praktyczny przewodnik firmowy:

Krétkie i przyjazne przywitanie, skierowane do pracownika

Cel i agenda przewodnika

Kto jest kim, informacje o zarzadzie i strukturze firmy

Historia powstania firmy, kluczowe momenty rozwoju, osiggniecia i nagrody firmowe

Misja i wizja, ktore pomagajg zrozumie¢ kulture firmy

Zasady i procedury obowigzujgce w organizacji

Wartosci, ktére definiujg organizacje i dobre praktyki zachowan

Opis kultury organizacyjnej, zwyczajow i rytuatéw firmowych

Zasoby: informacje o dostepnych narzedziach, przewodnikach, programach szkoleniowych, materiatach do
nauki oraz linki do dodatkowych materiatéw firmowych (intranet, dostep do chmury)

Informacje praktyczne: godziny pracy dress code, zasady bezpieczenstwa, korzystanie ze wspdlnych
pomieszczen, zgtaszanie potrzeb zakupdw, nieobecnosci, urlopu, itp.

Informacje kontaktowe, lista kontaktéw do waznych oséb w firmie (HR, kadry, IT, przetozeni), uzyskanie
wsparcia
w razie potrzeby

Sekcja z najczesciej zadawanymi pytaniami
i odpowiedziami

Przedstawienie kluczowych cztonkdéw zespotu, ich rél
W organizagdji

Integracje i celebracja najwazniejszych wydarzen zespotowych (m.in. §wietowanie urodzin)

Oprawa graficzna
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OPTYMALIZACJA PROCESU
PRODUKCYJNEGO;
KOMPLEKSOWE WDROZENIE
ROZWIAZAN IFM ELEGTRONI
W PILKINGTON

W dobie Przemystu 4.0 istnieje wiele mozliwosci
technologicznych, aby uczyni¢ produkcje bardziej
zrownowazong. Analiza danych procesowych na
kazdym etapie produkcji w potfaczeniu z Al

pozwala na optymalizacje zadan oraz
oszczednos$¢ energii i zasobow. To wiasnie
dazenie do optymalizacji i oszczednosci byto
punktem wyjscia dla nawigzania przez Pilkington
Automotive Poland Sp. z 0.0. w Chmielowie
wspotpracy z ifm electronic. Celem wspotpracy
byto zaproponowanie i wdrozenie nowoczesnych
aplikacji i rozwigzan opartych réwniez o Al
(moneo | RTM, Przemyst 4.0), ktore umozliwityby
zwiekszenie wydajnosci procesu produkcji szyb
samochodowych, jednoczesnie optymalizujac

koszty produkcji
zdemineralizowanej.

zwigzane z zuzyciem wody

NSG Group wiasciciel marki Pilkington jest jednym

z najwiekszych Swiatowych producentéw szkta
i produktow szklanych, dziatajgcym w trzech
podstawowych sektorach: motoryzacyjnym,

architektonicznym i nowych technologii. W zakfadach
produkcyjnych Pilkington Automotive Poland powstajg
szyby przeznaczone dla najwiekszych producentéow
samochodow na S$wiecie, a takie szyby do
samochoddéw ciezarowych. Spoétka jest wihascicielem
dwdéch nowoczesnych zaktaddéw produkcyjnych —
fabryki w Sandomierzu oraz fabryki w Chmielowie.
Powstajg w nich szyby hartowane i laminowane,
przednie, boczne, tylne i dachowe.
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Fabryka w Chmielowie otrzymata tytut najwiekszej
inwestycji zagranicznej w Polsce 2011 r. przyznany
przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych. Celem firmy, ktérej range podkresla
miano jednego z najwiekszych pracodawcow
w regionie, jest zostanie zaufanym partnerem we
wszystkich obszarach, w ktérych dziata, poprzez
wprowadzane innowacje. Wspodtpraca z ifm
electronic, wiodgcym  dostawca  rozwigzan
sprzetowych i programowych dopasowanych do
potrzeb przemystu obejmuje proces optymalizacji
produkcji wody zdemineralizowanej poprzez jej
opomiarowanie na kazdym etapie produkcji.

Identyfikacja procesé6w wymagajacych poprawy
to klucz do sukcesu

Do produkcji szyb samochodowych w fabryce
w Chmielowie wykorzystuje sie najwyzszej jakosci
szkto ptaskie wyprodukowane w Technologii Float,
wynalezionej przez Sir Alastaira Pilkingtona w 1952
roku, ktéra na state odmienita proces produkcji
szkta na  Swiecie. Przy  produkcji  szyb
samochodowych, tak jak przy wszystkich procesach
zwigzanych z obrobka szkta, wazne jest zachowanie
najwyzszych standardéw czystosci produkcji na
kazdym etapie linii technologicznej. Jednym
z czynnikdw wptywajgcych na efekt koricowy jest
proces ich czyszczenia, ktdry stanowi koficowy etap
produkcji, tuz przed ich magazynowaniem, ktéry
realizuje sie mechanicznie poprzez mycie wodg
DEMILI.

Jak podkresla Dariusz Kania, Inzynier ds. Aplikacji
w ifm:

— Firma Pilkington zwrdcita sie do nas z zapytaniem
o dostarczenie aplikacji, ktéra umozliwitaby
minimalizacje strat i optymalizacje procesu mycia
szyb samochodowych w koricowym etapie ich
produkcji. Kontrola procesu mycia przebiegata do
tej pory pdtautomatycznie, zuzycie wody byto
wysokie, a brak petnej automatyki nie pozwalat na
optymalizacje zuzycia tego medium. Dodatkowo

Rozwigzania ifm electronic i ich wprowadzenie
w Pilkington

Celem realizowanego we wspdtpracy z ifm projektu
byta optymalizacja zuzycia wody
zdemineralizowanej, co bedzie skutkowato
zmniejszeniem kosztdw produkcji, przektadajac sie
réowniez na aspekt proekologiczny prowadzonych
dziatan. Konieczne byto zatem przeprowadzenie
analizy zuzycia wody dla jednego cyklu mycia.
Zastosowane rozwigzania doprowadzity
do optymalizacji procesu powodujgc znaczne
obnizenie strat wynikajgcych ze zuzycia wody
demineralizowanej. Jak podkres$la Dariusz Kania
z ifm:

Wybér systemu moneo byt dos¢ oczywisty.
Aplikacja daje olbrzymie mozZliwosci odczytu
danych w czasie rzeczywistym z zainstalowanych
w infrastrukturze zaktadu czujnikow
monitorujgcych wybrane procesy technologiczne,
jak réwniez ich wizualizacji w personalizowanych
pulpitach nawigacyjnych. Daje to uzytkownikowi
natychmiastowy wglgd w sam proces oraz
umozliwia uzyskanie waznych informacji odnosnie
jego przebiegu, rowniez w czasie przed
wystgpieniem awarii. —

Do systemu moneo|RTM poprzez wewnetrzng sie¢
IT podtgczono master 10-Link z serii ALXXXX.
Za opomiarowanie wody DEMI odpowiada
przeptywomierz ultradzwiekowy SU8020, ktéry
zapewnia doktadny pomiar przeptywu medium, jak
i jego temperatury. Zoptymalizowanym procesem
zawiaduje sterownik, ktory na podstawie danych

pozyskanych zarébwno z czujnika przeptywu,
jak i kamer, zatrzymuje proces i wysyta informacje
na panel HMI. Myjka jest przygotowana

do nastepnego cyklu mycia.
Efekty i korzysci s3 wymierne

Optymalizacja cyklu mycia z wykorzystaniem
aplikacji moneo|RTM i zainstalowanego
przeptywomierza przyniosta wymierne korzysci. To
przede wszystkim zmniejszenie poziomu zuzycia

klient pozbawiony byt informacji o istnieniu wody i uzyskanie oszczednoéci wody
ewentualnych dodatkowych strat wynikajgcych demineralizowanej na poziomie 30-40%.
z nieszczelnosci eksploatowanej instalacji. —
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Podczas wdrazania aplikacji wykryte zostaty
réwniez nieszczelnosci w systemie
doprowadzania - za to nadmierne zuzycie wody

odpowiadat jeden z niedomykajgcych sie
zawordéw instalacji Jak  zauwaza  Adrian
Pietruszewski, Kierownik Utrzymania Ruchu
z Pilkington:

— Jako firma bardzo duzg wage przykuwamy do
kwestii ochrony srodowiska oraz dqgzenia do
zeroemisyjnosci. Aby sobie pomdc w zbieraniu
danych i zwiekszeniu sSwiadomosci zuzycia
roznego rodzajow medidow  postanowilismy
wdrozy¢  wewnetrzny  system  monitoringu
mediow. JesteSmy zadowoleni z pierwszych
efektow wdrozenia systemu moneo[RTM. W
chwili obecnej opomiarowywane sq kolejne
stanowiska myjek, a sam proces optymalizacji
bedzie kontynuowany. —

Plany s3 ambitne
Jak dodaje Adrian Pietruszewski:

— Jedna jaskotka wiosny nie czyni, ale juz teraz
widzimy  potencjaf, jaki niesie za sobg
automatyzacja poszczegodlnych procesow
z oprogramowaniem moneo, ktore u nas sie po
prostu sprawdza. Wspdtpraca z ifm od samego
poczqtku przebiegata pomysinie — poczqwszy od
zaproponowania aplikadji i czujnikdw przeptywu,
dotrzymania termindéw dostawy, pomocy we
wdrozeniu i parametryzacji. Kolejnym krokiem
jest instalacja czujnikow  drgan oraz
implementacja ich w systemie moneo |RTM.

Pilkington uruchamia kolejne moduty aplikacji
moneo. Uruchomit modut RTM, ktéry analizuje stan
techniczny  silnikbw  (RTM), aby umozliwi¢
w przysztosci zminimalizowanie przestojow na linii
wynikajgcych z niespodziewanych awarii napeddw.
Obserwowany trend zmian juz teraz wskazuje na
zwiekszenie zuzycia napedu (zuzycie tozysk), wiec
rowniez tutaj, predzej czy pdzniej, beda potrzebne
konkretne dziatania. Brane jest rowniez pod uwage
objecie w przysztosci systemem moneo|RTM
najwazniejszych medidw i maszyn z innych obszaréw
produkcji. System moneo, sterowniki
i przeptywomierze od ifm zdecydowanie zdaty
egzamin, a projekt opomiarowania i zuzycia wody
DEMI w firmie Pilkington pokazuje, ze s3 wrecz
stworzone do takich zadan.

Zrodto: ifm electronic
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ROSNIE ROLA MAGAZYNOW
PRZYPRODUKCYJNYCH

Wprowadzenie do faiicucha dostaw
automatycznych magazyndéw stato sie odpowiedzig
na trudny i zmienny rynek.

Mechanizm gromadzenia zapaséw wykorzystuja
producenci w branzach, ktére cechujg sie duig
sezonowoscig lub borykaja sie z

niedoborem materiatéw. Jednak prawdziwy
potencjat tego typu rozwigzan ujawnia sie na
produkgji.

To tu wprowadzenie rozbudowanych,
zautomatyzowanych stref buforowych otwiera
nowe mozliwosci optymalizacji proceséw
wytwarzania, na co czekata zwfaszcza brania
automotive.

Game changer. Tak nalezy dzi$ patrze¢ na magazyn
przyprodukcyjny,  ktérego  wprowadzenie do
taricucha dostaw moze zmieni¢ dotychczasowg
logike wytwarzania. Zlokalizowany w ramach ciggu
technologicznego magazyn na potprodukty lub
produkty gotowe przynosi nowe spojrzenie na
proces produkcji, umozliwiajagc bardziej wydajny
przeptyw  materiatow. Magazyny  buforowe
pozwalajg bowiem dzieli¢ system produkcyjny na
podsystemy i niezaleznie zarzadzaé kazdym z takich
obszaréw.

Automatyzacje stref buforowych w zaktadach, nalezy
traktowac jako kolejny etap na drodze do wzrostu
wydajnosci  produkcyjnej. Strefy buforowe na
produkcji nie s3 nowoscig, jednak nigdy dotad nie
byly one tak duze, a ich obstuga tak
zautomatyzowana. To dzieki nim fabryki moga
redukowac koszty produkcyjne. Wymaga to jednak
kompetencji w zakresie integracji z ekosystetem
przedsiebiorstwa, w tym przede wszystkim integracji
z systemem zarzadzania produkcjg i zasobami
(MES/ERP). Dlaczego to wazne? Celem integracji
systemow klasy ERP/MES i WMS jest przede

wszystkim optymalizacja obstugi procesu
produkcyjnego i zapewnienia ciggtosci dostaw
produkcyjnych. Wigze sie to ze zwiekszong

efektywnoscig pracy samego magazynu, ale celem
nadrzednym zawsze bedzie optymalizacja procesu
produkcji. Systemowa wymiana informacji pozwala
automatyzowa¢ realizacje dostaw produkcyjnych bez
udziatu cztowieka i z wyprzedzeniem planowac ruch
w magazynie i logistyke dostaw, tak, aby pdétprodukty
czy produkty byty dostarczane do danych stanowisk
produkcyjnych w okreslonym czasie.
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Uelastycznienie da lepsze wyniki

Zwtaszcza produkcja krétkich serii wymaga szerszego
spojrzenia na caty proces wytwarzania. Szerszego,
czyli obejmujgcego réwniez procesy intralogistyczne.
Ten obszar w fabryce nalezy potraktowaé
catosciowo, a nie fragmentarycznie. Projektujac
magazyn przyprodukcyjny nalezy wzig¢ pod uwage
czynniki, ktére wptywajg na realizacje catego cyklu
technologicznego, w tym ptynnosci proceséw
logistycznych i produkcyjnych. Wazna bedzie
lokalizacja magazynu (blisko linii produkcyjnej, aby
zminimalizowaé czas transportu materiatdw) oraz
zaprojektowanie odpowiednich stref zatadunku
i roztadunku. Kluczowe jest doktadne zdefiniowanie
poziomu zapaséw, czestotliwosci rotacji materiatow,
jak rowniez zoptymalizowanie ich przeptywu
W samym magazynie, aby zapewni¢ efektywny
schemat ruchu. Magazyn buforowy powinien zostac
zaprojektowany jako obiekt skalowalny, tak aby
mozna go byto dostosowa¢ do zmieniajacych sie
potrzeb  produkcyjnych. W  zaleznosci od
charakterystyki materiatéw (ich ciezaru, wymiardw,
wymagan dotyczgcych przechowywania), nalezy
wybra¢ odpowiedni system sktadowania.

Do tego dochodzg rowniez kwestie bezpieczenstwa,
ergonomii i wspomnianej integracji takiego obiektu
z danym $rodowiskiem przemystowym.

Optymalizacja uktadu magazynu to kluczowy
element  efektywnego  zarzadzania  logistyka
wewnetrzng. Dokfadna analiza przeptywu
materiatbw w  obszarze produkcji pozwala

zidentyfikowaé najczesciej wykorzystywane Sciezki
oraz tak zwane ,waskie gardfa”, ktére generujg
opdznienia. Dzieki takim  danym  mozemy
zaprojektowa¢ ukfad magazynu, ktéry pozwoli
na wydajng obstuge linii produkcyjnej, bez zaktécen.
Jednoczesnie systemy sktadowania muszg byé
dostosowane do oczekiwanej rotacji i specyfiki
pétproduktéw. Niezaleznie od wybranej metody,

automatyzacja magazynu pozwala na szybsze
i bardziej precyzyjne zarzadzanie zapasami
i produktami, eliminujac zbedne ruchy

i minimalizujgc czasy dostaw wewnetrznych. Duze
znaczenie podczas projektowania uktadu magazynu
ma technologia digital twin. Dzieki niej juz na etapie
projektowym tworzymy cyfrowg kopie danego
obiektu logistycznego, by nastepnie symulowac

i doskonali¢ procesy — aby wdrozenie i praca
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rzeczywistego obiektu przebiegaty bez zaktdcen,
a magazyn spetniat okreslone KPI.

Kto inwestuje?

Magazyny przyprodukcyjne pozwalajg uelastyczniaé
zwtaszcza produkcje krétkoseryjng, dlatego to
rozwigzanie, ktére zyskuje mocng uwage branzy
automotive. W fabrykach gdzie jeszcze 20, 30 lat
temu produkowano 6 modeli samochoddéw, dzis
mamy ich kilkanascie czy nawet kilkadziesiat.
Dotychczasowa wydajnos¢ takiej linii produkcyjnej
jest uzalezniona, mdwigc najogdlniej, od czasu
produkcji najbardziej skomplikowanego modelu
samochodu. Wprowadzenie zautomatyzowanego
magazynu buforowego, ktéry pozwala podzielié
proces produkcji na niezalezne obszary, umozliwia
zmiane logiki  zarzadzania catym  cyklem NG e - w—
produkcyjnym. Oznacza to, ze zaktad moze 152 R A
; - o e el =11 KLY
elastycznie podchodzi¢ do realizacji zaméwien —
a nie jak dotad ,na sztywno”, zgodnie z kolejnoscig
sptywajacych zlecen. Przyktadowo, jeden z naszych
klientow, sSwiatowy producent samochoddw,
rozdziela z nami proces produkcji, tworzgc magazyn
buforowy miedzy lakiernia (ang. Paint shop)
a montazem generalnym (ang. General Assembly).
| juz planuje budowe kolejnego magazynu
buforowego, pomiedzy produkcjg karoserii (ang.
Body in white, BIW) a odcinkiem paint shop.

Projekty na miare

Warto tez wyjasni¢, dlaczego w przypadku
magazynow przyprodukcyjnych rozwigzania
standardowe mogg nie pasowac. Przy wyborze
systemdéw automatyki przedsiebiorstwa produkcyjne
kierujg sie indywidualnymi parametrami i oczekujg
od dostawcy duzej elastycznosci w zakresie
dopasowania rozwigzan magazynowych
i intralogistycznych  do  specyfiki  proceséw
wewnatrzzaktadowych. Po naszej stronie, jako
dostawcy systemu, jest koncepcja, budowa,

integracja i uruchomienie inwestycji. Jedli jakiegos Krzysztof Stachowicz
rozwigzania na rynku brakuje, potrafimy je dyrektor Dziatu Automatycznych
zaprojektowa¢ i zbudowaé. Rynek ceni takie Rozwigzan Intralogistycznych, AIUT
podejscie i kompleksowos¢ ustug.

rea®b.. [silesia 26

8,3, 2utomotive

advanced
Dt manufacturing
. e



MAGAZYN

KSSE '.......' &aat&lvatnge!l-r'Otlve

KLASTRA SA&AM % o3 it
Specjalna Strefa
Eki i

ooooooooo

NUMER 3 « 2024

2024

L_Jl

1= Reklama
=== platna

w Magazynie Klastra
Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing

e

= 1]

WYMAGANIA

KRESIE Impreza Plenerowa METODADE!

' BARBEQUE WROZW

$C1 WYROBU — et

512024 ROK?

- — N? CENNIK
g p g s Al — rewol

projekt pilotazowy Strefa Promocji kapit

w~vaZonego rozwoju

biorstwa

e MAGAZYN
POt STRONY: KLASTRA SASAM

Cztonkowie Klastra SA&AM: 500 zt netto
Podmioty spoza Klastra SA&AM: 1000 zt netto

CAtA STRONA:

Cztonkowie Klastra SA&AM: 1000 zt netto
Podmioty spoza Klastra SA&AM: 2000 zt netto

DOKAD TYM RAZEM? ROLA SIECIOWANIA AKTUALIZAC

STRATEGIA EDUCATION TO STANDARD
MOTYWACII BUSINESS W MOTORYZACY
W ODWROCONEJ MOTORYZACII O VDA 6.}

PERSPEKTYWIE




I % :
e8®0,- |SilESia
® e |automotive
. ...'- &advanced

[ manufacturing

Kalendarz wydarzen

Organizator/

Data Nazwa Opis Partiien Miejsce
(o] lizacja tadunkd
: ptyma |za'qa adunkow Grupa Tematyczna: Biuro klastra
i transportow - Ratemmstiallasisis Warsztaty Klastra SAZAM. ul
19/11/2024 | minimalizacja kosztéw g ty SA&AM z Ortec i o F o
loaistvcsivell ST https://www.silesia- Foivia Rybnicka 29
g ,ty . v ) ) automotive.pl/strefa-klastra-4341 Gliwice
gazdw cieplarnianych
Biuro klastra
21/11/2024 Silne przywédztwo i Grypa LiT:r;ythi:: HRdla Warsztat HR Klastra | SA&AM, ul.
efektywny zespdt SA&AM Rybnicka 29
Gliwice
Grupa Tematyczna: Rockwel
Rockwell Automation Automotivz C frowt: or a;nizac'a Warszat Klastra Automation,
21/11/2024 | Factory Best Practice ¥ : g ) SA&AM i Rockwell RoZdzieriska
https://www.silesia- .
Exchange x Automation 49, 40-382
automotive.pl/strefa-klastra-4341 :
Katowice
R(r)azt\:tl)l\?/znairl::’)awAl e AutomS:il:/ZaCT?:zjvt:g? aa:nizac'a Warsztaty Klaste
26/11/2024 | ° . ylrowa Drganizacia | ¢xe AM z 40Factory | Online
produkcyjnych - zabawka https://www.silesia- SO —
czy skuteczny pomocnik? | automotive.pl/strefa-klastra-4341 g
Grupa Tematyczna: Warsztaty Klastra Biuro klastra
Automotive BHP SA&AM z SA&AM, ul.
BTALA0E. | Dyrekuiva masziowa https://www.silesia- Hirschvogel, Rybnicka 29
automotive.pl/strefa-klastra-4341 | PROPOINT, DEKRA Gliwice
28/11/2024 | Kaizen Klub Spotkanie 4 e SA&AM z Kaizen e
https://www.silesia- Ftitite KGR SHE Rybnicka 29
automotive.pl/strefa-klastra-4341 Gliwice
rsr:{st\?v?/zw;?;l;ijjda;waé Grupa Tematyeziratifdla Webinar Klastra
29/11/2024 el Automotive SAZAM Online
zespole
rEnsft:Ir;:akct;:\Z;m _ Grupa Tematyczna: —— Biuro klastra
03/12/2024 | Kompleksoiiie padejcie | 1 romotive ZislonaOrganizach | grp Ay 5 SARAM, UL,
do zréwnowazonego https://www.silesia: INFINITUM Group | "YPnicka 29
. g automotive.pl/strefa-klastra-4341 P Gliwice
rozwoju
Szkolenie z technologii Grupa Tematyczna: Biuro klastra
12/12/2024 prézniowych: ,pomiary i Automotive Badanie i Rozwdj Warsztaty Klastra SA&AM, ul.
wytwarzanie prézni oraz https://www.silesia- SA&AM z PREVAC Rybnicka 29
detekcja szczelnosci" automotive.pl/strefa-klastra-4341 Gliwice
Fabryka
Hapoy Hours & Spotkanie networkingowe Petna Zycia,
12/12/2024 i : dedykowane kadrze zarzadzajacej | Klaster SARAM Dabrowa
Networking = : e
i Osobom pierwszego kontaktu Gornicza
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