v/
7= MAGAZYN
7 e

ce0®0,- |SileSia
@ o automotive
®0@®°®: |sadvanced

.. .. manufacturing

KLASTRA SA&AM

WYTYCZNE | WYMAGANIA
W ZAKRESIE
INTEGRALNOSCI WYROBU —
CO PRZYNOSI 2024 ROK?

greenSME grant na projekt pilotazowy
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa

NUMER 3

2024

Impreza Plenerowa

BARBEQUE

Strefa Promocji

METODA DEVELOPMENT CENTER
W ROZWOJU TALENTOW
ORGANIZACYINYCH

Al - rewolucja w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim



silesia .
automotive

& advanced
manufacturing

SPIS TRESCI

2

3-4
5

6-9

10-13

14

15-16

17-18

19-20

21-22

23-24

25-26

27-29

30-32

33-35

36-37

38

Wprowadzenie
tukasz Gérecki, Dyrektor Klastra SA&AM
Relacja zdjeciowa — Impreza Plenerowa Barbeque

Drive2Transform wsparciem dla przemystu motoryzacyjnego
Ewa Dudzic —Widera, Menedzer ds. Profektow Klastra SA&AM

Transformacja sektora T&M: trendy ksztattujgce przysztosé inzynierii motoryzacyjnej
Dariusz Sliwa, Enterprise Accounts Senior Manager, Dassault Systémes

Petna przejrzystos¢: Integracja traceability w procesach produkcyjnych

Magdalena Zbijowska , Product Development Manager Centrum Inzynieryjne

greenSME grant na projekt pilotazowy w zakresie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa
Ewa Dudzic —Widera, Menedzer ds. Profektow Klastra SA&AM

Efektywnie i bez piktograméw w druku 3D
Anna Tyczka, Specjalista ds. tresci w Bio-Circle Polska

Al - rewolucja w zarzadzaniu kapitatem ludzkim
Magdalena Siwiniska, Menedzer Klastra SA&AM ds. HR

Prywatne Sieci 5G: Nowa Era w Integracji IT/OT, Przetwarzaniu Brzegowym i Analizie Danych
Arnold Wierzejski, Zatozyciel & CEO firmy CTHINGS.CO

Wplyw zastosowania ,Zielonego tadu” na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa
Ryszard Krause, Koordynator Projektdw w Infinitum Group Sp.zo.o

Miedzynarodowy Program dla Absolwentéw w Johnson Matthey
Patrycja tazowa, Kierownik Projektéw Personalnych Johnson Matthey

20 lat rewolucji w kontroli jakosci
Artykut przygotowany przez Exact Systems

Wycofanie produktu z rynku w branzy Automotive - jak sie na to przygotowac i dlaczego warto mie¢ dobre

ubezpieczenie?
Jan Maszczynski, Dyrektor Oddziatu Rozek Brokers Group Broker

Nasza misja jest prosta: zmieniaé dane w informacje
Artykut przygotowany przez ifm electronic

Wytyczne i wymagania w zakresie integralnosci wyrobu — co przynosi 2024 rok?
Konrad Kubieniec, Trener/Konsultant/Auditor (branza motoryzacyjna) w SQD Alliance

Metoda Development Center w rozwoju talentéw organizacyjnych
Agnieszka Bednarska, Menedzer Klastra SA&AM ds. HR

STREFA PROMOCII




NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

Szanowni Uczestnicy Klastra SA&AM,

w kilku stowach chciatbym, przed rozpoczynajacym
sie okresem urlopowym, przekaza¢é Wam dwie
wazne informacje.

Ruszamy z badaniem potencjatu Klastra SA&AM!

Nasza inicjatywa klastrowa rozwija sie w tempie,
ktorej pozazdrosci¢c nam moze nawet chifska
gospodarka. W ciggu ostatnich pieciu lat do Klastra
SA&AM dofaczyto 100 nowych organizacji.
Nadszedt wiec czas, aby zaktualizowa¢ dane
dotyczace potencjatu Klastra. Za pomocg naszej
cyfrowej ,Strefy Klastra” przekazalismy Panstwu
indywidualne ankiety potencjatu uczestnika Klastra
za lata 2022 i 2023. Dane, ktdre zbierzemy od
Panstwa, zostang skumulowane i w sposéb
zbiorczy potwierdzg potencjat Klastra SA&AM.
Bardzo Panistwa prosze o wypetnienie danych
i odestanie ankiety w systemie ,Strefy Klastra”
najpdzniej do 15 wrzesnia br. Przypominam, ze
przekazanie danych jest obowigzkiem kazdego
uczestnika klastra, co wynika z regulaminu
uczestnictwa, a kazda przekazana informacja jest
dla nas bardzo cenna.

Rozpoczynamy nowy projekt Drive2Transform.
Nie jest tajemnica, ze przemyst motoryzacyjny
znajduje sie dzisiaj w punkcie zwrotnym.
Pojawienie sie nowych technologii wytwarzania,
zaawansowanych technologii cyfrowych
i materiatowych, dazenie do zeroemisyjnej
mobilnosci, a takie zmiany demograficzne
i klimatyczne, wymagajg przeobrazenia catego
faricucha wartosci tego przemystu. Ten proces
transformacji sektorowej moze by¢ szczegdlnie

dotkliwy dla regiondw silnie koncentrujgcych
tradycyjny przemyst motoryzacyjny, a takim
regionem  jest  Slask. Dlatego  wspdlnie
z koordynatorami europejskich klastrow

motoryzacyjnych i organizacjami dziatajgcymi
wokot sektora motoryzacyjnego, bedziemy oceniac
sytuacje w poszczegdlnych regionach,
identyfikowa¢ i testowa¢ odpowiednie narzedzia
wsparcia firm w sektorze motoryzacyjnym.
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Projekt, ktéry otrzymat dofinansowanie w wysokosci
1.8 miliona Euro z programu Interreg CENTRAL
EUROPE Programme, trwat bedzie 30 miesiecy. W
ramach tej inicjatywy powstanie ,Transnational

Automotive  Open  Transformation  Platform”.
Platforma ta, dostarczaé bedzie rozwigzania
dostosowane do konkretnych potrzeb branzy

motoryzacyjnej i wyzwan poszczegdlnych regionow.
O szczegdtach tego przedsiewziecia opowiemy
Panstwu w kolejnych wydaniach Magazynu Klastra
SA&AM.

Na koniec, chciatbym podziekowaé wszystkim
Panstwu za aktywnos$¢ w dziataniach Klastra SARAM
w pierwszym pofroczu 2024. W sposdb szczegdlny
dziekuje wszystkim uczestnikom naszego spotkania
networkingowego, z ktorymi spotkalismy sie kilka dni
temu, na cyklicznym juz Gliwickim Barbeque
Katowickiej SSE i Klastra SA&AM. Byto jak zwykle
cudownie, stonecznie, w uroczym miejscu,
z przepysznym jedzeniem i wieloma atrakcjami.
Dziekujemy za Waszag obecnos¢, interesujace
rozmowy i mile spedzony wspdlnie czas.

Zycze Panstwu udanego wakacyjnego wypoczynku.

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM


https://www.linkedin.com/company/drive2transform/
https://www.linkedin.com/company/interregce/
https://www.linkedin.com/company/interregce/
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Drive2Transform

Drive2Transform wsparciem dla przemystu
motoryzacyjnego

WYZWANIE

Przemyst motoryzacyjny w obliczu
fundamentalnych zmian

Pojawienie sie nowych technologii wytwarzania,
zaawansowanych technologii cyfrowych i
materiatowych, dazenie do zeroemisyjnej mobilnosci,
a takze zmiany demograficzne i klimatyczne,
wymagaja przeobrazenia catego tancucha wartosci.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa, ktore borykaja sie

z ograniczonym dostepem do wiedzy o nowych
technologiach i wptywie prawodawstwa
europejskiego na ich dziatalnos¢, jak i maja trudnosci
Z przyjeciem trendow, takich jak elektryfikacja,
tacznosc, automatyzacja i gospodarka platformowa,
moga szczegolnie dotkliwie zareagowac na
transformacje sektora.

Firmy MSP czesto nie dysponuja odpowiednimi
zasobami aby przeanalizowac potencjalne
scenariusze transformacji, dokonac¢ oceny mozliwosci
i przygotowac plan transformacji w kierunku
specjalizacji, dywersyfikacji lub przebranzowienia
poza sektor motoryzacyjny.

ODPOWIEDZ

Transnational Automotive Open
Transformation Platform dostarczy
rozwigzania dostosowane do konkretnych
potrzeb branzy motoryzacyjnej i wyzwan
poszczeg6lnych regionéw

Projekt Drive2Transform pomoze opanowac te
zmiane poprzez opracowanie miedzyregionalnej
strategii i wdrozenie otwartej platformy
transformacji dla sektora motoryzacyjnego.

Za posrednictwem platformy partnerzy
Drive2Transform zaoferuja sektorowi dostosowane
do potrzeb wsparcie w postaci przetestowanych
modeli gotowosci, regionalnych scenariuszy
adaptacyjnych i srodkéw budowania potencjatu.

Dziatania te skupia sie na nastepujacych obszarach
tematycznych: connectivity (tacznosc¢), electrification
(elektryfikacja), automation (automatyzacja),
platform economy (gospodarka platformowa).

Drive2Transform stanowi szanse dla regionow

o wysokiej koncentracji przemystu motoryzacyjnego,
aby wspolnie z koordynatorami klastrow
motoryzacyjnych i innymi organizacjami dziatajacymi
wokot sektora motoryzacyjnego, oceniac sytuacje

w regionie, identyfikowa¢ odpowiednie narzedzia
wsparcia i testowac nowe rozwigzania wsrod firm

w sektorze.

WSZYSTKIE RECE NA POKLAD

Partnerzy Drive2Transform tacza osiem krajow Europy
Srodkowej z silnym zapleczem przemystowym

w branzy motoryzacyjnej. Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A., koordynator Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing, jest polskim
partnerem Drive2Transform.

Prawie 1.8 miliona Euro w budzecie projektu
finansowane jest ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Podczas spotkania inaugurujacego w Ratyzbonie
mielisSmy okazje poznac sie i rozpoczac dziatania
zmierzajace do utworzenia Transnational Automotive
Open Transformation Platform.

Ewa Dudzic-Widera
Menedzer ds. projektow
Klastra SA&AM

Projekt CE0200679 “Drive2Transform” zostat uruchomiony na poczatku czerwca 2024 roku i potrwa do konca 2026 roku.
Projekt jest finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) Unii Europejskiej.
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TRANSFORMACJA SEKTORA T&M:

TRENDY KSZTAETUJACE PRZYSZLOSE
INZYNIERII MOTORYZACYJNE]
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Przemyst motoryzacyjny wraca do formy po erze
COVID-19. Jednak aby utrzymac trajektorie wzrostu
i sprostaé¢ réznorodnym wyzwaniom, branza musi
przejs¢ radykalng zmiane. Transformacja jest
potrzebna, aby sprosta¢ wymaganiom zwigzanym
z globalnymi trendami gospodarczymi,
oczekiwaniami pasazeréw, rygorystycznymi
przepisami i nowymi segmentami pojazdow, takimi
jak EV czy HEV.

Producenci OEM muszg dzis dba¢ o innowacyjnos¢
i opracowywac nowe produkty, ktére bedg w stanie
spetni¢ wszystkie stawiane przed nimi oczekiwania.
Co wiecej, wymagania te napedzajg ztozonosc

produktéw - sprawiajg, Ze powstajg pojazdy
wyposazone w wiele systemdw, jak mechanika,
elektryka, elektronika czy oprogramowanie, ktore
wzajemnie na siebie oddziatujg. Aby projektowac
tak ztozone produkty, liderzy branzy muszg na
biezagco $ledzi¢ najnowsze trendy w inzynierii
samochodowej. Oto przeglad kluczowych z nich:

1. Elektryfikacja otwiera nowe rynki

i prowadzi do ekologicznej przysztosci
Elektryfikacja stanowi giéwny trend w inzynierii

samochodowej na Swiecie i moze zapewnic
producentom samochodéw pozycje wysoce
konkurencyjnych, globalnych graczy. Pojazdy

elektryczne catkowicie zrewolucjonizujg krajobraz
przemystu motoryzacyjnego, zmieniajac
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tradycyjne podejscie do projektowania i rozwoju.
Opracowywanie pojazdéw elektrycznych to podréz,
ktéra wymaga strategicznych zmian w architekturze
pojazddéw, procesach walidacji projektéw czy nowych
uktadach napedowych. Dotychczas wprowadzono
wiele standaryzacji, a takze procesow i protokotow
testowych pozwalajgcych na produkcje bezpiecznych
i najwyzszej jakosci produktow juz za pierwszym
razem. Pojazdy elektryczne przesung granice rozwoju
elektroniki i oprogramowania w pojazdach.
Zwiekszona ilos¢ elektroniki i komponentow
elektrycznych  zmusi  producentéw OEM do
przyjrzenia sie podejsciu inzynierii systemowe;j
opartej na modelach (MBSE, ang. Model-Based
Systems Engineering) w celu zarzadzania ogromng
liczbg wymagan i ich wptywem na rdézne funkcje.
Ponadto, normy EMI/EMC dotyczgce bezpieczenstwa
akumulatorow zwiekszg ztozonos¢ catego procesu
rozwoju produktu.

Dlatego tez inzynierowie motoryzacyjni potrzebuja
nowych i niezawodnych sposobdw na wprowadzanie
innowacji, w ktorych kluczowa role ma do odegrania
wirtualny blizniak pozwalajagcy na efektywne
projektowanie, rozwdj produktu i produkcje.

2. Standaryzacja poprzez MBSE
ztozono$¢ na duzg skale

Jak juz wspomniatem, nowoczesne pojazdy to nie
tylko systemy mechaniczne. Obejmujg one wiele
uktadéw elektronicznych i elektrycznych wraz
z oprogramowaniem do sterowania kazda funkcjg
pojazdu. Ztozonos¢ ta wzrasta wraz z coraz bardziej
zaawansowang modernizacjg i pojawieniem sie na
rynku pojazddéw elektrycznych.

Inzynieria systemowa oparta na modelach (MBSE)
jest wainym trendem w sektorze inzynierii
samochodowej, poniewaz pomaga uprosci¢ nawet
najbardziej skomplikowane projekty produktow.
Biorac pod uwage fakt, ze ztozono$¢ pojazdoéw szybko
rosnie, MBSE odgrywa dzis duzo wazniejszg role niz
wczesniej. W  przeciwienstwie do  inzynierii
skoncentrowanej na dokumentach, MBSE stawia
modele w centrum inzynierii samochodowej, co jest
obecnie mozliwe dzieki cyfrowym Srodowiskom
modelowania.

zZmniejsza

Rzeczywiscie, cyfrowe podejscie do inzynierii
systeméw moze znacznie zmniejszy¢ ztozonos¢
komponentéw produktu poprzez wprowadzenie

standardowego jezyka, tzw. "systemu systemoéw".
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Ten jezyk modelowania pozwala  wszystkim
interesariuszom projektu dzieli¢ sie informacjami
i korzystac z jednego zrédta danych.

3. Lekka inzynieria jest przyjazna dla kieszeni

i sSrodowiska

Najwiekszym wyzwaniem dla wszystkich
producentéw OEM w branzy transportu i mobilnosci
jest zmniejszenie masy konstrukcji przy
jednoczesnym osiggnieciu wszystkich kluczowych
wskaznikdw wydajnosci. Regulacje rzagdowe zwigzane
ze zgodnos$cia materiatowg dodatkowo zwiekszaja
potrzebe analizy rdéinych  wykorzystywanych
materiatow i ich sktadu. Obecnie producenci OEM
stosujg wiele strategii w zakresie lekkich konstrukcji,
takich jak stosowanie alternatywnych materiatéw,
optymalizacja, nowe techniki produkcji oraz
materiaty i metody faczenia.

Lekka konstrukcja moze potencjalnie zmniejszy¢ ilos¢
materiatu, obnizyé koszty produkcji i zmniejszy¢ slad
weglowy, a takze poprawié przebieg lub zasieg w
przypadku pojazdow elektrycznych. Istniejg nowe
techniki upraszczajgce inzynierom samochodowym
projektowanie lekkich konstrukcji. Sg to: kognitywne
projektowanie rozszerzone, bedace generatywnym
procesem projektowania w celu tworzenia lekkich
ksztattéw, a takze techniki symulacyjne oparte na
fizyce, odgrywajgce kluczowa role w osigganiu celdw
w zakresie lekkich konstrukcji, przy jednoczesnym
zachowaniu trwatosci, NVH i odpornosci w czasie
zderzenia. Produkcja jest tu kluczowym aspektem,
a techniki wytwarzania addytywnego sg badane pod
katem czesci strukturalnych.

4. Narzedzia cyfrowe rewolucjonizujg proces
rozwoju produktu
W centrum trwajacej rewolucji w inzynierii
samochodowe] znajdujg sie narzedzia cyfrowe.
Obecnie producenci OEM zwracajga uwage na
wspotprace w celu zapewnienia ptynnej tacznosci
miedzy projektowaniem, symulacja i produkcja.
Nie tylko przyspiesza to rozwdj produktu, ale takze
stymuluje innowacje w celu uzyskania nowych
produktdw o najwyzszej jakosci. Wirtualne
blizniaki to rzeczywistos¢, w ktoérej przemyst nie
tylko analizuje cyfrowg replike, ale takze
rzeczywiste zachowanie oparte na prawach fizyki,
w ktérym mozna podejmowaé swiadome decyzje.
Przyktadem jest ogfoszone w Q1
br. dtugoterminowe partnerstwo strategiczne
pomiedzy BMW Group i Dassault Systemes,
majgce na celu opracowanie przysztej platformy
inzynieryjnej BMW Group opierajacej sie na
platformie 3DEXPERIENCE od Dassault Systemes.
Dzieki temu ponad 17 000 pracownikdw z réznych
dziatéw inzynieryjnych producenta samochoddéw
klasy premium bedzie korzysta¢ z mozliwosci
platformy 3DEXPERIENCE dla przyspieszenia

procesu rozwoju wszystkich pojazdéw, od etapu
pomystu po proces ich produkgji.
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Srodowisko rozwoju przysztych produktéw BMW
Group, korzystajgce z platformy 3DEXPERIENCE,
pozwoli wszystkim dziatom inzynieryjnym marki
pracowa¢ z wirtualnym blizniakiem pojazdu,
konfigurowalnym dla wariantéw kazdego modelu za
pomocg zintegrowanych danych w czasie
rzeczywistym. Zespoty moga tatwiej ponownie
wykorzystywa¢ komponenty, zarzadza¢ ztozonoscia
modeli samochoddéw oraz skraca¢ czas cyklu od
projektowania do produkcji. Ponadto BMW Group
moze ptynnie migrowa¢ dane z istniejacych
rozwigzan IT i rozszerzy¢ swojg platforme
inzynieryjng na inne dziaty, w tym modelowanie
i symulacje.

W branzy Transportation & Moblity szybki czas
wprowadzenia na rynek zrébwnowazonych
i zaawansowanych technologicznie rozwigzan
mobilnych jest kluczowy, bowiem pozwala wyrézni¢
sie na tle konkurencji. Partnerstwo miedzy Dassault
Systemes i BMW Group pokazuje, jak wazng role dla
producentdw odgrywa platforma 3DEXPERIENCE
umozliwiajgca szybsze dostarczanie produktow.
Doswiadczenia wirtualnego blizniaka, dostepne
w ramach platformy, usprawniajg wspotprace w
catym przedsiebiorstwie i zapewniaja oparte na

danych  podejscie do zarzadzania rosnaca
ztozonosdcig, z jaka borykajg sie producenci
samochoddéw w zakresie inzynierii pojazdow

autonomicznych czy podtgczonych do sieci.

Podsumowanie

Przedstawione trendy sprawiajg, ze sektor
motoryzacyjny podlega diametralnym zmianom,
a technologia petni tu role kompasu wskazujgcego,
jak bedzie wygladac¢ przysztosé. Jestesmy dzis
Swiadkami bezprecedensowej zmiany w sposobie
dziatania projektantéw, inzynieréw i producentdw,
wprowadzajgcych na rynek wysoce
zoptymalizowane pojazdy i potrzebujgcych do tego
nowych umiejetnosci. Jednak dzieki narzedziom
cyfrowym opartym na chmurze nabycie nowych
kompetencji i odnalezienie sie w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku jest dzis mozliwe dla
kazdego.

Dariusz Sliwa
Enterprise Accounts Senior Manager,
Dassault Systemes
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PELNA PRZEJRZYSTOSC:
INTEGRACJA TRACEABILITY W
PROCESACH PRODUKCYJNYCH

System traceability, czyli sledzenie produktow
w  procesie  produkcji i dystrybucji, jest
fundamentalnym elementem wspotczesnych
srodowisk  produkcyjnych. Jego celem jest

zapewnienie pefnej przejrzystosci i identyfikowalnosci
produktow na kazdym etapie produkcji i dystrybucji.

Wspdtczesne przedsiebiorstwa stajg przed
wyzwaniem integracji  systeméw  traceability
z istniejgcymi rozwigzaniami, takimi jak MES

(Manufacturing Execution Systems) i ERP (Enterprise
Resource Planning), co jest niezbedne do poprawy
doktadnosci danych i efektywnosci operacyjnej.
Ponadto, integracja ta obejmuje réwniez pofaczenie
z obszarem produkcyjnym, maszynami i urzgdzeniami
produkcyjnymi, co jest kluczowe dla petnej
automatyzacji procesdw. Wymaga to wiedzy
domenowej z zakresu proceséow produkcyjnych oraz
wiedzy z  zakresu  programowania. Dlatego
kompleksowa wspdtpraca z firmami specjalizujgcymi
sie zaréowno w IT, jak i w procesach produkcyjnych
jest niezbedna, aby unikngé¢ problemdéw i zapewnic
skuteczne wdrozenie systemu traceability.

Proces wdrazania systemu Traceability

Wdrozenie systemu traceability to ztozony proces,
ktory obejmuje kilka kluczowych etapdéw. Kazdy z tych
etapOdw wymaga starannego planowania i realizacji,
aby zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie systemu
w srodowisku produkcyjnym.

1.  Wybor technologii:

o System low-code: Systemy low-code
umozliwiajg szybkie tworzenie aplikacji
bez potrzeby zaawansowanego

programowania. Sg idealne dla firm, ktore

chcg szybko wdrozy¢ rozwigzanie.

Gotowe oprogramowanie z opcja
personalizacji: Pozwala na
dostosowanie istniejacych rozwigzan do
unikalnych wymagan przedsiebiorstwa.

Dedykowany system: oprogramowanie
stworzone na miare, ktdére jest
zaprojektowane i zbudowane specjalnie
pod katem specyficznych potrzeb
i wymagan danego przedsiebiorstwa.

2.  Wyboér systemu znakowania:

o

Znakowanie laserowe: Metoda ta jest

trwata i precyzyjna, idealna do
znakowania metali i innych trwatych
materiatow.

RFID: Technologia RFID umozliwia

bezkontaktowa identyfikacje i Sledzenie
produktéw, co jest szczegdblnie przydatne
w ztozonych taicuchach dostaw.

Drukarki atramentowe: Drukarki
atramentowe sag elastyczne i moga
drukowaé¢ na réznych materiatach, co
czyni je uniwersalnym rozwigzaniem dla
wielu branz.

Etykietowanie: Etykiety moga by¢ tatwo
stosowane na réznych powierzchniach
i dostarcza¢ dodatkowych
takich jak kody kreskowe.

informaciji,

Znakowanie mikroudarowe:
Technologia ta jest wykorzystywana do
trwatego znakowania produktéw,
szczegblnie tych wykonanych z metalu.

ce0®0,.- |Silesia
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Zarzadzanie
projektami

=gantt.p

System

klasy
traceability

{3

Zarzadzanie
energia
EMS

Instrukcje
cyfrowe

3.  Wybér systemow odczytow kodow:

o  Czytniki kodéw: S3 podstawowym
narzedziem do odczytywania kodéw
kreskowych i QR, zapewniajac szybkie
i doktadne skanowanie.

o Czujniki  wizyjne:  Wykorzystuja
zaawansowane algorytmy do
rozpoznawania i analizowania
obrazéw, co pozwala na bardziej

skomplikowane zadania
identyfikacyjne.
4. Integracja z maszynami: W tym etapie

kluczowa role odgrywajg specjalisci tacy jak
robotycy, automatycy i elektrycy. Ich
zadaniem jest integracja systemu
traceability z maszynami produkcyjnymi, co
zapewnia ptynne dziatanie i automatyzacje
procesow.

CENTRUM
INZYNIERYJNE

Systemy
spawania
weldcube

| Raportowanie

Microsoft

Bl /
Integracja z systemami: Programisci sa
odpowiedzialni za integracje systemu
traceability z istniejgcymi systemami
informatycznymi, takimi jak MES i ERP.

Zapewniajg oni, ze dane s3 wymieniane miedzy
systemami w sposéb ptynny i bezbtedny.

Integracja z uzytkownikiem:

o UX design: Specjalisci UX  (User
Experience) dbajg o to, aby interfejs
uzytkownika byt intuicyjny i fatwy w
obstudze. To zapewnia, ze pracownicy
moga efektywnie korzysta¢ z systemu
traceability bez dodatkowego obcigzenia.

o Raportowanie Bl: Analitycy Business
Intelligence (BI) opracowujg systemy

raportowania, ktore umozliwiaja
menedzerom i kierownictwu firmy
monitorowanie wydajnosci i jakosci

procesow  produkcyjnych w czasie
rzeczywistym.

ce0®0,.- |Silesia
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Wdrozenie systemu traceability jest
skomplikowanym przedsiewzieciem, ktére wymaga
wspotpracy specjalistow z réinych dziedzin.
Dlatego warto wspdtpracowaé z firmami, ktére
majg doswiadczenie zaréwno w T, jak
i automatyzacji.

Korzysci z wdrozenia systemu Traceability
1. Poprawa przejrzystosci i identyfikowalnosci

System traceability umozliwia $ledzenie produktow
na kazdym etapie produkcji i dystrybucji, co
zwieksza  przejrzystos¢ i identyfikowalnos¢
procesOw. Kazda partia produktow moze by¢
monitorowana od momentu otrzymania surowcow
az po dostarczenie gotowych wyrobéw do klienta.

2. Zgodno$¢ z regulacjami

W wielu branzach, takich jak spozywcza czy
farmaceutyczna, zgodnos¢ z regulacjami jest
kluczowa. System traceability pomaga w spetnieniu
wymogow prawnych, zapewniajac petng

identyfikowalnos¢ produktéw i transparentnos¢
procesow produkcyjnych.

3. Lepsza kontrola nad tarncuchem dostaw

Integracja traceability z systemami ERP i MES
umozliwia petng kontrole nad faicuchem
dostaw.  Przedsiebiorstwa mogg $ledzi¢
przeptyw materiatéw i produktow, co pozwala
na lepsze zarzadzanie zapasami, minimalizacje
opdznien i optymalizacje dostaw.

4. Zwiekszenie bezpieczenstwa produktow

Dzieki doktadnemu S$ledzeniu kazdej partii
produktow, system traceability umozliwia
szybkie wycofanie z rynku partii wadliwych lub
niebezpiecznych  produktéw, minimalizujac
ryzyko dla konsumentéw i firmy.

5. Zwiekszenie satysfakcji klientow

Zdolnos¢ do dokfadnego Sledzenia
i zapewnienia jakosci produktdw przyczynia sie
do wiekszej satysfakcji klientow. Klienci moga
by¢ pewni, ze produkty, ktére otrzymuja,
spetniajg najwyzsze standardy  jakosci
i bezpieczenstwa.

ce0®0,.- |Silesia
.o. automotive
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Przypadki uzycia:

Przemyst spozywczy: W przemysle spozywczym
system traceability jest niezwykle wazny ze
wzgledu na rygorystyczne wymogi dotyczace
bezpieczenstwa zywnosci. Dzieki systemowi
traceability mozna $ledzi¢ kazdy etap produkcji,
przetwarzania i dystrybucji zywnosci, co pozwala
na szybkie identyfikowanie i usuwanie produktéow

z rynku w przypadku wykrycia zagrozen
zdrowotnych.

Przemyst farmaceutyczny: W farmacji system
traceability jest kluczowy dla zapewnienia

zgodnos$ci z przepisami i standardami jakosci.
Sledzenie kazdego etapu produkcji lekéw, od
surowcow po gotowy produkt, pozwala na
doktadng kontrole jakosci i bezpieczenstwa, co jest
niezbedne dla ochrony zdrowia publicznego.

Przemyst motoryzacyjny: W branzy motoryzacyjnej
system traceability umozliwia $ledzenie czesci
i komponentow w catym taricuchu dostaw. Dzieki
temu producenci mogg szybko identyfikowac
i rozwigzywac problemy zwigzane z jakoscig, co
minimalizuje  ryzyko  wadliwych  produktéw
trafiajacych do klientéw.

Dlaczego warto wybraé¢ Centrum Inzynieryjne do
wdrozenia systemu traceability?

Centrum Inzynieryjne posiada ponad 10-letnie
doswiadczenie we wdrazaniu cyfrowych rozwigzan
w procesach produkcyjnych, co czyni je idealnym
partnerem do implementacji systemu traceability.
Posiadamy bogate doswiadczenie w réznych
projektach, ktére sSwiadczg o naszej zdolnosci do
skutecznej realizacji ztozonych zadan:

. Wytworzenie indywidualnego systemu
traceabilityy, MES i obiegu materiatow
w zaktadzie produkujgcym amortyzatory,

z podtagczeniem okoto 400 maszyn.

° Wytworzenie systemu traceability produkcji
na liniach montazowych po procesie wtrysku,
obejmujgcego trzy linie w rozproszonych
lokalizacjach.

° Budowa i uruchomienie rozproszonej
architektury systemu monitorowania energia
obejmujgcego kilka hal produkcyjnych i

. ponad 1000 elementéw pomiarowych.

. Wytworzenie i uruchomienie systemu
»Cyfrowych instrukcji” dla ponad 200
stanowisk montazowych operatorow.

Nasze doswiadczenie obejmuje wspodtprace
zaréwno z duzymi, jak i mniejszymi firmami, co
pozwala nam dostosowac nasze rozwigzania do
specyficznych potrzeb kazdego klienta. Dzieki
potgczeniu wiedzy z zakresu programowania
i szerokiej znajomosci proceséw produkcyjnych,
jestesmy w stanie kompleksowo wdrazaé
systemy traceability, minimalizujac ryzyko
probleméw technicznych. Wspodtpraca z naszym
zespotem inzynieryjnym gwarantuje wysoka
jako$¢ wdrozenia i maksymalizacje korzysci
ptynacych z traceability.

Skontaktuj sie z nami

Jesli jeste$ zainteresowany wdrozeniem systemu
traceability i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej o
naszych ustugach, zapraszamy do kontaktu. Nasz
zespot  ekspertow  jest  gotowy, aby
odpowiedzie¢ na wszystkie Twoje pytania
i poméc w  optymalizacji proceséw
produkcyjnych w Twojej firmie.

° Telefon: 606-643-040
. Email: biuro@cisc.com.pl
° Strona internetowa: www.cisc.com.pl

Zapewniamy kompleksowe wsparcie

i profesjonalne podejscie do kazdego projektu.

Magdalena Zbijowska
Product Development Manager
Centrum Inzynieryjne
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http://www.cisc.com.pl/

greenSME grant na projekt pilotazowy
w zakresie zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa

Przetestuj/sprawdz zanim zainwestujesz sie we wdrozenie

Nabor konkursowy OPEN CALL 2 trwa - nie czekaj!

Aktualnie trwa drugi (i ostatni) nabér w ramach projektu greenSME.
Open Call 2 trwa: od 15 maja 2024 do 31 lipca 2024 (17:00 CEST).

Nabdr ma na celu wsparcie finansowe MSP produkcyjnych w celu wdrozenia zalecen opracowanych w ich planie
dziatania na rzecz zaawansowanego zrownowazonego rozwoju (ASAP), aby staty sie bardziej zréwnowazone,
elastyczne i odporne. W ramach tej $ciezki MSP produkcyjne sg wspierane przez Akredytowanych Dostawcow
ustug specjalistycznych lub/i rozwigzan technologicznych.

Wsparcie finansowe zostanie udzielone za posrednictwem mechanizmu ryczattowego (lump sum).
Catkowite dostepne finansowanie: greenSME zapewnia 35 000 EUR na projekt:

« Dostawca(-y) ustug w zakresie zréwnowazonego rozwoju i technologii (maks. 2) - 25 000 EUR
« MSP produkcyjne - 10 000 EUR

Daj sobie pomoc - zauwaj akredytowanemu dostawcy

Ponad 200 podmiotdéw posiada akredytacje dostawcy greenSME, w tym okoto 30 polskich dostawcow

Znajdziesz ich na stronie greenSMEhub: https://greensmehub.eu/sustainability-technology-providers/

Dostawcy posiadajg kompetencje zwigzane z zaawansowanymi technologiami, ustugami srodowiskowymi jak i
ustugami zwigzanymi z adaptacjag modelu biznesowego i procesow.

Ewa Dudzic-Widera
Menedzer ds. projektéw

Masz pytania?
Zapraszam do kontaktu

Klastra SA&AM
ot Funded b Projekt ten otrzymat dofinansowanie z unijnego programu w zakresie badarn naukowych i innowacji
b * y A Horyzont Europa w ramach GA 101058613. Wyrazone poglady i opinie sg jednak wytgcznie pogladami
X % the European Union autora(6w) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani organ

przyznajacy pomoc nie mogg ponosic za nie odpowiedzialnosci.
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EFEKTYWNIE | BEZ
PIKTOGRAMOW W DRUKU 3D

Druk 3D stat sie kluczowg technologia w wielu
branzach, umozliwiajac prototypowanie, produkcje
czesci zamiennych i detali wykonczeniowych. Aby
0siggnac jak najwyiszg jakos¢ drukowanych modeli,
niezbedne s3 doktadne czyszczenie i konserwacja
ptyt drukarskich oraz zapewnienie odpowiedniej
przyczepnosci drukowanych elementdéw, przy uzyciu
nowoczesnych srodkow chemicznych.

Jak osiggna¢ wysoky jakosé¢ wydrukéw 3D? Jedng
z najpopularniejszych metod druku 3D jest druk FFF
(Fused Filament Fabrication). Metoda ta
charakteryzuje szerokg dostepnoscia materiatow
i relatywnie niskimi kosztami produkcji. Wyzwaniem

w technologii FFF jest zapewnienia jak
najwyzszej jakosci  wydrukéw. Precyzyjne
drukowanie  zmniejsza  liczbe  poprawek,
nieudanych wydrukow

i minimalizuje ilos¢ uzywanego filamentu, co
obniza koszty materiatowe, ogranicza ilo$é
odpaddéw produkcyjnych i redukuje koszty
zwigzane z ich utylizacjg. Uzyskanie wysokiej
jakosci drukowanych modeli niesie ze sobg
wiele korzysci, w tym bezposredni wptyw na
efektywnos¢ produkcji, koszty oraz ochrone
pracownikow i srodowiska.

manufacturing
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Odpowiedni proces czyszczenia i konserwacji ptyt
drukarskich zmniejsza ryzyko przedostania sie
pytow i innych zanieczyszczen do modeli, zwieksza
przyczepnos¢ wydrukéw do ptyt i zapobiega ich
znieksztatceniom. Warto stosowaé nowoczesne
srodki czyszczace, ktére sg bardziej bezpieczne
i przyjazne dla uzytkownika. Additive Cleaner 100

skutecznie usuwa rdézne rodzaje zanieczyszczen,
takich jak kurz, odciski palcéw, kleje, Srodki
adhezyjne, a nawet nieutwardzong zywice UV.
Pozostawia powierzchnie ptyty drukarskiej idealnie
czysta i przygotowang do kolejnych wydrukéw.
Zredukowana  zawartos¢  lotnych  zwigzkéw
organicznych (LZO) oraz brak oznakowania zgodnie
z Rozporzadzeniem CLP powodujg, ze ptyn jest
bezpieczng alternatywg dla $rodkéw na bazie
rozpuszczalnika, bez utraty skutecznosci
czyszczenia. Additive Grip to Srodek poprawiajacy
przyczepnosé drukowanych modeli,
w temperaturze od 60 °C. Zapobiega ich
wypaczaniu oraz umozliwia fatwe zdejmowanie
wydrukéw z ptyt drukarskich. Srodek jest tagodny
dla materiatdw oraz zmniejsza zuzycie ptyt

drukarskich i wydtuza ich zywotnos¢.
Additive Grip nie posiada piktograméw i nie
zawiera LZO.

Dzieki nowoczesnym produktom Bio-Circle, druk
3D staje sie efektywny i przyjazny zaréowno dla
uzytkownika, jak i dla srodowiska.

Additive Grip to $rodek poprawiajacy przyczepnosé
drukowanych modeli, w temperaturze od 60 °C.
Zapobiega ich wypaczaniu oraz umozliwia tatwe
zdejmowanie wydrukéw z ptyt drukarskich. Srodek
jest tagodny dla materiatdw oraz zmniejsza zuzycie
ptyt drukarskich i wydtuza ich zywotnosc.
Additive Grip nie posiada piktograméw i nie
zawiera LZO.

Dzieki nowoczesnym produktom Bio-Circle, druk 3D
staje sie efektywny i przyjazny zarowno dla
uzytkownika, jak i dla srodowiska.

”~ )\

BIO-CIRCLE
R

Anna Tyczka
Specjalista ds. tresci w Bio-Circle Polska
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https://www.bio-circle.com.pl/produkty/czyszczenie-reczne/srodki-czyszczace/additive-grip?number=A240915
https://www.bio-circle.com.pl/produkty/czyszczenie-reczne/srodki-czyszczace/additive-cleaner-100?number=A500914
https://www.bio-circle.com.pl/produkty/czyszczenie-reczne/srodki-czyszczace/additive-grip?number=A240915
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Al - REWOLUCJA W
ZARZADZANIU KAPITALEM
LUDZKIM

W dzisiejszym szybko rozwijajagcym sie s$wiecie  Rekrutacja i Selekcja
technologii, sztuczna inteligencja (Al) rewolucjonizuje ~ Jednym z najwazniejszych obszaréw, w ktorym Al
wiele aspektow biznesu, w tym oczywiscie tez obszar  wywiera wptyw, jest rekrutacja. Tradycyjne metody

HR. Dzieki zaawansowanym technologiom, Al rekrutacyjne, takie jak przeglagdanie setek CV
przeksztatca tradycyjne procesy HR, czynigc je bardziej i prowadzenie wielu rozméw kwalifikacyjnych, sg
efektywnymi, doktadnymi i dostosowanymi do czasochtonne i podatne na subiektywne oceny. Al
potrzeb wspotczesnego rynku pracy. wprowadza automatyzacje i obiektywizm do tych

procesdw poprzez:
Zastosowanie Al w HR przynosi szereg korzysci, ktére
przektadajg sie na wiekszg efektywnos$é, oszczednos¢ e Screening CV - algorytmy Al moga szybko

kosztéw oraz poprawe doswiadczenia zarowno analizowa¢ duze ilosci aplikacji, identyfikujgc
kandydatéw, jak i pracownikow. najbardziej odpowiednich kandydatéw na
podstawie  wczeéniej ustalonych  stow

kluczowych.
.,;’.’;.. silesia 17
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° Specjalnie przygotowane narzedzia Al
wykorzystujg zaawansowane technologie do
oceny umiejetnosci  kandydatow i ich
dopasowania do  kultury organizacyjnej.
Wykorzystujg testy czy gry, aby oceniac
kompetencje  spoteczne czy poznawcze
kandydatéw.

. Chatboty rekrutacyjne, ktére komunikujg sie

z kandydatami w czasie rzeczywistym,
odpowiadajgc na ich pytania, udzielajac
informacji o] procesie rekrutacji

i przeprowadzajgc wstepne wywiady. Dzieki
temu rekruterzy mogg skupi¢ sie na bardziej
strategicznych zadaniach.

Onboarding

Juz od dawna wiadomo, ze proces adaptacji nowych
pracownikéw jest kluczowy dla ich sukcesu
i zaangazowania w firmie. Al moze utatwié
onboarding poprzez:

. Personalizowane plany wdrozeniowe dla
nowych pracownikéw, uwzgledniajace ich role,
doswiadczenie i indywidualne potrzeby.

° Wirtualni asystenci, ktérzy moga odpowiadac
na pytania nowych pracownikédw, pomagajgc im
zrozumieé procesy i procedury firmy oraz
szybko adaptowacé sie do nowego srodowiska

pracy.
Zarzadzanie talentami i rozwoj

Sztuczna inteligencja (Al) rewolucjonizuje zarzadzanie
talentami i rozwdj pracownikdw w organizacjach na
catym Swiecie. Dzieki zaawansowanym algorytmom i
analizie danych, Al wprowadza innowacyjne metody,
ktére poprawiajg identyfikacje, rozwdj i utrzymanie
kluczowych talentéw. Al wspiera rozwdj talentow
poprzez:

. Ocena efektywnosci - narzedzia Al moga
analizowaé wyniki pracownikdéw, identyfikujgc
ich mocne i stabe strony oraz proponujac
konkretne dziatania rozwojowe.

. Szkolenia i rozwdj - Al moze rekomendowac
spersonalizowane programy szkoleniowe na
podstawie analizy kompetencji pracownikow
i potrzeb firmy. Na przyktad platformy takie jak
LinkedIn Learning czy Coursera wykorzystujg Al
do proponowania kursdw odpowiednich dla
indywidualnych sciezek kariery.

Zastosowanie Al w Przysztosci HR

Przysztos¢ HR z pewnoscig bedzie scisle zwigzana
z dalszym rozwojem technologii Al. Mozemy
spodziewal sie jeszcze bardziej zaawansowanych
narzedzi, ktére beda w stanie analizowa¢ dane
w czasie rzeczywistym, dostarcza¢ jeszcze bardziej
precyzyjne rekomendacje i automatyzowac jeszcze
wiecej procesow.

Jednakze, wraz z rosngcg rolg Al, kluczowe beda
kwestie zwigzane z etykg i prywatnoscig danych.
Firmy muszg zapewnic¢, ze uzywanie Al w HR bedzie
transparentne, a dane pracownikdw beda
odpowiednio chronione.

Dzieki Al dziaty HR mogg dziata¢ bardziej efektywnie,
podejmowaé lepsze decyzje i tworzy¢ bardziej
angazujace srodowisko pracy. Sztuczna Inteligencja
ma potencjat, aby zrewolucjonizowaé zarzgdzanie
kapitatem ludzkimi, czynigc je bardziej
zaawansowanym, zrownowazonym i dostosowanym
do potrzeb nowoczesnych organizacji.

Magdalena Siwinska
Menedzer Klastra
SA&AM ds. HR
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PRYWATNE SIECI 56:
NOWA ERA W INTEGRACJI IT/0T,
PRZETWARZANIU BRZEGOWYM |

Prywatne sieci 5G to rewolucyjna technologia, ktora

oferuje mozliwosci automatyzacji, usprawnienia
procesdw oraz integracji sieci sensoréw i maszyn
(IT/OT), co ma ogromne znaczenie dla przemystu,
transportu, logistyki, energetyki i wielu innych
sektoréw.

Od wrzesnia 2023 roku, dzieki inicjatywie Urzedu
Komunikacji ~ Elektronicznej  (UKE), w  Polsce
udostepniono zakres czestotliwosci od 3800 MHz do

4200 MHz, umozliwiajgc przedsiebiorstwom tworzenie
prywatnych kampusowych sieci 5G. Nowe regulacje
pozwalajg firmom na wykorzystanie korzysci, jakie
niesie ze sobg prywatna sie¢ 5G, w tym:

Integracja IT/OT: Klucz do Nowoczesnej Produkcji

Wprowadzenie prywatnych sieci 5G umozliwia
zintegrowanie technologii informacyjnej (IT)
z technologia operacyjng (OT). Dzieki temu dziaty
techniczne mogg taczyc¢ sieci sensordéw, maszyny oraz

o e manufacturing
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systemy IT, tworzac jednolitg infrastrukture, ktéra
umozliwia ptynny przeptyw danych i informacji.
Integracja IT/OT jest kluczowa dla realizacji idei
Przemystu 4.0, gdzie automatyzacja i cyfryzacja
proceséw produkcyjnych stajg sie standardem.

(Edge

Przetwarzanie Brzegowe Computing):

Predkosc i Efektywnos¢

Edge Computing to technologia, ktéra polega na
przetwarzaniu  danych  blisko  miejsca ich
gromadzenia, czyli na "krawedzi" sieci. Dzieki
prywatnym sieciom 5G mozliwe jest btyskawiczne
przetwarzanie danych bez koniecznosci ich
przesytania do centralnych serweréw. To rozwigzanie
znaczgco zwieksza szybkos¢ reakcji systemoéw,
redukujgc opdznienia, co  jest kluczowe
w przypadkach wymagajacych natychmiastowych
decyzji, takich jak autonomiczne systemy
produkcyjne czy zarzadzanie flotg pojazdow.
Agregacja i Unified
Namespace

Normalizacja Danych:

W kontekscie zaawansowanej analizy danych,
prywatne sieci 5G w pofgczeniu z nowoczesnymi
platformami do orkiestracji danych umozliwiajg
efektywna agregacje informacji do wspédtdzielonej
ptaszczyzny, tj. Unified Namespace. Jest to jednolity
system, ktory zbiera, przechowywuje i udostepnia
dane pochodzace z réznych Zrédet, co umozliwia ich
szybsze uzycie, tatwiejszg analize i wykorzystanie
przez algorytmy predykcyjne. Dzieki temu firmy
mogg precyzyjnie monitorowaé swoje operacje,
przewidywaé awarie i optymalizowaé procesy
W czasie rzeczywistym réwniez z uzyciem Al.

Zarzadzanie Infrastruktura Edge loT

Prywatne sieci 5G rowniez utatwiajg zarzadzanie
infrastrukturg Internetu Rzeczy (loT) na krawedzi
sieci. Umozliwia to nie tylko monitorowanie
i kontrolowanie urzadzen loT, ale takze aktualizacje
oprogramowania, zarzadzanie bezpieczenstwem
oraz analize danych w czasie rzeczywistym. To
wszystko sprawia, ze infrastruktura staje sie bardziej
odporna na awarie i lepiej dostosowuje sie do

zmieniajgcych sie warunkdéw operacyjnych.

Inwestycje w prywatne sieci 5G oraz zwigzane
z nimi technologie sg kluczowe dla firm dazacych
do optymalizacji procesdow | zmniejszenia kosztow
operacyjnych. W obliczu rosngcej cyfryzacji
i automatyzacji, wykorzystanie petnego potencjatu
prywatnych sieci 5G moze sta¢ sie czynnikiem
decydujacym o konkurencyjnosci na rynku.

CTHINGS.CO specjalizuje sie w rozwigzaniach
z zakresu technologii 5G, Edge Computing,
integracji IT/OT, i analizie danych.

Nasza firma dotaczy do Klastra SA&AM podczas
Smart Factory w Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym w Katowicach, gdzie na zywo:

- Okreslimy, jak sprawnie
infrastrukturg 5G - Edge — loT

- Przeanalizujemy zalety transmisji danych
w technologii 5G mMTC/URLLC/eMBB

- Poruszymy kwestie integracji sieci sensoréow
(IT/OT) i sposobdéw konfigurowania danych
blisko miejsca ich gromadzenia (Edge)

- Omowimy jak sprawnie przeprowadzaé
integracje strumienia danych.

zarzadzac

Jesli sg Panstwo zainteresowani szczegdtami,
prosimy o bezposredni kontakt. Nasz zespot
chetnie odpowie na wszystkie pytania i pomoze
w doborze najlepszych rozwigzan dla Panistwa
firmy.

Arnold Wierzejski
Zatozyciel & CEO firmy CTHINGS.CO
a.wierzejski@cthings.co
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WPLYW ZASTOSOWANIA ,,ZIELONEGO
LADU” NA KONKURENCYJNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA

Po ostatnich wyborach do Parlamentu Europejskiego
mozna przyjg¢ iz ugruntuje sie w nim polityczne
status quo. Zatem najblizsze lata bedg czasem duzych
przeobrazedn w gospodarce europejskiej, a w
szczegdlnosci w sektorze energii, dlatego tez od tego,
jakie Komisja Europejska wyznaczy priorytety na
nowg kadencje do 2029 r., bedzie zalezat w duzej
mierze dalszy kierunek rozwoju europejskiego
»Zielonego tadu” Zielony tad, bedacy ambitnym
planem Unii Europejskiej majacym na celu
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
(bez wzgledu czy nam sie podoba czy nie),
wprowadza liczne regulacje i zachety, ktére maja
znaczacy wptyw na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw. Ponizej kilka kluczowych aspektow,
jak Zielony tad wptywa na dziatalno$¢ firm i ich
zdolnos¢ do konkurowania na rynku.

Zwiekszone Koszty Poczgtkowe

Wdrozenie Zielonego tadu wigze sie z koniecznoscia
inwestycji w nowe technologie, modernizacje
infrastruktury  oraz  dostosowanie  procesdw
produkcyjnych do bardziej ekologicznych
standardéw. Dla wielu przedsiebiorstw, zwfaszcza
tych matych i srednich, moze to oznacza¢ znaczne
koszty poczatkowe. Konieczno$é spetnienia nowych
norm S$rodowiskowych moze takie generowac
dodatkowe wydatki na certyfikacje i audyty. Firmy,
ktore nie bedg w stanie sprosta¢ tym wymaganiom,
mogg straci¢ swojg konkurencyjnos¢ na rynku.

Innowacje i Przewaga Technologiczna

Jednakze, Zielony tad stwarza takze ogromne
mozliwosci dla firm inwestujgcych w innowacje.
Przedsiebiorstwa, ktore jako pierwsze wdrozg nowe,
ekologiczne technologie, mogg uzyskaé¢ znaczaca

przewage konkurencyjna. Na przyktad, firmy z branzy
automotive, ktére zainwestujg w odnawialne zrodta
energii, mogg nie tylko obnizy¢ swoje koszty
operacyjne, ale takze skorzystaé z rdznorodnych
dotacji i ulg podatkowych oferowanych przez Unie
Europejskag. W dtuzszej perspektywie, innowacyjne
firmy moga sta¢ sie liderami rynku, wyznaczajac

nowe standardy i przyciggajac  ekologicznie
Swiadomych konsumentéw.

Zmiana Preferencji Konsumentéw

Zielony tad wptywa rdéwniez na preferencje
konsumentéw, ktdrzy coraz czeSciej wybierajg
produkty i ustugi przyjazne dla $rodowiska.

Przedsiebiorstwa, ktére dostosujg swojg oferte do
tych trendow, mogg zdoby¢ lojalnos¢ nowych
segmentdéw rynku. Zielone certyfikaty i etykiety
moga sta¢ sie waznym narzedziem marketingowym,
zwiekszajgcym zaufanie konsumentéw
i poprawiajgcym wizerunek marki. Firmy, ktdre nie
beda w stanie dostosowac sie do tych zmian, moga
straci¢ klientow na rzecz bardziej ekologicznych
konkurentow.

Dostep do Finansowania i Zasobow

Zielony tad wprowadza takie zmiany w zakresie
dostepnosci finansowania. Inwestorzy coraz czesciej
kierujg swoje fundusze w strone zréwnowazonych
przedsiewzie¢, co oznacza, ze firmy dziatajace
zgodnie z zasadami Zielonego tadu moga liczyé na
tatwiejszy dostep do kapitatu. Dodatkowo, programy
krajowe i unijne oferujg réznorodne formy wsparcia
finansowego dla przedsiebiorstw realizujgcych
projekty ekologiczne, co moze znaczgco obnizy¢
koszty inwestycji.
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Regulacje i Zasady

Nie mozna zapomnie¢ o rosngcej liczbie regulacji
zwigzanych z ochrong s$rodowiska. Przestrzeganie
nowych  przepisow moze by¢  kosztowne
i skomplikowane, jednak firmy, ktére zainwestujg
w zgodno$¢ z nimi, bedg miaty przewage nad
konkurencjg, ktéra zaniedba te aspekty. W dtuzszej
perspektywie, regulacje mogg rowniez dziataé¢ jako
bariera wejécia dla nowych podmiotéw, chronigc
pozycje juz istniejgcych firm na rynku.

Outsourcing ustug energetycznych

Projektujgc transformacje energetyczng nalezy
przemysle¢ zlecenie ustug energetycznych jednej
firmie gdyz moze to przynies¢ wiele korzysci. Po
pierwsze, ufatwia to zarzadzanie, eliminujgc potrzebe
koordynacji dziatan wielu dostawcéw. Koncentracja
wszystkich ustug w jednej firmie zwieksza spojnosé
i efektywnos¢ dziatan. Po drugie, jedna firma moze

zapewni¢ kompleksowe wsparcie, obejmujace
réznorodne aspekty, takie jak dostawy energii
elektrycznej, zarzgdzanie zuzyciem energii,

zastosowanie technologii oszczedzajacych energie
czy tez finansowanie. To z kolei moze prowadzic¢
dooszczednosci czasu i zasobdw, poniewaz nie trzeba
koordynowaé¢ dziatan miedzy wieloma dostawcami.
Ponadto, wybdr jednej renomowanej firmy moze
zwiekszy¢ pewnosc¢ co do jakosci Swiadczonych ustug
oraz minimalizowa¢ ryzyko awarii. Wreszcie,
skorzystanie z jednego dostawcy moze prowadzi¢ do
negocjacji  korzystnych  warunkéw  cenowych
i dtugoterminowych umow, co przektada sie na
oszczednosci finansowe dla przedsiebiorstwa.

Podsumowanie

Zielony tad ma zaréwno pozytywne, jak i negatywne
skutki  dla  konkurencyjnosci  przedsiebiorstw.
Kluczowym czynnikiem bedzie zdolnos¢ firm do
adaptacji i innowacji. Przedsiebiorstwa, ktore
zainwestujg w nowoczesne technologie i dostosujg
sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, moga
zyskac zZnaczacy przewage konkurencyjna.
Z kolei firmy, ktore nie bedg w stanie sprostaé
nowym wymaganiom, mogg znalez¢ sie w trudnej
sytuacji. Zielony tad wprowadza wiec nowag
dynamike na rynku, zmuszajgc przedsiebiorstwa do
bardziej ekologicznego i zrbwnowazonego podejscia
do biznesu.

Ryszard Krause
Koordynator Projektéw w
Infinitum Group Sp.zo.o.
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MIEDZYNARODOWY PROGRAM
DLA ABSOLWENTOW W
JOHNSON MATTHEY

Globalny Program dla Absolwentéw to program
rozwoju przywddztwa wspierajacy firme Johnson
Matthey w kluczowych obszarach dziatalnosci

operacyjnej, handlowej
Macedonii, Wielkiej
Zjednoczonych i Chinach.

i naukowej w Polsce,
Brytanii, Stanach

Program prowadzony jest w JM juz od kilku lat, a
swojg pierwszg edycje w Polsce rozpoczat w 2023
roku.Umozliwia uczestnikom rozwijanie talentow w
wielu obszarach biznesowych, jednoczesnie budujac

Program koncentruje sie na rekrutacji absolwentéw
uczelni wyzszych, ktdérzy dofaczaja do Johnson
Matthey bezposrednio po ukonczeniu studiéw lub
w ciggu dwdch nastepnych lat.

Absolwenci przechodzg trzy osmiomiesieczne
rotacje w rdznych dziatach JM, realizujac
jednoczesnie program rozwoju przygotowujacy ich
do przysztych wyzwan zwigzanych z przywddztwem.
Po zakonczeniu programu absolwenci otrzymuja
stafg role, gdzie beda mogli wykorzysta¢ nabyte w

baze przysztych ekspertow  programie umiejetnoéci na niezaleinej $cieice
i lideréw firmy Johnson Matthey. kariery przywddczej.
.,;’o’;. silesia 23
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Dlaczego miedzynarodowy?

JM jest firmg globalng, a wiele naszych zespotow
sktada sie z pracownikéw pracujgcych w wielu
krajach. Chociaz nie wszystkie stanowiska wymagaja
relacji miedzynarodowych, wazne jest, aby nasi
przyszli liderzy czuli sie komfortowo w zarzadzaniu
globalnymi  zespotami. Mamy wiele wakatéw
w kazdym kraju lokalnym, w tym mozliwosci rotacji.

Jakie sg oczekiwania?

Globalny program wymaga od kandydatéw
mobilnosci geograficznej, poniewaz odbywajg oni
dwa staze w kraju pochodzenia i jeden
miedzynarodowy poznajac rézne lokalizacje, a takze
rézne sektory biznesowe.

Nasza firma dziata w wysoce technicznych
dziedzinach, wiec idealnie jest gdy jego uczestnik
posiada tytut techniczny na poziomie inzyniera lub

magistra w dziedzinie inzynierii chemicznej,
inzynierii mechanicznej, automatyki,
materiatoznawstwa, chemii lub pokrewnej
dziedzinie.

Daria Hadata i Barttomiej Gaida rozpoczeli kariere w
Johnson Matthey jako absolwenci Politechniki
Slaskiej w Gliwicach w 2023 roku. Obecnie koricza
pierwszy, osmiomiesieczny cykl dwuletniego
Programu w dziale |Inzynierii oraz Produkcji
w zaktadzie w Gliwicach.

M Global Graduate Program oferuje rozwdj na
wielu poziomach, zaréowno jesli chodzi o umiejetnosci
miekkie oraz twarde. Pozwala poszerzy¢ wiedze
techniczng a takze pozna¢ szeroko stosowane
w przemysle oprogramowanie. Jest to nietypowy
sposob na rozpoczecie swojej drogi zawodowej, ktory
czerpie swoje wzorce ze sprawdzonych zachodnich
standardow.” ~Barttomiej Gaida

W  ramach  Programu  mielismy  mozliwos¢
uczestniczenia w "Development Week" — wydarzeniu
skierowanym do absolwentow pracujgcych w JM
z catego swiata. Warsztaty odbywaty sie w Royston,
gdzie mielismy okazje wzig¢ udziat w zwiedzaniu
zaktadu, podczas ktorego zgtebialismy tajniki

projektowania  procesow. W  trakcie tego
intensywnego tygodnia szkoleniowego
nawiqzalismy kontakty z obecnymi i bytymi

absolwentami programu oraz innymi inspirujgcymi
pracownikami JM, co stanowito istotny element
budowania  sieci  zawodowych. Warsztaty
koncentrowaty sie na odkrywaniu naszych
preferencji w  zakresie  zarzqdzania  oraz
doskonaleniu stabszych stron. Dzieki wsparciu
organizatorow moglismy sprawdzi¢ sie w rdznych
sytuacjach i wyjs¢ poza swojg strefe komfortu.”
~Daria Hadata

Niebawem kolejna edycja.

Johnson Matthey w Gliwicach bedzie przyjmowat
kolejne zgtoszenia absolwentéw do tegorocznej
edycji we wrzes$niu 2024r. Tymczasem jezeli chcesz
dowiedzie¢ sie wiecej na temat naszego Programu
mozesz do nas napisaé bezposrednio:

Patrycja tazowa Patrycja.Lazowa@matthey.com
Danuta Kulikowska-Wojaczek Danuta.Kulikowska-
Wojaczek@matthey.com

Zachecamy do kontaktu!

Patrycja tazowa
Kierownik Projektow Personalnych
Johnson Matthey
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20 LAT REWOLUC)I
W KONTROLI JAKOSCI
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20 lat w kontroli jakosci jest jak wiecznosé.
W ciggu tych dwéch dekad dokonatly sie
spektakularne zmiany w procesach
i technologiach, pozwalajace na wiekszg precyzje
w wykrywaniu wad na wczes$niejszych etapach
produkgcji. Rola cztowieka jest wcigz nieoceniona,
jednak rozwdj technologii coraz czesciej pozwala
na wydajng kontrole jakosci przy uzyciu robotdw,
co z sukcesem wykorzystuje Exact Systems.

Nowe wyzwania dla kontroli jakosci

Rosngca ztozonos¢ produktéw i proceséw to jedno
z wyzwan, przed ktorymi stoi kontrola jakosci.

e
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Tempo zachodzacy zmian jest szybkie, produkty s3
coraz bardziej skomplikowane i czesto wymagaja
zaawansowanych technologii do ich wytworzenia,
co oznacza, ze procesy selekcji i naprawy réwniez
stajg sie  bardziej ztozone.  Dodatkowym
utrudnieniem jest globalizacja tancuchéw dostaw.
Czesci i komponenty wytwarzane w réznych krajach,
przez réznych dostawcéw i partneréw biznesowych
powinny podlega¢ spdéjnemu systemowi kontroli
jakosci.

Odpowiedzia na te wyzwania jest elastyczne
dostosowywanie swoich proceséw kontroli jakosci

i inwestowanie w nowe technologie oraz szkolenia
dla pracownikdw.
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Rozwijanie kultury  jakosci na zakfadach
produkcyjnych nie jest jednak prostym wyzwaniem,
dlatego firmy czesto szukajg sprawdzonego
zewnetrznego dostawcy ustug.

Exact Systems — lider w kontroli jakosci

Dwadziescia lat temu Exact Systems zadebiutowato
na rynku kontroli  jakosci w  przemysle
motoryzacyjnym. Dzi$ mozna smiato powiedzie¢, ze
firma jest liderem w swojej branzy, odznaczajagcym
sie spektakularnym wzrostem w ostatnich latach.
Kluczem do sukcesu Exact Systems jest
konsekwentna realizacja strategii ekspansji oraz
zrozumienie, ze elastyczne reagowanie na zmiany to
nie tani slogan, a konkretna potrzeba. Efektem tej
strategii jest nie tylko imponujgcy wzrost
przychoddw z rynkdéw zagranicznych, ktére w 2023
roku stanowity juz 56% catosci obrotéw Grupy
Kapitatowej, ale rdwniez portfolio ustug, pozwalajgce
na wsparcie klienta na kazdym etapie procesu
produkcji.

Automatyzacja kontroli jakosci

Manualna kontrola jakosci, selekcja i naprawa czesci
i komponentéw to podstawowa ustuga realizowana
przez dziatajgca gtdwnie w branzy motoryzacyjnej
firme Exact Systems. Przejecie w 2023 roku MV
Center, firmy specjalizujgcej sie w automatyzacji
kontroli jakosci przy uzyciu systemow wizyjnych, jest
krokiem w strone technologii, ktére znaczaco
poprawiajgc efektywnos¢ i doktadnosé produkciji.

Kontrola jakosci z zastosowaniem systemow
wizyjnych obejmuje:

° Wykrywanie defektéw powierzchni produktu
oraz identyfikacje wszelkich nieprawidtowosci
(rysy, pekniecia czy zabrudzenia).

. Inspekcje wymiardw. Kamery matrycowe o
wysokiej rozdzielczosci oraz kamery liniowe sg
idealne do sprawdzania wymiaréw obiektow.
Ich precyzja jest niezbedna do weryfikacji.

° wymiarow krytycznych komponentéw.

. Weryfikacje i identyfikacje wad
umiejscowionych na skomplikowanych
powierzchniach czesci oraz przy

uwzglednieniu dodatkowego wymiaru jakim
jest gtebokos$é/wysokosé.

° Kontrole poprawnosci etykietowania. Analiza
wizyjna jest pomocna przy weryfikacji czy
etykiety sg wtasciwie umieszczone, czytelne
i zgodne z wymogami.

° Ostateczng inspekcje gotowych produktéw
z dodatkowa mozliwoscia zapisania zdjecia
finalnego produktu oraz wygenerowanie
raportu z koncowej inspekgc;ji.

. Integracje  kontroli  wizyjnej z
produkcyjng, co pozwala na
monitorowanie poprawnosci montazu.

linig
ciggte

Systemy wizyjne bardzo preznie podbijajg
Swiatowy, ale rowniez od kilku lat polski przemyst.
Rozwigqzania te majq coraz wieksze mozliwosci oraz
stajq sie wrecz wymogiem w automotive, farmacji
czy branzy elektronicznej. Dzieki dotqczeniu MV
Center do grupy Exact Systems, mozemy
podejmowac szersze dziatania, zapewniajgc
stabilny rozwdj i stajqc sie wiarygodnym partnerem
dla naszych klientow na kolejne lata. Przemyst
motoryzacyjny wkracza w nowq ere wyzwan
i mozliwosci, a innowacyjnos¢ jest kluczem do
utrzymania pozycji lidera w branzy- mowi Jakub
Wojcik, prezes MV Center.

W obliczu rosngcych wyzwan technologicznych,
firmy, ktore nie adaptujg nowoczesnych rozwigzan,
tracg pozycie na rynku. Dwadziescia lat
doswiadczenia i innowacji Exact Systems pokazuje,
ze przysztos¢ nalezy do tych, ktérzy inwestujg
w rozwdj technologiczny.

Exact\\ .

\Systems

Let’s check it!

Artykut przygotowany przez
Exact Systems

https://exactsystems.pl/, https://mv-center.com/
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WYCOFANIE PRODUKTU Z RYNKU
W BRANZY AUTOMOTIVE
- JAK SIE NA TO PRZYGOTOWAG | DLACZEGO
WARTO MIEC DOBRE UBEZPIECZENIE?

Wstep

Branza Automotive zmaga sie z szeregiem wyzwan,
ktére czynig jg szczegdlnie podatng na ryzyko
wycofania produktu z rynku. Rosngca roszczeniowosé
konsumentow, zmiennos¢ otoczenia prawnego i coraz
surowsze regulacje  dotyczace  bezpieczenistwa
produktéw. Ponadto rosngca konkurencja w sektorze,
krotki cykl zycia modeli samochoddw, strach przed
utratg renomy marki oraz rosngce zaawansowanie
technologiczne produktéw - to tylko niektére problemy
mogace powodowac potrzebe wycofania produktu,
z ktérymi mierzy sie obecnie branza Automotive.

Nie bedzie niczym odkrywczym stwierdzenie, ze
konsekwencje  takiego  zdarzenia mogg by¢
katastrofalne w skutkach. Szacuje sie, ze koszt
wycofania produktu motoryzacyjnego jest co najmniej
pieciokrotnie wyzszy od kosztdw jego dystrybucji.
Oznacza to, ze poza bezposrednimi kosztami naprawy
lub wymiany wadliwych produktéw, firmy musza liczy¢
sie z ogromnymi stratami finansowymi zwigzanymi
z kosztami procedury wycofania, kampaniami
informacyjnymi, naruszeniem reputacji marki
i potencjalnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze
strony kontrahentéw.

Istotne czynniki majace wptyw na stopien ekspozycji
na ryzyko wycofania produktu z rynku:

Oprécz  wskazanych weczesniej kwestii, na ryzyko
wycofania produktu z rynku w branzy Automotive
wplywa szereg innych czynnikow.

Do najwazniejszych z nich naleza:

1. Stopien wplywu na
wiekszy wptyw wadliwego produktu na
bezpieczenstwo uzytkownikéw, tym wyzisze
ryzyko wycofania. Krytyczne znaczenie ma tutaj
identyfikacja i szybka reakcja na potencjalne
zagrozenia.

bezpieczenstwo: Im

2. Identyfikowalno$¢ produktu i oznakowanie:
Mozliwos¢ tatwej identyfikacji wadliwych partii
i egzemplarzy ufatwia proces wycofania i ogranicza
jego zasieg. Wazne jest, aby produkty byly
odpowiednio oznakowane, a instrukcje obstugi byty
jasne i zrozumiate.

3. Wolumeny, dtugosci serii i partii: Im wieksza
skala produkgji i dystrybucji wadliwych produktéw,
tym wyzsze koszty i konsekwencje wycofania.
Krytyczne znaczenie ma posiadanie sprawnego
systemu monitorowania i kontroli jakosci na
wszystkich etapach produkc;ji i tancucha dostaw.

4. Stosowana kontrola jakosci: Wysoki poziom
kontroli  jakosci i rygorystyczne procedury
testowania pomagaja zminimalizowaé ryzyko
wprowadzenia na rynek wadliwych produktow.
Wazne jest, aby stosowane systemy kontroli jakoSci
byty adekwatne do specyfiki i ztozonosci
produkowanych wyrobdéw.

5. Stopien przetworzenia produktu: Im wyzszy
stopien przetworzenia produktu, tym trudniejsze
i kosztowniejsze jest jego wycofanie. Szczegdlng
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uwage nalezy zwréci¢ na produkty zintegrowane
z innymi systemami lub wymagajgce skomplikowanych
procesow demontazu i utylizacji.

6. Opracowanie, wdrozenie i testowanie planu
wycofania produktu z rynku: Posiadanie
opracowanego i przetestowanego planu wycofania
produktu z rynku pozwala na szybka i sprawng reakcje
w przypadku wystgpienia takiej koniecznosci. Plan
powinien okresla¢ procedury powiadamiania klientéw,
naprawy lub wymiany wadliwych produktéw oraz
utylizacji zwrdconych czesci.

7. Miejsce w tancuchu dostaw: Nie tylko producenci
finalnie ale réwniez firmy znajdujace sie na poczatku
tanncucha dostaw (producenci komponentéw) narazone
sg na ryzyko wycofania produktu z rynku z powodu wad
ukrytych w dostarczanych komponentach. Wazna jest
Scista wspodtpraca z odbiorcami komponentéw i szybka
reakcja na zgtaszane problemy.

8. Wprowadzanie nowych produktéw: Nowe produkty
czesciej narazone s3 na ryzyko wystgpienia wad
produkcyjnych ze wzgledu na krétszy czas testéw i brak
dostatecznej ilosci danych o ich eksploatacji. Wazne
jest, aby wdrozy¢ procedury nadzoru nad nowymi
produktami i szybko reagowac¢ na zgtaszane problemy.

9. Postepowania reklamacyjne i historia szkodowa:
Analiza postepowan reklamacyjnych i historii szkéd
moze pomodc w identyfikacji potencjalnych problemdw
z produktami i podjeciu dziatan prewencyjnych.

Kto i kiedy moze zarzadzi¢ wycofanie produktu
z rynku?

Wycofanie moze nastgpi¢ na kaizdym etapie
tancucha dostaw, w tym u:

. Producentéw: Wycofanie moze dotyczy¢
wadliwych partii surowcéw, komponentow
lub produktéw finalnych. Sg to zatem straty
samego producenta, ktéore mogg powstac
w wyniku wykrycia wady produktu (tzw.
»wycofanie wtasne”).

. Dalszych  producentow i odbiorcow
finalnych: S3 to szkody powstate po
przekazaniu produktu do dalszego obiegu, np.
producenci samochodéw, mogg wycofaé
wadliwe komponenty z pojazdéw juz
wyprodukowanych (tzw. ,wycofanie o0sdb
trzecich”).

Koszty mozliwe do pokrycia w ramach

ubezpieczenia

Ubezpieczenie wycofania produktu z rynku moze
pokrywac szeroki zakres kosztdw poniesionych
przez firme w zwigzku z takim zdarzeniem. Do
najwazniejszych naleza:

Koszty bezposrednie:

o Koszty zwigzane z ogtoszeniami
i publikacjami w mediach: Informowanie
konsumentéw o wadliwym  produkcie

i sposobach jego zwrotu.
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Koszty zniszczenia, naprawy, odzysku i
przechowania: Zniszczenie lub  naprawa
wadliwych produktéw, odzyskanie surowcéw
lub komponentéw, a takie magazynowanie

produktéw do czasu ich ostatecznego
rozdysponowania.
Koszty demontazu i ponownego

zamontowania produktow wolnych od wad.

Koszty transportu: Transport wadliwych
produktéw do miejsca naprawy, utylizacji lub
magazynu.

Koszty sortowania i przepakowania:
Sortowanie wadliwych produktéw sposréd
produktéw wolnych od wad oraz
przepakowywanie ich w celu utatwienia

transportu i utylizacji.

Koszty badan wadliwego produktu: Okreslenie
przyczyny wady i identyfikacja wadliwych partii
produktéw.

Koszty posrednie:

w

niektorych przypadkach ubezpieczenie moze

obejmowacd réwniez:

Sw

Utrate zysku: czyli rekompensate za utracony
zysk osoby trzeciej w wyniku wycofania
produktu z rynku.

Koszty przywrdcenia udziatu w rynku: s3 to
koszty kampanii marketingowych i dziatan
majacych na celu przywrécenie utraconego
udziatu w rynku po wycofaniu produktu.

iadczenia dodatkowe:

Ochrona prawna: Ubezpieczenie moze
obejmowaé réwniez pokrycie kosztdw obstugi
prawnej zwigzanej z ze szkodg, np. kosztow
obrony.

Jurysdykcja  $Swiatowa: Niektére  polisy
ubezpieczenia wycofania produktu z rynku
zapewniajg ochrone na catym swiecie, co
oznacza, ze firma moze liczy¢ na wsparcie

ubezpieczyciela w przypadku wycofania
produktu z rynku w réznych krajach.

Nalezy pamietac, ze zakres ochrony
ubezpieczeniowej wymaga doktadnej analizy
i powinien by¢ kazdorazowo dostosowany do
specyfiki dziatalnosci danego podmiotu.

Rola brokera ubezpieczeniowego w procesie
wyboru ubezpieczenia wycofania produktu
z rynku

W procesie wyboru odpowiedniego ubezpieczenia
wycofania produktu z rynku istotng role odgrywa
broker ubezpieczeniowy. Dziatajac jako
petnomocnik klienta, broker moze:

. Dokonac analizy ryzyka: Wsparcie w procesie
identyfikacji potencjalnych zagrozen
zwigzanych i ocenie ich prawdopodobierstw,
w tym analiza wymogoéw kontraktowych.

. Poréwnaé¢ oferty réinych ubezpieczycieli:
Broker jako petnomocnik klienta prowadzi
negocjacje ze wszystkimi ubezpieczycielami
i moze poréwnac ich warunki, ceny i zakres
ochrony, aby znalez¢ najlepsze rozwigzanie
dla danej firmy.

. Zapewni¢ wsparcie w procesie zgtaszania
szkody: W przypadku wystgpienia wycofania
produktu z rynku, broker wspiera swoich
klientow w catym procesie likwidacji szkody
przed ubezpieczycielem.

Jan Maszczynski
Dyrektor Oddziatu Rozek Brokers Group
Broker
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NASZA MISJA JEST PROSTA:
ZMIENIAC DANE W INFORMACJE

Z Aleksandra Banas, prezes zarzadu ifm electronic sp.
z o0.0., firmy produkujacej czujniki, sterowniki,
oprogramowania i systemy dla przemystu,
rozmawiamy o sukcesach i kamieniach milowych
w rozwoju biznesu, mozliwych kierunkach rozwoju
w sektorze oraz wyzwaniach na najblizsze miesigce
i lata.

W tym roku polski oddziat ifm electronic $wietuje
dwudziestolecie istnienia. Jak, z perspektywy lat,
ocenia Pani droge, ktdérg przebyliscie, aby sta¢ sie

liderem na rynku rozwiazan sprzetowych
i programowych dla produkcji?
Mamy ten przywilej, ze jestesmy czescig

miedzynarodowej korporacji, ktéra zatrudnia ponad
9 tys. pracownikdw i obstuguje ponad 155 tys.
klientéw na catym swiecie. W grupie zdecydowanie
fatwiej o rozwdéj w kierunku innowacyjnosci — wszystko
dzieki ~wymianie doswiadczen i wzajemnemu
inspirowaniu sie. Mianem lidera mozemy cieszy¢ sie
jako cata grupa ifm, poniewaz oryginalnos¢ jest
wypadkowa wielu dziatan i wyznaczonego odgdrnie
kierunku, w ktérym wszyscy zmierzamy. Jako polski
oddziat  szczegdlnie stawiamy na  wspotprace
z klientami koAcowymi i dostarczanie im wysokiej
jakosci komponentdw, ktére automatyzujg ich procesy
produkcyjne. Skupiamy sie rowniez na rozwigzaniach
do predykcji awarii maszyn, ktére pozwalajg
na optymalizacje proceséw produkcyjnych, m.in.
za sprawg zmniejszenia liczby nieplanowanych
przestojow i awarii, przeprowadzanych konserwacji czy
serwisOw. Zalezy nam na tym, aby te nasza
specjalizacje caty czas pogtebia¢, dlatego nieustannie
rozwijamy sie i stymulujemy innowacje w naszym
obszarze. Tytut lidera brzmi dumnie i niesie za sobg
duza odpowiedzialno$¢ — mamy swiadomosé, ze jest
zobowigzaniem wobec naszych klientow, aby
dostarczane produkty byty odpowiednie dla ich,

zmieniajacych sie z roku na rok, potrzeb.

Jakie byly kamienie milowe w rozwoju polskiego
oddziatu ifm electronic?

Z perspektywy czasu widze, ze za kazdym
kamieniem milowym stojg konkretne osoby, ktore
na réznych etapach rozwoju oddziatu stawaty sie
czescig naszego zespotu. W wiekszosci przypadkow
nowa jakos$¢, inny punkt widzenia i pionierskie
rozwigzania byty wtasnie inicjowane oddolnie,
przez  zaangazowanych  cztonkdéw  zespotu.
Nie mozna rdéwniez lekcewazyé faktu, ze
przynalezno$¢ do wiekszej organizacji utatwia nam
dostep do nowych technologii, zaawansowanych
badan oraz specjalistycznych narzedzi i produktow,
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ktore napedzaty nasz rozwdj. Na poczatku byty
czujniki,  natomiast  najpewniej  najwiekszym
przetomem byto to, ze nauczyliSmy sie integrowac
dane z nich ptyngce z oprogramowaniem, dzieki
czemu mozemy dostarcza¢ naszym klientom rzetelne
informacje
w czasie rzeczywistym. Stanowig one dla nich klucz
do optymalizacji, oszczednosci i bardziej swiadomych
decyzji.

Jakie bedg dla ifm najblizsze miesigce i lata?
W jakim kierunku chcecie sie rozwijac?

Chyba nikt nie potrafi oceni¢, co nas czeka
w perspektywie najblizszych miesiecy, a tym bardziej
lat. Turbulencje, ktérych doswiadczylismy
w ostatnich latach pokazaty, ze zmiennos$¢ jest nasza
nowg normalnoscig. Niezaleznie od tego, czy
najblizsze miesigce przyniosa nam duze wzrosty
i wiele nowych inwestycji, czy okazg sie czasem
wytezonej pracy, wymagajacych zmian i zwrotow
akcji, jesteSmy na tyle silng organizacja, zeby sobie
poradzi¢. Jako miedzynarodowa firma, dysponujemy
kapitatem niezbednym do tworzenia i zabezpieczania
miejsc pracy oraz do inwestowania, kiedy jest na to
czas. Nasze motto w koncu brzmi: ifm — close to you!
— chodzi o bycie dla naszych kontrahentéw firma
pierwszego wyboru w zakresie innowacyjnych
rozwigzan automatyzacji i cyfryzacji, w dostarczaniu
produktéw, ktére bedg odpowiadac aktualnym celom
biznesowym. Dzieki rozwigzaniom z obszaru lloT,
firma ifm przyczynia sie do poprawy warunkow pracy
wszystkich ludzi, zarébwno w naszych wtasnych
zaktadach produkcyjnych, jak i w fabrykach naszych
klientow. Towary, ustugi i oprogramowanie firmy ifm
przyczyniajg sie do ochrony srodowiska na catym
Swiecie oraz do zmniejszenia emisji CO,, zuzycia
energii i materiatow. A to przeciez zobowigzanie
zalezne od tego, jaka bedzie w danym momencie
koniunktura gospodarcza.

Firma ifm jest rdwniez cztonkiem Klastra SA&AM, co
pozwala nam na jeszcze lepszy dostep do
innowacyjnych rozwigzan i wspodtprace z liderami
branzy. Cztonkostwo w klastrze umozliwia nam
wymiane wiedzy i technologii, co przektada sie na
dynamiczny rozwdj naszych produktow i ustug. Dzieki
tej wspotpracy, mamy mozliwos$é

uczestniczenia w zaawansowanych projektach
badawczo-rozwojowych, co zwieksza  nasza
konkurencyjnos¢ na  rynku. Ponadto, sieé
kontaktow i partnerstw, jakie rozwijamy w ramach
klastra, otwiera przed nami nowe mozliwosci
biznesowe i inwestycyjne, co jest istotne dla
naszego dalszego rozwoju i umacniania pozycji
rynkowe;.

Co w dzisiejszym sSwiecie oznacza innowacja
w produktach?

Produkty innowacyjne to takie, ktére sg na biezgco
dostosowywane do potrzeb klienta. Naszym celem
jest wtasnie to, aby cztonkowie zespotu umieli
odpowiednio odczytac potrzeby klienta
i zaproponowac mu takie rozwigzanie, ktére da mu
poczucie bezpieczeristwa i dobrze wykonywanych
zadan. Mamy na tyle Swiadomy zespdf, ze
w sposob naturalny identyfikuje sie z misjg catej
korporacji. Nasi ludzie, kiedy tylko mogg co$
poprawi¢ — robig to. Nie potrzeba duzych
sloganéw i specjalnych zachet, zeby ich praca
zaowocowata wymiernymi oszczednosciami
medidw, zmniejszeniem emisji czy czymkolwiek,
o czym klient pomysli.

W jaki sposob rozwigzania ifm wspieraja
inteligentne fabryki w dobie Przemystu 4.0?

Przemyst 4.0 bazuje na danych. Nigdy wczesniej nie
byto tak wazne, aby umozliwi¢ gromadzenie
i wykorzystywanie waznych danych, czesto
z roznorodnych obszaréw wytworczych. Tylko
optymalny wglad w systemy zapewnia podjecie
wtasciwych  decyzji dotyczacych  konserwacji
i sterowania produkcja. ifm pomaga przejsé¢ przez
wszystkie poziomy  zarzadzania produkcja
i zaktadem — zaczynajagc od czujnikdw, przez
sterowniki, po cate systemy. Punktem styku dla
szerokiego asortymentu wspierajgcego Przemyst
4.0 jest 10-Link, czyli standard komunikacyjny
tworzony przez konsorcjum ponad 300 firm.
Stosuje sie go w automatyce przemystowej, aby
umozliwi¢ komunikacje pomiedzy urzadzeniami
sterujgcymi, sensorami i urzgdzeniami
wykonawczymi. Pozwala na cyfrowg transmisje
danych, w tym informacji diagnostycznych, danych
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dotyczacych stanu urzadzen, parametréow
konfiguracyjnych itp. Dzieki 10-Link mozliwe jest
zdalne monitorowanie i ustawianie urzadzen, co

przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci
i elastycznosci systemow automatyzacji
przemystowe;.

Czy fakt, iz zyjemy w Swiecie przesyconym danymi
wymagajacymi nieustannego przetwarzania
i wyciggania wnioskdw na ich podstawie, nie jest
zbyt obciazajacy dla niektorych klientow?

Staramy sie edukowac¢ naszych klientow, ze
zadaniem systemoéw wspierajgcych produkcje ma
by¢ odcigzenie cztowieka. Majg one wytowic to, co
istotne i by¢ tak niezawodne, zeby mozna byto im
powierzy¢ czes¢ pracy. Chcemy tego, czy nie, decyzje
podejmowane w oparciu o wierng analize catosci
stanowig gwarancje pozostania konkurencyjnym.
Przy czym wierna analiza to taka, ktéra bazuje na
odpowiednich danych, ktérych wytowienie z morza
tych mniej istotnych i wartosciowych, umozliwia
precyzyjne zarzadzanie. Nasze systemy wzbudzaja
coraz wieksze zainteresowanie klientéw, ktorzy,
nawet jesli gdzies wewnetrznie obawiajg sie zmian,
rozwoju nie unikng. My ich przekonujemy, ze ten
rozwoj nie jest niczym strasznym. Warto wspomnieé
tutaj system moneo, ktory umozliwia tworzenie
pulpitow nawigacyjnych dostosowanych do potrzeb
uzytkownika, dajgc klientowi natychmiastowy wglad
w stan instalacji oraz uzyskanie istotnych informacji
dotyczacych procesu, a takze system ifm Vision
Assistant, ktéry gromadzi i przetwarza informacje
z systeméw wizyjnych. Nie zapominajmy, ze za
kazdym narzedziem stoi cztowiek, a tym, za co cenig
nas klienci, s3 nie tylko dobre, niezawodne
produkty, ale serwis i obstuga $wiadczone na
najwyzszym poziomie. To powoduje, ze klientom
tatwiej jest sie odnalezé w ogromnej ilosci danych,
zaréwno produkcyjnych, jak i tych na temat wielkosci
i jakosci zuzycia medidw.

Jakie widzi Pani wyzwania dla przemystu, z ktérymi
przyjdzie nam sie mierzy¢ w najblizszym czasie?
Czy ifm jest na nie przygotowane?

Mam wrazenie, ze gtéwne wyzwania sg wypadkowa
tego, ze «caty czas towarzyszy nam ogromna

niepewnos¢ gospodarcza i polityczna. Co wiecej,
ciggle mamy do czynienia z najnizszymi od
pewnego okresu poziomami wskaznika PMI, ktore
nie poprawiajg nastrojow w sektorze. Wierze, ze
sobie poradzimy, bo poradzilismy sobie w wielu
réwnie ztozonych sytuacjach, a kluczem do sukcesu
jest wspotpraca w zespole. Po raz kolejny musimy
dziafa¢ jak dobrze naoliwiona maszyna, odtozy¢ na
bok roéznice zdan, konflikty i nieporozumienia.
Czasy sg wymagajgce i szczegblnie doceniamy
w zespole zaangazowanych ludzi, otwartych na
konstruktywna krytyke z potrzebg ciggtego
doskonalenia  umiejetnosci.  Oczywistym dla
wszystkich jest, ze powinni oni by¢é w stanie wyjs¢
ze swojej strefy komfortu i prébowac¢ wykonywadé
swoje obowigzki inaczej niz robili to dotychczas.
Wierze, ze wysokie poczucie zaangazowania, duza
otwartosc i zaufanie pozwolg przetrwac kolejnych
20 lat na rynku.

Materiat przygotowany przez

ifm electronic | ‘ |
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WYTYGZNE | WYMAGANIA
W ZAKRESIE INTEGRALNOSCI
WYROBU - CO PRZYNOSI 2024 ROK?

Jakie sg kluczowe wymagania i wytyczne dotyczace
bezpieczeristwa i  zgodnosci  wyrobu  wsrdd
niemieckich producentéw OEM i nie tylko? Co warto
wiedzie¢ na temat nowosci w tym obszarze i jakie
zmiany  przynosi 2024  rok? Podsumowanie
najwazniejszych  informacji  przygotowat Konrad
Kubieniec - Trener/Konsultant/Auditor (branza
motoryzacyjna) w SQD Alliance.

Bezpieczenstwo i zgodnos¢ wyrobu - kluczowe
wymagania i wytyczne

W 2018 roku VDA-QMC opublikowato podrecznik
»Integralnos¢ wyrobu - Zalecenia dia
przedsiebiorstw dotyczgce dziatan zwiqzanych
z bezpieczenstwem i zgodnoscig wyrobu”. Celem
tego podrecznika byto i jest wypracowanie lepszego
zrozumienia bezpieczenstwa i zgodnosci wyrobu oraz
podpowiedzi odnos$nie do procesdw, jakie nalezy
ustanowi¢ w przedsiebiorstwie i jak nalezy reagowac,
kiedy z powodu niezgodnosci wyréb moze zostac
sklasyfikowany jako potencjalnie krytyczny pod
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z wymaganiami prawnymi w jednym lub kilku krajach.
W 2020 roku jako integralny element podrecznika,
opublikowany zostat dodatek ,Zarzgdzanie
kampaniami  nawrotowymi  przy  zastosowaniu
aktualizacji bezprzewodowych OTA (ang. over-the-
air)” — chodzi tutaj o wytyczne wspierajgce temat
zdalnej aktualizacji oprogramowania, w kolejnych
krokach opisujgce proces pobierania i instalacji, az po
monitorowanie aktualizacji OTA. Obecnie niemieccy
producenci OEM i nie tylko, wymagaja w kontekscie
tych  wytycznych i IATFowego punktu 4.4.1.2
Bezpieczenistwo wyrobu powotania Petnomocnika
Bezpieczenstwa i Zgodnosci Wyrobu (ang. PSCR -
Product Safety and Conformity Representative), a co
najmniej dziatan zgodnych z  podrecznikiem
,Integralnos¢ wyrobu”.

Integralnos¢ wyrobow — wymagania producentéw

Grupa VW w swoich CSRach wymaga: (..
zdefiniowania kierowniczej roli PSCR (..) zgodnie
z tomem VDA ,Integralnos¢ wyrobu”. Dodatkowo

wzgledem  bezpieczefistwa  badZ  zgodnosci w  rozszerzeniu zawartoéci minimalnej  pytan
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audytowych VDA 6.3 (w zafaczniku do FormelQ
Capability) Grupa VW wymaga w kontekscie punktu
5.2 ,(..) powotania PSCR na kazdym poziomie w
taricuchu dostaw”, a w kontekscie punktu 7.5 (...
nominowania PSCR, wpisania go w bazie danych
dostawcy na platformie korporacyjnej (LDB) dla
kazdej lokalizacji,  kwalifikacji  potwierdzonych
zgodnie z podrecznikiem VDA”. To nie wszystko w
punkcie 7.5, bo wymagana jest réwniez (...
zewnetrzna kwalifikacja co najmniej jednego cztonka
wyzZszego kierownictwa w zakresie podstaw prawa
dotyczqcego bezpieczernstwa produktu
i odpowiedzialnosci za wyrdb”.

Grupa BMW w swoich CSR’ach wymaga: ,(...)
dostawca musi wyznaczy¢  Przedstawiciela
Bezpieczenstwa | Zgodnosci Wyrobu (PSCR) w
portalu B2B oraz potwierdzac¢ lub aktualizowac¢ co
roku”. Dodatkowo w liscie kierowanym do
dostawcéw Grupa BMW pisz: ,,(...) Wymagania PSB
sq zorientowane na wytyczne VDA, a szkolenia
umozliwiajgce uzyskanie statusu PSB muszq zostac
ukoriczone u partnera kontraktowego posiadajgcego
licencje VDA-QMC”.

Mercedes co prawda w swoich CSR’ach nie mowi
nic o PSCR, ale za to w swoich wymaganiach MBST
(ang. Mercedes-Benz Special Terms) w rozdziale |l
punkcie 3 pisze: ,(..) Partner ma obowigzek
przestrzega¢ | wdraza¢  wymagania VDA
»Integralnos¢ wyrobu”. Jednakie to Partnerowi
pozostawia sie decyzje, czy powota Przedstawiciela
ds. Bezpieczenstwa i Zgodnosci Wyrobu (PSCR), czy
nie.”

Co ciekawe, rowniez jeden z najmtodszych
cztonkéw IATF — chinski koncern Grupa Geely
w swoich CSR’ach w kontekscie punktu 4.4.1.2
wymaga: ,(..) Organizacja wyznacza osobe
odpowiedzialng za jakos¢ wyrobu, ktéra bedzie
petnic funkcje PSCR (Przedstawiciela
Bezpieczenistwa i Zgodnosci Wyrobu)”.

Co w temacie integralnosci wyrobu przynosi rok
2024

Jak wida¢, temat jest wazny i dostrzegany przez
producentdw OEM, co pobudza tez coraz wieksza
Swiadomos¢ w tancuchach dostaw. A co w temacie
integralnosci wyrobu przynosi nam rok 20247
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Koncem 2023 roku VDA-QMC wydato pierwsza
rewizje podrecznika ,Zgodnos¢ wyrobu — Tom 1:
System zgodnosci wyrobu” - ang. ,Product
Compliance - Volume 1: Product Compliance
System (PCS)”. Zatozeniem jest, ze przysztosciowo
podrecznik ,Integralno$¢ wyrobu” bedzie tomem
2 do podrecznika PSC.

Obecnie, organizacjom dziatajgcym w strukturach
i na rynkach miedzynarodowych, trudno sprostaé
ztfozonym wymaganiom ustawowym i regulacyjnym.
Producenci potrzebujg elementéw pomagajacych im
identyfikowa, monitorowac, kontrolowa¢
i minimalizowaé ryzyka zwigzane ze zgodnoscig
wyrobéw. Nalezy do tego wykorzystaé system
zgodnosci produktu (ang. PCS). Celem PCS jest
umozliwienie organizacjom wykrycia
i zminimalizowania potencjalnego ryzyka juz na
wczesnym etapie.

Nowy podrecznik VDA-QMC pokazuje podstawowe
elementy PCS. Mozna w nim znalezé pytania
przewodnie oraz praktyczne przyktady, ktére
pomogg we wdrozeniu takiego systemu w firmie.
Zawarto w nim zalecenia dotyczace nie tylko
wdrozenia, ale rowniez funkcjonowania PCS. Ma to
umozliwi¢ i utatwi¢ komunikacje i zapewnienie
zgodnosci produktu w catym fancuchu dostaw, co
powinno zwiekszy¢ bezpieczenstwo i efektywnosé
we wszystkich firmach w taficuchu dostaw i wartosci.
W najblizszej przysztosci powinno sie ukazac polskie
wydanie tego podrecznika, a juz niebawem bedzie
dostepne w jezyku polskim szkolenie , Podstawy
Systemu Zgodnosci Wyrobu”.

Kolejng nowoscig w ofercie szkolen na licencji VDA-
QMC jest szkolenie ,,Zgodnos¢ Produkcji” (ang. CoP
— Conformity of Production). Udzielenie
homologacji typu przez organ udzielajacy
homologacji, uprawnia producenta do masowej
produkcji pojazdéw lub czesci pojazdéw zgodnie z
udzielong homologacja typu. Producent musi

zapewni¢, ze zatwierdzony produkt w produkcji
seryjnej bedzie w dalszym ciggu odpowiadat
wymaganiom produktéw przedstawionych do
badania typu. Monitorowanie przez organ
udzielajgcy homologacji odbywa sie w ramach
kontroli zgodnosci produkcji. Wyrdznia sie tutaj
dwa obszary tematyczne: weryfikacja produktu
(CoP-P) i weryfikacja systemu (CoP-Q). W trakcie
dwudniowego szkolenia osoby, ktore
zainteresowane sg tym tematem, czy tez po prostu
jest to czes¢ wymagan stawianym ich organizacjg,
bedg mogty przejsé przez caty $ciezke od udzielenia
homologacji typu, po implementacje CoP
w produkcji czesci, uktadow, co do ktérych istniejg
wymagania prawne dopuszczeniowe. Oczywiscie
mowimy tutaj o temacie S$cisle powigzanym
z integralnoscig wyrobu.

Integralnos¢ wyrobu jest tematem, ktéry ciagle sie
rozwija, wraz z rosnacg liczbg wymagan. Temat ten
jest bardzo obszerny, wszyscy producenci powinni
mie¢  odpowiednig  Swiadomos¢  dotyczaca
bezpieczenstwa i zgodnosci wyrobdw,
odpowiedzialnosci za wyrdb, jaka cigzy na kazdym
producencie, oraz dziatan, ktdre powinno sie
zaplanowac i wdrozy¢, aby zminimalizowa¢ ryzyko
zagrozenia bezpieczedstwa dla uzytkownikow
wyrobdéw. Zapraszam do wydawnictwa SQDA gdzie
mozna znalezé polskie wersje jezykowe
podrecznikéw VDA-QMC oraz oczywiscie na
szkolenia SQD Alliance prowadzone w Polsce na
licencji VDA-QMC.

Konrad Kubieniec
Trener/Konsultant/Auditor (branza
motoryzacyjna) w SQD Alliance.
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METODA DEVELOPMENT GENTER
W ROZWOJU TALENTOW
ORGANIZACYJNYCH

W dynamicznie

zmieniajagcym sie Srodowisku
biznesowym, jesteSmy zmuszeni nieustannie
rozwija¢ pracownikéw, by sprosta¢ wyzwaniom
organizacyjnym dnia codziennego. Jednoczesnie
poszukujemy kompleksowych i sprawdzonych
narzedzi, ktére dadzg obiektywng i kompleksowa
informacje zwrotng na temat potencjatu
pracowniczego jakim dysponujemy w firmie.

Development Center (DC) jest zaawansowanym
narzedziem rozwoiju, ktdre wydaje sie sprostac takim
oczekiwaniom. To kompleksowy proces, ktory tgczy

pracownikéw i identyfikacje obszaréw wymagajgcych
rozwoju. Cho¢ nie jest to juz nowa metoda, bardzo
dobrze sprawdza sie dzi$ w budowaniu strategii
zarzadzania talentami. Oferujgc kompleksowq analize
umiejetnosci, postaw i potencjatu uczestnikéw, DC
umozliwia skuteczne planowanie sukcesji, zwieksza
efektywno$¢ organizacji oraz motywuje pracownikéw
do ciggtego rozwoju.

Aby skutecznie wykorzysta¢ te metode, nalezy
najpierw jasno okresli¢ cele, jakie organizacja chce
osiggngé. Do najbardziej popularnych naleza:
identyfikacja przysztych lideréw, diagnozowanie

réznorodne techniki i narzedzia, dzieki czemu  potrzeb szkoleniowych, opracowanie
umozliwia precyzyjng ocene kompetencji  spersonalizowanych planéw rozwojowych, ocena
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gotowosci pracownikéw do awanséw. Klarownie
opracowane cele pozwalajg na odpowiednie
zaprojektowanie programu DC, dobdr wtasciwych
narzedzi i metod oceny.

yA pewnoscia projektowanie metody
Development Center wymaga starannego
zaplanowania. Kluczowe elementy to: dobdr
kompetencji do oceny oraz wybdr witasciwych
metod i narzedzi, ktére zapewnig kompleksowa
ocene. Na podstawie celdow organizacji okresla
sie, jakie kompetencje i umiejetnosci beda
oceniane, np. zdolnosci przywddcze, umiejetnosci
komunikacyjne, strategiczne myslenie. Z kolei
dobranie wiasciwych zadan i ¢wiczen zapewni
wysoky trafno$¢ prognostyczng metody, co
oznacza zgodnos¢ miedzy oceng potencjatu
zawodowego, a przysztym funkcjonowaniem
zawodowym ocenianej osoby. Zaliczymy tu
¢wiczenia grupowe, takie jak dyskusje czy
wspdlnie rozwigzywane zadania problemowe, jak
rowniez zadania indywidualne, m.in. wywiady
kompetencyjne, symulacje sytuacji zawodowych,
koszyk zadan, probki pracy, testy
psychometryczne.

Duzg role w procesie DC odgrywa szkolenie
asesorow, ktérzy powinni byé odpowiednio
przeszkoleni, aby  oceniac kompetencje
pracownikdw w sposob obiektywny i rzetelny
oraz potrafi¢ udziela¢ wartosciowe] informacji
zwrotnej uczestnikom procesu. Przygotowanie
asesoréw wptywa bezposrednio na jako$é catego
przedsiewziecia.

Odpowiednio opracowana metoda Development
Center przynosi firmie wiele korzysci. Dostarcza

doktadnych informacji o potencjale i lukach
kompetencyjnych pracownikéw, co pozwala na
lepsze  dopasowanie zadan i przydzielanie

odpowiednich rél organizacyjnych. Pomaga takze
w identyfikacji kluczowych talentéw, w tym
przysztej kadry kierowniczej, co jest kluczowe
w kontekscie planowania sukcesji. Niewatpliwie
proces DC moze wptywac réwniez na efektywnos¢
organizacji. Dzieki mozliwosci opracowania
spersonalizowanych planow rozwojowych,
pracownicy s3 lepiej przygotowani do realizacji
swoich zadan, co przekfada sie na ich lepsze wyniki
w pracy. Implementacja Development Center ma
wptyw  réwniez na samych pracownikow.
Uczestnicy DC pogtebiajg wiedze na temat swoich
mocnych stron oraz obszaréw wymagajacych
rozwoju. Feedback, jaki otrzymujg podczas DC
pozwala na  odpowiednie  ukierunkowanie
zawodowe i stworzenie indywidualnych sciezek
rozwoju, ktore sg lepiej dopasowane do potrzeb
i aspiracji pracownikow.

Inwestowanie w rozwdj pracownikéw optaca sie
kazdej firmie. Development Center to niezwykle
wartosciowe narzedzie, ktére moze wspiera¢ takie
podejscie organizacyjne. Pracownicy uczestniczacy
w Development Center majg s$wiadomos$é, ze
organizacja inwestuje w ich rozwdj, co oznacza, ze
firmie na nich zalezy i wigze z nimi przysztos¢,
dzieki czemu zwieksza sie ich motywacja
i zaangazowanie w proces pracy.

Agnieszka Bednarska
Menedzer Klastra SA&AM
ds. HR
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EMTmin CENTRUM SZKOLEN INZYNIERSKICH

PRAKTYCZINE SZKOLENIA DLA OsOB
TECHNICZNYCH W PRZEMYSLE

Szkolenia EMT-Systems odbywajq sie w wysoce usprzetowionych laboratoriach,
w ktérych kursanci éwiczq i przeprowadzajg symulacje na maszynach
przemystowych oraz autorskich stanowiskach dydaktycznych.

EMT-Systems oferuje az 230 kursow z ponizszych pionow szkoleniowych:

® Automatyka i Mechatronika

® Siemens TIA Portal

m Siemens Klasyczny STEP7/WinCC
m Siemens Programowanie PLC

® Siemens Wizualizacje HMI/SCADA
m Siemens Techniki napedowe

m Siemens Szkolenia specjalistycne
m Sieci przemystowe

® Czujniki przemystowe

m Cyberbezpieczenstwo w automatyce
= SIMATIC PCS7

m CODESYS

m MITSUBISHI

m Programowanie w C i C++

= Automatyka budynkowa

® Hydravulika sitowa

® Pneumatyka przemystowa

® Obrabiarki CNC i konwencjonalne

® Mechanika i budowy maszyn

® Diagnostyka maszyn

® Roboty przemystowe ABB, KUKA, FANUC,
YASKAWA, COMAU

m Tworzywa sztuczne

® Kompozyty polimerowe

= Druk 3D

m Optymalizacja produkcji

m Jakos¢ produkciji

= Energetyka

= Elekiromobilnos¢

m Zarzgdzanie zaktadem produkcyjnym

§, 324111000
M info@emt-systems.pl
& emt-systems.pl

EMT-SYSTEMS Sp. z 0.0.
ul. Bojkowska 35A
44-100 Gliwice



KUKA

KUKA. Nowa era automatyzacji i innowacji w KUKA

KUKA wkracza w nowa ere petng innowacji i strategicznych zmian organizacyjnych. Firma kontynuuje
swojg misje wprowadzania przetomowych technologii oraz organizowania inspirujagcych wydarzen dla
polskich przedsiebiorcéw. Sprawdz, co nowego stychaé¢ u jednego ze swiatowych lideréw w dziedzinie
automatyzacji i robotyzacji.

KUKA Polska — juz nie tylko oddziat

KUKA wspiera rozwdj polskiego rynku przemystowego juz od ponad 16 lat. Na poczatku biezgcego roku
jednak polski oddziat przeszedt sporg transformacje, stajac sie niezalezng spotka — tak powstata KUKA
Polska. Nowa spotka przejeta wszystkie prawa i zobowigzania poprzednika, co pozwala firmie dziata¢ bardziej
efektywnie na polskim rynku, szybciej reagowaé na potrzeby klientdw oraz dostosowywaé swoje ustugi
i produkty do lokalnych wymagan. KUKA Polska pozostaje nadal czescig globalnego koncernu KUKA.
To nie jedyna zmiana, jaka ma za sobg KUKA Polska. Kolejnym istotnym krokiem byto objecie stanowiska
Sales Managera przez tukasza Szczepkowskiego, ktéry dotychczas znany byt klientom jako jeden z Regional
Account Manageroéw.

#HomeofRobotik — 50 lat robotyzacji z KUKA

Cho¢ na co dzien inzynierowie KUKA koncentrujg sie na tym, co dopiero nadejdzie, czasem i oni patrza
wstecz... bo to wiasnie tam kryje sie kolebka przemystowej robotyki.

#HomeofRobotik to nie tylko slogan — to esencja historii i filozofii firmy, ktéra od ponad 50 lat przoduje w
dziedzinie robotyki przemystowej. Pierwszy robot przemystowy, Famulus, zostat wprowadzony na rynek
przez KUKA w 1973 roku, rewolucjonizujgc éwczesny przemyst. Jednak historia firmy siega jeszcze dalej, do
1898 roku, kiedy Johann Josef Keller i Jakob Knappich zatozyli zaktad produkujacy urzadzenia wykorzystujgce
acetylen.

Kamieni milowych na osi czasu KUKA jest wiele. W ciggu lat KUKA ewoluowata, nieustannie przesuwajac
granice technologii. Od spawania autogenem, przez stworzenie pierwszej automatycznej instalacji
spawalniczej, az po wprowadzenie zrobotyzowanych linii produkcyjnych — KUKA zawsze byta na czele
innowacji.

Dzi$, po ponad 50 latach, KUKA nadal jest synonimem innowacyjnosci i niezawodnosci, a pomaranczowe
roboty wspierajg zaktady przemystowe na catym sSwiecie. Niemiecka precyzja inzynieryjna i ciggly rozwoj
technologii sprawiaja, ze KUKA jest prawdziwym domem robotyki — #HomeofRobotik to zaproszenie, by
odby¢ podréz w przesztos¢ KUKA i zaczerpna¢ inspiracji na przysztosc.




KUKA

RoboTrip 2024. KUKA Polska w trasie

Kontynuujac swojg misje edukowania i wspierania przedsiebiorstw, KUKA Polska zaprasza do wziecia
udziatu w drugiej edycji RoboTrip. Cykl darmowych spotkan z inzynierami KUKA, skierowany do matych i
srednich przedsiebiorstw, to doskonata okazja do poznania korzysci ptyngcych z robotyzacji i automatyzacji.

Uczestnicy moga zobaczy¢ na zywo dziatanie robotow KUKA, zdoby¢ praktyczne porady i zaczerpngc
eksperckiej wiedzy. RoboTrip 2024 to nie tylko prezentacje, ale przede wszystkim interaktywne
spotkania, podczas ktérych przedsiebiorcy mogg bezposrednio rozmawiac¢ z inzynierami i partnerami
KUKA.

Wydarzenia odbywajg sie w réznych miastach Polski — szczegdty sg na biezgco aktualizowane na oficjalnej
stronie RoboTrip 2024. Wstep na spotkanie jest darmowe, ale wczedniej nalezy dokonac rejestracji na
stronie.

Autonomiczne platformy mobilne

W dynamicznie rozwijajgcym sie swiecie przemystu wieksza elastycznos¢ i maksymalna wydajno$é stajg
sie coraz bardziej palgcy potrzebg. KUKA ma na nig odpowiedZ — autonomiczne platformy mobilne. Te
zaawansowane urzadzenia, wyposazone w technologie nawigacji Slam, kamery 3D i obstuge 5G,
redefiniujg podejscie do transportu wewnatrzzaktadowego.

Autonomiczne platformy mobilne KUKA umozliwiajg precyzyjny transport ciezkich tadunkéw, zapewniajac
jednoczesnie bezpieczenstwo i wydajno$¢ operacyjng. Dzieki nim tradycyjne linie produkcyjne
przeksztatcajg sie w inteligentne, zautomatyzowane przestrzenie, ktére sg w stanie szybko i efektywnie
dostosowywac sie do zmieniajacych sie wymagan rynku.
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KUKA

Jednym z flagowych produktéw w tej kategorii jest KMP 1500P — autonomiczna platforma mobilna
zaprojektowana do transportu materiatow w srodowisku produkcyjnym. KMP 1500P wyposazona jest w
najnowszg technologie nawigacji Slam, co zapewnia niezrdwnang doktadnos¢ pozycjonowania.
Innowacyjne systemy rozpoznawania obcigzen oraz inteligentne zarzgdzanie tadowaniem minimalizujg
przestoje, co znaczaco zwieksza efektywnosé operacyjna.

KMP 1500P jest w stanie przewozi¢ tadunki o masie do 1,5 tony, co czyni jg idealnym rozwigzaniem dla
przedsiebiorstw przemystowych z réznych sektoréw, takich jak motoryzacja, lotnictwo czy produkcja débr
konsumpcyjnych. Dzieki zaawansowanym systemom autonomicznej nawigacji platforma moze bezpiecznie
poruszac sie po zaktadzie, omijajgc przeszkody i optymalizujgc trasy transportu.

KUKA. Innowacje ksztattujgce przysztosé

Przysztos¢ automatyzacji przemystowej z KUKA jest petna obietnic i mozliwosci. Firma nieustannie

wprowadza nowe technologie i rozwigzania, ktére majg na celu zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci
produkgji.

Dzieki zaangazowaniu w rozwdj i innowacje KUKA pozostaje na czele rewolucji przemystowej, dostarczajac
przedsiebiorstwom na catym S$wiecie narzedzia niezbedne do osiggniecia przewagi konkurencyjnej w
dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku przemystowym.
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