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XIll Zgromadzenie Cztonkoéw Klastra SA&AM za
nami.

11 kwietnia odbyto sie coroczne Zgromadzenie
Cztonkéw Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing, podczas ktérego podsumowalismy
wspolnie zrealizowane dziatania w roku 2023
i opowiedzielismy o planach na kolejny rok.

Nasza inicjatywa dziata na rynku juz 13 lat i ciggle
dynamicznie sie rozwija. Dzisiaj w Klastrze SA&AM
aktywnie uczestniczy ponad 220 organizacji,
jesteSmy najwiekszym Klastrem motoryzacyjnym
w Polsce, jednym z najwiekszych Klastrow
branzowych i nalezymy do grona Krajowych
Klastrow Kluczowym. Najwyzszg jako$¢ zarzadzania
Klastrem, Katowicka SSE koordynator Klastra
SA&AM, potwierdzit w roku 2023 uzyskujac
najwyzszy z mozliwych do uzyskania przez klaster,
europejski certyfikat jakosci zarzgdzania - Cluster
Management Excellence.
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Nasze coroczne Zgromadzenie to okazja do
spotkania, wymiany informacji na temat sytuacji

w branzy i okazja do networkingu. Podczas
tegorocznego spotkania nasi eksperci mowili
o wyzwaniach przed jakimi stoi przemyst

motoryzacyjny, a eksperci z KPMG podzielili sie
wynikami 24 edycji badania Global Automotive
Executive Survey . Juz tradycyjnie, w ramach naszego
Zgromadzenia odbyt sie Klastrowy Mixer, czyli
zacie$nianie relacji pomiedzy uczestnikami Klastra,
w ktérym uczestniczyto prawie 150 oséb.

Podczas Zgromadzenia informowalismy Panstwa
o uruchomieniu kolejnych, nowych ustug Klastra
SARAM w roku 2024. Juz na poczatku maja
otwieramy nabor partneréw do dwdch nowych
ustug: Silver Ekspert i Star Performer Benchmarking.
Ponizej zamieszczam kilka stéw wprowadzenia
w tematyke nowych ustug i zachecam Panstwa do
zainteresowania sie nowymi dziataniami Klastra.
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SILVER EKSPERT to nowe narzedzie Klastra
SA&AM, ktére ma stuzyé inicjowaniu wspétpracy
klastrowych  organizacji z doswiadczonymi
ekspertami branzowymi. Naszym celem jest
zbudowanie bazy ekspertéw zainteresowanych
bilateralng wspotpraca, doradztwem,
uczestnictwem w ciekawych projektach. Chcemy
wykorzysta¢ potencjat doswiadczonych oséb
z naszego otoczenia, ktore konczg juz
petnoetatowa kariere zawodowa, ale nie planuja
catkowicie rozstac¢ sie z rynkiem pracy. Oséb 60+,
ktéore chcg zaangazowa¢ sie w projekty
realizowane przez klastrowe firmy w roli eksperta,
konsultanta. Szukamy o0s6b zainteresowanych
taka wspotpracy, osob ktére chcag podzieli¢ sie
swoim wieloletnim doswiadczeniem na rzecz
wspierania innych organizacji. Wiecej informacji
o nowej ustudze SILVER EKSPERT, znalez¢ mozna
na stronie internetowej Klastra SA&AM,
w zaktadce Automotive Silver Ekspert. Baza
ekspertow SILVER EKSPERT, dostepna bedzie na
Platformie HR 4.0 Klastra SA&AM.

Star Performer Benchmarking to udoskonalona
ustuga wymiany dobrych praktyk w Klastrze
SA&AM. Naszym celem jest utrwalanie
najlepszych praktyk z organizacji dziatajacych
w Klastrze SA&AM z wykorzystaniem: podcastow,
wywiadéwi krétkich filmoéw i zbudowanie bazy
dobrych praktyk dostepnej dla cztonkdw Klastra.
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W pierwszym etapie testowania ustugi planujemy
wyselekcjonowac i utrwali¢ dwadziescia najlepszych
praktyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
organizacji, gtéwnie w obszarach transformacji
cyfrowej, transformacji $rodowiskowej (zielonej)
i zarzadzania kapitatem ludzkim. Zachecam
organizacje klastrowe do zgtaszania dobrych praktyk
z waszych organizacji, aby skorzysta¢ z nich mogty
inne organizacje klastrowe. Nabdr do pierwszej
edycji Star Performer Benchmarking prowadzi¢
bedziemy przez STREFE KLASTRA juz w maju 2024.

Jeszcze raz dziekuje Wszystkim uczestnikom XiIll
Zgromadzenia Cztonkéw Klastra SA&AM
i zapraszam wszystkich Panstwa do aktywnosci
w dziataniach Klastra w catym roku 2024.

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM


https://www.silesia-automotive.pl/automotive-silver-ekspert-4392

Zgromadzenie Cztonkow Klastra SA&AM

//

Speqaln% »1“

Ekonomic;




9 o automc
L] e | & advanced

manufacturing v »




greenSME grant na projekt pilotazowy
w zakresie zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa

Warto testowac zanim zainwestuje si¢ we wdrozenie

—— L=

BY =3 o & o D

T
1. Zarejestruj firme 2. Wykonaj analize 3. Skorzystaj 4. Nawiaz kontakt 5. Otwarty nabér
na greenSME hub stanu z warsztatu online 2 dostawea uslug projektow
Register on the hub zZrownowazonego i opracowuj plan bl romidlazait plloiadowyeh
rozwoju zrownowazonej
) - technologicznych Open call
Self-assessment transformacji .
tool (SAT) Advanced Match-making

Sustainability
Action plan (ASAP)

Jesli decydujesz sie na zarejestrowanie sie na

platformie greenSMEhub, na skorzystanie z ustug Eoen Bt Wiowsy
. , . ) . ) ) Menedzer ds. projektow

oraz z mozliwosci zgtoszenia projektu pilotazowego, KIRStrS SAZAM

prosze o poinformowanie nas o tym.

Funded by Projekt ten otrzymat dofinansowanie z unijnego programu w zakresie badan naukowych i innowacji

Horyzont Europa w ramach GA 101058613. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak wytgcznie pogladami
the Eur opean Union autora(éw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani organ
przyznajacy pomoc nie mogg ponosic za nie odpowiedzialnosci.
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ROBOTY AMR NA PRODUKCIJI:
PRAGMATYGZNA DROGA DO NIZSZYCH
KOSZTOW | BRAKU PRZESTOJOW

dyuel

TECHANOLOGY

o -

WE INNOVA

Coraz czestsze wykorzystywanie autonomicznych
robotow mobilnych w przemysle produkcyjnym ma
swoje ekonomiczne uzasadnienie. Inteligentny roj
pojazdow AMR moze z powodzeniem przejac
i zautomatyzowaé praktycznie wszystkie operacje
transportowe, dostarczajagc towary o dowolnym
tonazu i gabarytach — bezkolizyjnie i w S$cisle
okreslonym czasie. Automatyzacja
z wykorzystaniem robotéw AMR moze przyniesc¢
duzo wieksze korzysci, jesli pojazdy te zostang tez
strategicznie wykorzystane na produkgji.

Wprowadzenie do fabryk i magazynow
autonomicznych robotéw mobilnych (ang.
Autonomous Mobile Robot, AMR) zmienia reguty

zarzadzania logistyka i  produkcja. Ich
wykorzystanie gwarantuje przedsiebiorstwom
stabilnos¢  realizacji  procesdw, zwiekszong

wydajno$é operacyjng oraz szybkg i bezbtedna
obstuge dostaw, skutecznie redukujgc koszty
i ryzyko przestojow produkcyjnych
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— Robotyzacja procesow dostaw wewnetrznych, to

obok automatyzacji i cyfryzacji glownych procesow
produkcyjnych, kluczowy nurt rozwoju sektora
przemystowego. Zaktady produkcyjne mierzq sie
obecnie z wieloma wyzwaniami, takimi jak niskie
serie, krotki czas na wprowadzenie produktu na
rynek i niedobory kadrowe. W takim wypadku
manualna obstuga dostaw z  wykorzystaniem
pojazdow tradycyjnych staje sie coraz stabszym
i zawodnym ogniwem. Do zwiekszenia
konkurencyjnosci rynkowej niezbedna staje sie
automatyzacja logistyki. Stgd ekspansja flot AMR.
Oczekiwania przedsiebiorcow w tym zakresie
skupiajq sie przede wszystkim na optymalizacji
i zabezpieczeniu ciggtosci procesu produkcyjnego.
Jednak, aby cel ten osiggng¢, potrzebne sq nie tylko
roboty, ale przede wszystkim odpowiednio
zaprojektowany system zarzgdzania flotq, ktory, tak
jak AIUT Qursor, pozwoli na gtebokg integracje ze
Srodowiskiem zakftadowym i bedzie w czasie
rzeczywistym zarzqdzat operacjami logistycznymi
uwzgledniajgc hierarchie zadan budowanq przez
systemy produkcyjne — zauwaza Roman Szulik,
dyrektor Dziatu Robotéw Mobilnych w firmie AIUT,
ktéra jest najwiekszym polskim integratorem
systemow automatyki przemystowej i globalnym
dostawca rozwigzan intralogistycznych i magazynéw
automatycznych.

Inteligentny roj

Dzieki wykorzystaniu odpowiednich technologii
i gtebokiej integracji systemow, roboty AMR mogg
wspotpracowac jak inteligentny roj, ktéry komunikuje
wszystkie zdarzenia i analizuje na biezgco otoczenie
pracy, aby efektywnie i bezpiecznie realizowaé
zlecenia. Tak zaprojektowane rozwigzanie pozwala
nie tylko automatyzowac ztozone procesy dostaw

wewnetrznych, ale rdéwniez tworzy¢ elastyczne
scenariusze produkcyjne. Jak zauwaia Marek
Drewniak, kierownik Sekcji Badan i Rozwoju

w Dziale Automatyki w AIUT, do najwazniejszych
zalet AMR nalezy elastycznos¢ i autonomicznosc
dziatania tego typu rozwigzan. — Nie mowimy tu
wytqcznie o automatyzacji obstugi dostaw z punktu
do punktu. Przyktadowo, zaprojektowane przez nas
roboty transportowe AMR AIUT Aformic mogq
stanowic integralnq czes¢ procesu produkcyjnego,
stajgc sie nosnikami dla wytwarzanego produktu lub
wchodzqgc w bezposredniq interakcje z zaktadowymi
systemami automatyki i systemami informatycznymi.
Takie wykorzystanie robotow mobilnych pozwala
tworzyc¢ elastyczne scenariusze w zakresie realizacji

produkcji, usprawniajgc w ten sposéb samo
wytwarzanie i obstuge tego wytwarzania — podkresla
Marek Drewniak. Roboty AMR sg przy tym
bezpieczne we wspodtpracy z cztowiekiem i mozna je
szybko rekonfigurowaé do nowych zadan bez
konieczno$ci  zatrzymania  gléwnego  procesu

produkcyjnego.
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Cyfrowa lokalizacja zasobow

Na coraz wiekszg autonomicznos¢ dziatania
zrobotyzowanych  systeméw  intralogistycznych
pozwalaja nie tylko nowoczesne technologie
nawigacji, dzieki ktérym robot uczy sie otoczenia
pracy, ale rowniez inteligentne systemy lokalizacji
zasobow (RTLS). Integracja tych rozwigzan to kolejny
trend, wynikajagcy z  potrzeby zwiekszenia
bezpieczenstwa i efektywnosci realizacji proceséw
dostaw przez roboty mobilne w dynamicznym
otoczeniu. — W naszym rozwigzaniu wykorzystujemy
technologie sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego, Internetu rzeczy (lloT), nowoczesne
technologie nawigacji naturalnej (SLAM), system
inteligentnej lokalizacji zasobdw | 0séb w czasie
rzeczywistym (RTLS), a takZze najnowsze technologie
komunikacji i rozwigzania chmurowe, aby dostarczac
system, ktory zfoione operacje logistyczne bedzie
mdgt wykonywaé bez wsparcia operatordow, czyli
w trybie autonomicznym. Dlatego opracowalismy
rowniez system RTLS, ktdéry monitoruje pozycje
pracownikdw, urzqdzenn oraz pojazdéw w ruchu
(w tym wadzkow widtowych i robotéow AMR/AGV)

z wysokq doktadnosciq lokalizacji, co wspomaga
zachowanie bezpieczeristwa i wptywa na poprawe
organizacji pracy przedsiebiorstwa — dodaje
Roman Szulik. Oczekiwanie kastomizacji spetnione

Rézne  potrzeby  zaktaddw  produkcyjnych
sprawiajg, Ze oczekiwana jest coraz wieksza
elastyczno$é w oferowaniu systeméw transportu
zrobotyzowanego. Otwarto$¢ na kastomizacje
rozwigzan AMR nie jest jednak rynkowg norma. —
Oczywiscie tatwiej jest zaprojektowac konkretny
model robota i realizowac¢ jego powtarzalng
produkcje. Jednak sektor przemystowy rzqdzi sie
swoimi prawami i rozwiqzanie intralogistyczne,
w tym same roboty, muszq byc¢ doskonale
dopasowane do juz zautomatyzowanych procesow
gtownych, aby mogty realizowac¢ wyznaczone cele
w sposob efektywny. Za nami 30 lat wspdtpracy
z przemystem i dobrze to rozumiemy. Dlatego
temat dopasowania systemu rozwiqzujemy juz na
etapie projektowym, dzieki wirtualnej platformie
wdroZeniowej. Dla nas kastomizacja robota czy
wyposazenia pojazdu nie stanowi problemu
w realizacji zamdwienia.
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Traktujemy systemy AMR nie jako rozwiqzanie
z potki, ale jako caty system obejmujgcy integracje
z linig lub magazynem, zatadunek-wytadunek,
integracje mechaniczng i na poziomie systemow IT.
Takie tez jest oczekiwanie klienta, w tym branzy
automotive,z ktorq tqczy nas dfuga wspdtpraca. To
podejscie pozwala nam dzis zdobywaé rynek
amerykariski — wskazuje Roman Szulik.

Automatyzacja
produkgji

intralogistyki  strategiczna dla

Jak podkreslajg eksperci AIUT, dla wyznaczenia
wiasciwego kierunku rozwoju rynku rozwigzan
logistyki wewnetrznej, kluczowe jest wifasciwe
zdefiniowanie pojecia intralogistyki, za ktorg nalezy
uzna¢ wszystkie procesy i operacje w fabryce, ktére
odbywajg sie poza linig produkcyjng — i bez wyjatkow,
ten obszar nalezy traktowac¢ catosciowo, a nie
fragmentarycznie. — Jako integrator mamy szerokie
spojrzenie na caly proces wytwarzania. To
perspektywa, z ktorej wyraznie widac, ze efektywna
produkcja nie bedzie mozliwa bez automatyzacji i
cyfryzacji operacji logistycznych. Jednak celem jest
nie tyle robotyzacja procesow realizowanych dotqd
manualnie, ile wprowadzenie na podstawie analiz
rozwiqzan intralogistycznych, ktére pozwolq na

optymalizacje cyklu produkcyjnego czy
magazynowego. Do takich rozwiqzan nalezq systemy
AMR, ale rdwniez zautomatyzowany magazyn
buforowy, ktory moze stac sie nowym elementem
Srodowiska produkcyjnego. Bez wzgledu na to, jakie
rozwiqzania okazq sie w danym przypadku witasciwe,
jedno powinno by¢ niezmienne. Obszar intralogistyki
w fabryce i magazynie nalezy potraktowacd
catosciowo, a nie czqstkowo. To zatozenie zmienia
podejscie do automatyzacji takiego srodowiska, ktore
ma funkcjonowad jako spdjny ekosystem i byc
zarzqdzane z poziomu jednego systemu T,

zintegrowanego z systemami nadrzednymi MES czy
ERP — podsumowuje Krzysztof Stachowicz, Dyrektor
Dziatu Automatycznych Rozwigzan Intralogistycznych
w AIUT, odpowiedzialnego za budowe magazynéw
systemow

automatycznych i
wewnetrznego

transportu

Artykut przygotowany przez AIUT
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JAK WYKORZYSTAC DRONY W
BIZNESIE?

Drony - znane rowniez jako bezzatogowe statki
powietrzne — zyskujg coraz wieksza popularnosc
wsrod hobbystow, ktorzy uzywaja ich do tworzenia
niepowtarzalnych uje¢ filmowych i zdje¢ z réinych
miejsc, od miast po malownicze krajobrazy. Jednak
ich potencjat siega dalej niz tylko rekreacja. Coraz
wiecej os6b zaczyna rozwazac¢ ich wykorzystanie
w celach biznesowych, ktére mogg znaczgco
usprawnié rézne procesy.

Doskonatym przyktadem jest zastosowania drondéw
w ratownictwie. Dzieki zaawansowanym kamerom,
czujnikom i systemom wizyjnym, drony moga
znacznie przyspieszy¢ akcje poszukiwawcze
i ratownicze przy jednoczesnej redukcji kosztow.
To tylko jedno z wielu zastosowan, ktére mozna
wykorzysta¢ w réznych sektorach.

W biznesie drony moga odgrywaé kluczowa role
w optymalizacji procesow logistycznych
i magazynowych. Z ich pomocg unika sie koniecznosci
przemieszczania towarow czy korzystania z drogiego
sprzetu  specjalistycznego.  Dzieki  zdolnosciom
dronéw do swobodnego poruszania sie w przestrzeni,
mozliwe sg ich prace na wysokosciach — 2,5 do 3
metréw nad ziemig, co jest szczegdlnie przydatne na
wysokich regatach w magazynach. W ten sposéb,
drony stajg sie nie tylko narzedziem do zabawy, ale
takze skutecznym rozwigzaniem  wspierajacym
dziatalnos¢ biznesowa.

Wspodtczesne drony stajg sie coraz bardziej dostepne
dla szerokiego grona uzytkownikow, gtownie dzieki
réznorodnosci  produktow dostepnych w réznych
przedziatach cenowych. Zaawansowana technologia
stosowana w renomowanych markach dronow
sprawia, ze sterowanie nimi jest intuicyjne
i bezpieczne.

O ich bezpieczenstwo dba wiele czujnikdw oraz
inteligentne oprogramowanie zintegrowane
w urzadzeniu, w tym systemy pozycjonowania GPS
(Global Positioning System) i RTK (Real Time
Kinematic).

W dronach tych znajdziemy funkcje, takie jak
monitorowanie poziomu baterii, co umozliwia
bezpieczny powrdét do miejsca startu, systemy
rozpoznawania przeszkdd z mozliwoscig ich
omijania, a takze kontrole wysokosci lotu oraz
dystansu od operatora. Dzieki temu nawet
poczatkujacy uzytkownik moze szybko nauczy¢ sie
obstugi drona, majac jednoczes$nie $wiadomosc
podstawowych zasad i procesdw wystepujacych
w otoczeniu.

Dzieki prostocie obstugi i zaawansowanym
funkcjom bezpieczenstwa, zdobycie podstawowej
wiedzy i umiejetnosci w zakresie korzystania
z drona staje sie dostepne dla kazdego, kto ma
checi i zrozumienie podstawowych zasad dziatania
urzadzenia oraz otaczajgcej go natury.

W sieci i na konferencjach mozna znalezé wiele
informacji o zastosowaniach dronéw, co pokazuje
rosngce zainteresowanie tg technologia. To nie
tylko przysztos¢, ale juz terazniejszo$¢, w ktorej
drony stanowig wazny element nowoczesnej
technologii wspierajgcy rozwoj i efektywnosé
biznesowa. Dzieki temu, nasze rozmowy
z  klientami przechodzg  poza marzenia
o wykorzystaniu drondw, stajgc sie dyskusja
o realnych innowacjach dostepnych dla wielu
przedsiebiorcéw. Wspieramy naszych partneréw w
wprowadzaniu dronéw do ich organizacji,
pomagajgc w adaptacji tej technologii i jej
wykorzystaniu w praktyce biznesowej.
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W  ramach naszych  projektéw  zwigzanych
z technologia RFID stworzylismy narzedzia do
odczytywania znacznikdow z produktéw
umieszczonych w trudno dostepnych miejscach,
takich jak bramki czy komory. Dostarczamy zaréwno
mobilne czytniki obstugiwane manualnie, jak
i urzadzenia zintegrowane z maszynami, takimi jak
owijarki. W jednym z ostatnich projektéw
postanowilismy zintegrowac czytnik RFID
bezposrednio z dronem.

W logistyce przestrzen magazynowa jest cennym
zasobem, co prowadzi do magazynowania produktéw
na roznych poziomach i w réznych miejscach, nie
zawsze w tradycyjnych regatach. Magazynowanie
odbywa sie na otwartym terenie, a transport
wymaga ciezkiego sprzetu, jak suwnice hakowe czy
ciezkie dZwigi. Chociaz drony nie zastgpig transportu
tradycyjnego, moga znaczaco usprawni¢ proces
identyfikacji produktow.

Czesto lokalizacja konkretnego produktu dla klienta
jest czasochtonnym zadaniem wymagajacym uzycia
réznego rodzaju sprzetu, takiego jak wozki widtowe
czy drabiny. Uzycie tych maszyn moze byc¢ nie tylko
czasochtonne, ale i kosztowne, wymagajgc czestego
szkolenia i aktualizacji uprawnien, oraz narazajgc
pracownikdw na ryzyko kontuzji. Dzieki integracji
drona z czytnikiem RFID mozemy znaczaco
przyspieszy¢ proces identyfikacji produktu, redukujac
tym samym koszty i ryzyko uszczerbku na zdrowiu dla
pracownikéw.

Wykorzystujgc drona z technologig RFID, znacznie
przyspieszony zostat proces identyfikacji produktow.

— s - e A

Dzieki tej integracji mozemy szybko sprawdzi¢ wiele
miejsc sktadowania bez konieczno$ci uzycia ciezkiego
sprzetu, a wszystko to z pozycji bezpiecznej dla
operatora, odpowiednio oddalonego i stojgcego na
ziemi.

Drony z czytnikami RFID to nie tylko usprawniony
proces identyfikacji, ale rdwniez mozliwos¢ czestszej
i bardziej ciggtej inwentaryzacji niz ma to miejsce
obecnie. Potaczenie informacji z identyfikacji RFID
z obrazem transmitowanym na zywo z kamery drona
pozwala nam na doktadng inspekcje stanu produktu
lub jego elementoéw. Dzieki temu mozemy szybko
oceni¢ stan kazdego produktu, przeprowadzajac
jednoczesnie jego doktadng inspekcje.

Technologii RFID oferuje wiele korzysci, a jedng z nich
jest z pewnoscig mozliwos¢ aktualizacji informacji
w znacznikach podczas kazdej komunikacji. Mozna
woéwczas wprowadza¢ dodatkowe dane, takie jak
daty ostatniej inspekcji, zmiany statusu produktu (np.
po sezonowaniu), daty gwarancyjnych przegladéw czy
informacje o dopuszczeniu do montazu.
Te informacje mogg byé przechowywane
bezposrednio w znaczniku RFID, a dostep do nich
moze odbyC sie nawet bez pofaczenia z centralng
bazg danych.

Technologia RFID jest takze doskonatym narzedziem
do kontroli partii produktéw oraz monitorowania ich
wydawania z magazynu wedtug zasad FEFO, FIFO czy
LIFO. Unikalne informacje zapisane w znacznikach
RFID pozwalaja $ledzi¢ asortyment produktowy
z precyzja do kazdej indywidualnej sztuki.
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W ramach opisywanego projektu musielismy
uwzgledni¢ kilka kluczowych aspektow technicznych,
aby spetni¢ oczekiwania naszego klienta i zapewnic
funkcjonalno$¢ rozwigzania. Istotne parametry, ktére
byty dla nas priorytetem, to:

° nos$nos¢ drona

° dtugos¢ pracy drona w powietrzu z okreslonym
obcigzeniem

. zasieg identyfikowanych produktéw

° bezprzewodowa komunikacja przesytajace dane
z czytnika RFID

. zasieg i wysokos¢ wykonywanych lotow

° precyzyjne sterowanie dronem oparte nie tylko
na systemie GPS, ale takze wykorzystujgce
technologie RTK

. mozliwos$¢ zintegrowania uchwytow
montazowych dla dodatkowego sprzetu czy
zasilanie ich z tego samego Zrddta energii,
dzieki ktérej pracuje dron.

W trakcie realizacji projektu kluczowe znaczenie
miato przeprowadzenie testow w realnych
warunkach pracy, aby zweryfikowaé dziatanie
dostarczonego rozwigzania. KoncentrowaliSmy sie
na fizycznych procesach zwigzanych
z komunikacjg radiowg drona z operatorem,
transmisja danych o] identyfikowanych
znacznikach oraz identyfikacja ewentualnych
zaktécen w komunikacji pomiedzy czytnikiem RFID
a znacznikami.

Dodatkowo badalismy wptyw innych urzadzen

emitujgcych fale radiowe na prawidtowe
funkcjonowanie drona. Naszym celem byto
zapewnienie, ze wszystkie procedury

bezpieczenstwa sg w petni przestrzegane, a dron
moze dziata¢ w sposéb stabilny i niezawodny
nawet w obecnosci potencjalnych zaktécen. Testy
te pozwolity nam sie upewnié¢, ze nasze
rozwigzanie jest nie tylko efektywne, ale takze
bezpieczne w uzyciu.

tukasz Matura
Dyrektor Biura Projektéow
JANTAR
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OFFBOARDING W PRAKTYCE HR.
JAK ZAPLANOWAC ROZSTANIE
Z PRACOWNIKIEM?

RESIGNATION

?

Rozstanie z  pracownikiem jest trudnym
i emocjonalnym procesem dla obu stron, zaré6wno w
sytuacji, kiedy pracownik sam sie zwalnia lub jest
zwalniany. To réwniez nietatwy moment dla firmy,
bo narusza ustalony porzadek rzeczy i wymaga
reorganizacji dziatan. To réwniez ogromny koszt,
odejscie pracownika szacuje sie na poziomie 30-
200% wynagrodzenia rocznego, w zaleznosci od
rotujacego stanowiska (Spychata, Bartecki, Brzoska,
2019).

Offboarding, to sformalizowany proces zakonczenia
wspotpracy z pracownikiem, ktéry powinien by¢
wykonywany wedtug wczes$niej ustalonych krokow
postepowania.

1. Pierwsza rozmowa na temat odejscia
pracownika
Niezaleznie, ktéra ze stron podejmuje decyzje,

poinformowanie o  rozstaniu  jest  zwykle
najtrudniejszym momentem. Jesli to pracownik jest
strong inicjujgca swoje zwolnienie, warto zapoznaé
sie ze wszystkimi argumentami, ktore przygotowat.
Niezbedne  staje sie  przeszkolenie  kadry
kierowniczej na wypadek takich okolicznosci.
Swiadomi liderzy powinni wiedzie¢ jak sie zachowa¢
w  sytuacji stresowej, by nie eskalowac
niepotrzebnych emocji prowadzacych do konfliktu.
Okazanie wsparcia i stworzenie przychylnej
atmosfery stajg sie tu kluczowe, gdyz wptywajg na
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employer branding. Badania pokazujg, ze osoba,
ktora odchodzi z firmy w przychylnej atmosferze,
chetniej dzieli sie pozytywng opinia o bytym
pracodawcy.

Jedli to kierownik wrecza wypowiedzenie,
powinien je uzasadnia¢ argumentacjg racjonalna,
opierajgc sie na faktach. Jesli sytuacja jest
odwrotna, warto przygotowac kadre
menedzerska do rozmoéw na temat zatrzymania
dobrego  pracownika lub co  najmniej
pozostawienia ,otwartych drzwi”. Jak pokazuja
badania (m.in. The Muse), tzw. boomerang
employee, czesto zatujg swoich  decyzji
i wracajg do swoich organizacji. Oczywiscie od
pracodawcy bedzie zalezato, czy stworzy taka
mozliwos¢ i na jakich warunkach, warto jednak
pamietaé, ze powracajgcy pracownicy czesto
stajg sie najlepszymi ambasadorami marki.

2. Poinformowanie zespotu wspétpracownikow
o decyzji odejscia pracownika

Nic tak nie rodzi plotek jak niedopowiedzenia lub
brak komunikacji, dlatego pierwszym ruchem

przetozonego po otrzymaniu lub podjeciu decyzji
o zwolnieniu, powinno by¢é natychmiastowe
przekazanie zespotowi informacji o zakonczeniu
wspotpracy z pracownikiem. Komunikat powinien
uwzglednia¢ podanie przyczyny w takiej formie, na
jakg pozwala obecna sytuacja. Pozostali pracownicy
powinni wiedzie¢ jak obecna zmiana wptynie na ich
prace, warto uspokoié nastroje, przekaza¢ niezbedne
informacje, nowy podziat zadan i dalsze kroki. To
bardzo wazny moment, bo pokazuje cztonkom
zespotu, ze zalezy nam na pracownikach, s3g dla nas
wazni i nie pomijamy ich w waznych decyzjach
firmowych.

3. Formalne rozstanie

Jesli emocje chod troche opadty i nie musimy dziatac¢
interwencyjnie, warto ustali¢ z odchodzgcym
pracownikiem sposoéb przekazania pracy
wspotpracownikom. Dobry plan wraz z terminami
powinien zawieraé: liste zadan do przekazania
konkretnie wskazanym osobom 1z zespotu oraz
przeszkolenie  oséb  przejmujacych  obowigzki
odchodzgcego pracownika.
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Waznym punktem jest rowniez omowienie spraw
formalnych zwigzanych z odejsciem pracownika,
m.in. wytaczenie dostepu do poczty, anulowanie
petnomocnictw oraz zdanie sprzetu firmowego

4. Exit interview

Niewatpliwie warto pozna¢ prawdziwe powody
odejscia pracownika z organizacji. W tym celu HR
przeprowadza ustrukturyzowany wywiad lub
ankiete.  Spotkanie  powinno  odby¢é sie
w bezpiecznej atmosferze, ktéra pozwoli poznac
punkt widzenia pracownika na cata sytuacje.
W procesie tym pytamy o ogdlne zadowolenie
z pracy, wynagrodzenia i oferty benefitowe;j.
Okazanie  empatii oraz  zrozumienia dla
odchodzgcego pracownika pomoze réwniez
uzyska¢ informacje na temat wspdtpracy
z przetozonym i ocene relacji z zespotem.

5. Pomoc i wsparcie w poszukiwaniu nowej pracy
Wielu pracodawcéw, ktérzy wypowiadajag umowe
na skutek zmian organizacyjnych
oferujg pracownikom programy outplacementowe,
ktére pomagajg zmniejszy¢ stres zwigzany z utratg
pracy. Takie dziatania mogg przybieraé forme
doradztwa zawodowego, szkolen z zakresu
przygotowania CV, coachingu kariery czy wsparcia
psychologicznego.

Odejscie pracownika wigze sie z ryzykiem
powstania chaosu informacyjnego, spadkiem
motywacji pozostatych pracownikéw lub co
gorsze, moze negatywnie wptyna¢ na wizerunek
firmy. Aby do tego nie doszto, warto
przygotowac sie na taki scenariusz. Dobrze
zaplanowany proces zminimalizuje koszty
odejscia pracownika, pozwoli unikngc¢
nieporozumien i zmniejszy poziom stresu
pozostatych pracownikéw.

Agnieszka Bednarska
Menedzer Klastra SA&AM
ds. HR

ce0®0,.- |Silesia
.o. automotive
L]

o | &advanced
manufacturing

16



NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

UMIEJETNOSCI PRZYSZEOSCI -
AUTOMATYZACJA |
ROBOTYZACGJA W ORGANIZAC)I

W obecnych czasach, gdzie rynek wymaga ciaglego
rozwoju i innowacji, wazne jest, aby by¢ na biezgco
z najnowszymi technologiami i trendami. Jednym
ze sposobow zdobywania i poszerzania wiedzy
sg szkolenia, ktére pozwalaja na podnoszenie
kwalifikacji pracownikow, zdobycie nowych
umiejetnosci czy wiedzy, a takie zwiekszenie
efektywnosci i konkurencyjnosci organizacji. Jednym
z nich jest Akademia Robotyzacji i Automatyzacji SQD
Alliance.

Automatyzacja i robotyzacja w firmie — dlaczego
warto?

Wdrazajgc nowe szkolenia, warto zastanowic sie, jakie

pozytywny wptyw na pracownikdédw. Poprawiaja
warunki pracy, eliminujg rutynowe i monotonne
czynnosci, co przektada sie na zwiekszenie
motywacji oraz zadowolenia z pracy. Ponadto,
pozwalajg pracownikom skupi¢ sie na bardziej
kreatywnych i wartosciowych zadaniach, ktére nie
mogaq by¢ zastgpione przez maszyny. Dlatego tez juz
na etapie planowania produkcji warto bra¢ pod
uwage mozliwo$¢ wprowadzenia automatyzacji
i robotyzacji, aby zapewni¢ konkurencyjnosc
i dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku.

Inwestycje w nowoczesne technologie mogg
okaza¢ sie optacalne w dtuiszej perspektywie,

korzysci moga one przynies¢ organizacji. poprawiajac rentownoéé i stabilnoéé
Automatyzacja i robotyzacja nie tylko zwiekszajg przedsiebiorstwa. Warto wiec odpowiednio
efektywnos¢ i jakos¢ produkcji, ale takze maja wczeénie  analizowaé  procesy  produkcyjne,
..e05.. [silesia 17
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identyfikowa¢ obszary do usprawnienia i wdrozyc
innowacje technologiczne, ktdére przyczynia sie do
dalszego rozwoju firmy. Jest to kluczowy krok w
zapewnieniu konkurencyjnosci
i sukcesu na coraz bardziej wymagajacym rynku.

Kompleksowe szkolenie w zakresie automatyzacji
i robotyzacji - ARIA

W ramach Akademii Robotyzacji i Automatyzacji
(ARIA) firma SQD Alliance oferuje szkolenia
i warsztaty w zakresie robotyzacji i automatyzacji
procesow w organizacjach. Specjalisci dzielg sie swoja
wiedzg i doswiadczeniem, pomagajac uczestnikom
zdoby¢ niezbedne kompetencje do skutecznego
wdrozenia rozwigzan automatyzacyjnych w swoich
firmach. Wartos¢ dodang ARIA stanowi takze
skoncentrowanie sie na aspektach prawnych,
ekonomicznych

i technicznych, co pozwala uczestnikom spojrze¢ na
proces robotyzacji i automatyzacji w sposob
kompleksowy i zrownowazony. Dzieki temu mozliwe
jest  unikniecie  podstawowych  btedéw oraz
maksymalizacja korzysci wynikajgcych
z wdrozenia nowoczesnych technologii.

Akademia Robotyzacji i Automatyzacji (ARIA) jest
dedykowana wszystkim osobom zainteresowanym
efektywnym wykorzystaniem technologii
automatyzacyjnych w  swoich organizacjach,
niezaleznie od ich poziomu zaawansowania w tym
obszarze. Wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas
szkolenia ARIA moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia
efektywnosci dziatania firm.

. Modut (dzierl) 1: Prawne aspekty bezpieczeristwa
maszyn

° Modut (dzien) 2: DBR77.com — zatozenia,
planowanie, kalkulacja, symulacja produkcji,
»blizniak cyfrowy”, RFQ, finansowanie i
catosciowy nadzér nad projektem automatyzacji i
robotyzacji

° Modut (dzien) 3: TPM, SMED, analiza ryzyka,
cyberbezpieczennstwo zaktadu produkcyjnego,
potwyrobu i wyrobu

° Modut (dzien) 4: Zasady doboru
robotéw/narzedzi, budowa robota i kontrolera,
réznice w kontrolerach, protokoty komunikacyjne,
narzedziado bezpieczenstwa,

symulacje komputerowe, podtgczanie
kontrolera i pierwsze uruchomienie

. Modut (dzien) 5: Praca w zrobotyzowanym
srodowisku — praktyczne podejscie do
instalacji, uruchomienia, obstugi oraz
integracji robota przemystowego FANUC -
warsztaty

Modut 1 — Wymagania prawne dotyczace maszyn
i robotéow

Wymagania prawne dotyczgce robotéw i maszyn
sg stale rozwijane i aktualizowane, dlatego istotne
jest regularne doskonalenie wiedzy i umiejetnosci

w  tym zakresie.  Akademia Robotyzacji
i Automatyzacji pozwala uczestnikom na $ledzenie
najnowszych trendow i przepisdw, aby modc

skutecznie stosowa¢ je w praktyce i zapewnié
bezpieczng i efektywng prace z robotami
i maszynami. W ramach pierwszego modufu ARIA,
uczestnicy zdobywajg niezbedne kompetencje w

zakresie obstugi i konserwacji maszyn oraz
robotéw. Ponadto omawiane s3 réwniez
zagadnienia zwigzane z identyfikacjg

i minimalizacjg ryzyka zwigzanego z eksploatacja
robotéw oraz przestrzeganiem obowigzujgcych
przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy.

Modut 2 - Funkcje i mozliwosci Platformy DBR77

Podczas drugiego dnia szkolenia uczestnicy beda
mieli okazje pozna¢ wszystkie funkcje i mozliwosci
oferowane przez ,Platforme DBR77”. Beda mieli
réwniez szanse praktycznie przecwiczy¢
korzystanie z niej, zatozy¢ konta na ,Marketplace”
i przetestowac rézine funkcjonalnosci. W trakcie
szkolenia bedg mieli mozliwos¢ stworzenia
przyktadowego obszaru produkcji za pomoca
»,Cyfrowego blizniaka”. Dzieki temu beda mogli
przeprowadzi¢ wizualizacje i symulacje proceséw
produkcyjnych, co pozwoli im lepiej zrozumieé
istniejgce procesy i je zoptymalizowaé. Dodatkowo
dzieki uzyciu sprzetu komputerowego i gogli VR,
uczestnicy bedg mieli szanse praktycznie zobaczy¢
projektowany obszar produkcyjny i poczuc sie tak,
jakby rzeczywiscie byli na miejscu. To pozwoli im
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lepiej zrozumiec specyfike projektowanego obszaru
oraz potencjalne korzysci wynikajgce
z wprowadzenia zmian.

Caty modut jest zaprojektowany tak, aby uczestnicy
mogli prze¢wiczy¢  korzystanie z  narzedzi
oferowanych przez firme DBR77 i zdobyc¢ praktyczne
umiejetnosci potrzebne do prowadzenia
transformacji cyfrowej w zakfadzie produkcyjnym.

Modut 3 - Korzysci
przezbrajania maszyn

ptynace z szybkiego

W 3 module uczestnicy bedg mieli okazje dowiedzie¢
sie, jakie korzysci ptyng z szybkiego przezbrajania
maszyn, jak zmniejsza to czas przestoju i zwieksza
efektywnos¢ produkcji. Zapoznajg sie z praktycznymi
przyktadami, ktore pokazg im, jakie konkretne
rezultaty mozna osiggngé poprzez zastosowanie
SMED w swojej firmie. Oprécz tego uczestnicy beda
mieli okazje zapozna¢ sie z innymi narzedziami
i technikami zarzadzania parkiem maszynowym,
takimi jak Total Productive Maintenance (TPM),
autonomiczne utrzymanie ruchu (AM), planowanie
i harmonogramowanie konserwacji oraz wiele
innych.

—

v,
o

Ponadto, wytwarzany w parku produkcyjnym
wyréb  réwniez moze by¢ celem atakéw
cybernetycznych, zwtaszcza jesli zawiera on
elementy internetu rzeczy (loT) lub jest sterowany
za pomocy systemow informatycznych. Dlatego
wazne  jest, aby rowniez zadbac o
cyberbezpieczeristwo samego produktu,
zapewniajgc odpowiednie zabezpieczenia i testujac
go pod katem potencjalnych luk w
bezpieczenAstwie. Wszystkie te zagadnienia beda
omawiane w sposdb praktyczny, co pozwoli
uczestnikom na tatwiejsze zrozumienie i wdrozenie
nowych metod zarzadzania parkiem maszynowym
W swojej organizacji.

Modut 4 i 5 — praktyczne zagadnienia zwigzane
z robotami

Modut 4 i 5 bedzie obejmowac praktyczne
zagadnienia zwigzane z robotami. Podczas tych
zaje¢ uczestnicy beda mogli zdobyé cenne
doswiadczenie praktyczne oraz nauczyé sie
efektywnie korzysta¢ z robotow w swojej
codziennej pracy. Dodatkowo trener bedzie dzielit
sie swoimi wskazowkami i

W
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najlepszymi praktykami zwigzanymi
z programowaniem i obstugg robotéw, aby
uczestnicy mogli maksymalnie wykorzysta¢ potencjat
nowoczesnych technologii w swoich zaktadach pracy.

Dzieki temu szkoleniu uczestnicy beda mieli
mozliwosé rozwijania swoich umiejetnosci
i poszerzania wiedzy na temat robotyki
przemystowej. Warto zaznaczyé, ze szkolenie
prowadzone jest w  sposéb interaktywny

i angazujacy uczestnikow do aktywnego udziatu, co
sprawia, ze nauka staje sie jeszcze bardziej
efektywna i interesujaca.

Wiedza na temat automatyzacji i robotyzacji na
wyciagniecie reki

Podczas szkolenia w ARIA uczestnicy maja
mozliwo$¢ zapoznania sie z réznymi technologiami
i narzedziami stosowanymi w procesie automatyzacji
i robotyzacji, takimi jak roboty przemystowe,
sztuczna inteligencja, analiza danych. Dzieki temu
zdobywajg  kompleksowg wiedze na temat
mozliwosci, jakie daje im  automatyzacja
i robotyzacja oraz uczg sie praktycznych umiejetnosci
niezbednych do efektywnego wdrozenia tych
rozwigzan w swoich organizacjach.

Dziatania podjete przez Akademie majg na celu nie
tylko przekazanie wiedzy teoretycznej, ale przede
wszystkim praktyczne przygotowanie uczestnikéw
do samodzielnego prowadzenia projektow
automatyzacji i robotyzacji. Trenerzy ARIA s3
specjalistami z wielolethnim doswiadczeniem
zawodowym, co gwarantuje wysoka jakos¢ szkolen
oraz praktyczne podejscie do tematu. Dzieki
uczestnictwu w szkoleniach organizowanych przez
ARIE firmy mogg zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc
na rynku poprzez efektywne wykorzystanie
nowoczesnych technologii, automatyzacje
procesdéw oraz optymalizacje swoich dziatan.
W ten sposob Akademia Robotyzacji
i Automatyzacji wspiera rozwdj innowacyjnosci
i cyfryzacji organizacji, przygotowujgc je do
wyzwan przysztosci.

tukasz Szatkowski
Trener / Konsultant / Auditor, SQD
Alliance
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ZARABIAJ DZIEKI UDZIALOWI W
PROGRAMIE DEMAND SIDE RESPONSE

Infinitum Group jako firma doradcza w zakresie transformacji energetycznej, proponuje Cztonkom
Klastra inwestycje w OZE, zielong energie (kontrakty cPPA) i inne rozwigzania, ktére przektadaja sie
bezposrednio na oszczednosci i wizerunek firmy. Jedng z takich propozycji jest ustuga Demand Side
Response -DSR realizowana przez naszego partnera firme ENEL X petnigcego funkcje agregatora. Jest

to ustuga czasowej redukcji poboru mocy w odpowiedzi na wezwanie operatora systemu ( Polskie Sieci
Energetyczne) Dla firm dysponujgcych zdolnoscia do redukcji w wysokosci od 200-300 kW w godzinie,
ustuga moze staé sie zrédtem dodatkowych przychodéw. Ponizszy artykut wyjasnia, na czym polega
ustuga.

Zwiekszanie elastycznosci  dziatania systemu
elektroenergetycznego oraz zapobieganie
blackoutom jest mozliwe m.in. dzieki ustugom
Demand Side Response (DSR), ktorg s dostepne na
rynku polskim od 2017 roku, a pionierem i liderem
ustug DSR pozostaje miedzynarodowa grupa Enel X.

Ustugi Demand Side Response (DSR) pojawity sie
w Polsce w 2017 roku. Enel X byt pionierem tych
rozwigzan, jak réwniez obecnie pozostaje liderem
z grupg ponad 400 klientédw, prowadzacych
dziatalno$¢ w réznych branzach. Dzieki wieloletnim
kontraktom uczestnicy programu Demand Side
Response z Enel X moga sobie zapewnié wieloletnie,
stabilne przychody.

Demand Side Response - wynagrodzenie za
gotowos$¢ do redukcji poboru mocy

DSR to gotowosc do czasowej redukcji poboru mocy
za wynagrodzeniem, w odpowiedzi na wezwanie
operatora systemu elektroenergetycznego. Jednak
wezwania do redukcji poboru mocy sg stosunkowo
rzadkie, a w czasie funkcjonowania rynku mocy miato
miejsce tylko jedno takie wezwanie. W typowych
latach odbiorcy sg zobowigzani do wykonania 2-3
jednogodzinnych testowych redukcji rocznie, co
dla wiekszosci odbiorcow jest tatwe do

przeprowadzenia. W przypadku klientéw, ktorzy
majg podpisane umowy z Enel X nie s3g oni

silesia .
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narazeni na kary, nawet jesli nie wykonaja
redukcji w trakcie wezwania. Przedsiebiorstwa
maja rowniez mozliwosé zgtoszenia
niedyspozycyjnosci, wéwczas, mimo wezwania
do redukcji, okresowo nie muszg przeprowadzad
redukcji.

Dzieki ustugom DSR dostawy energii
sg bezpieczniejsze oraz zwieksza sie mozliwosc
przytgczenia do sieci wiekszej ilosci odnawialnych
zrédet energii. Ich wykorzystanie ogranicza emisje
oraz dziata w sposéb zrownowaiony na rzecz
lokalnych spotecznosci. DSR powinien wpisywac sie
w strategie odpowiedzialnego rozwoju kazdej firmy.
Dodatkowo udziat w programie wigze sie
z mozliwoscig otrzymania dodatkowego
wynagrodzenia od kilkudziesieciu tysiecy ztotych do
kilku milionéw zlotych rocznie, w zaleznosci od
potencjatu redukcji poboru mocy.

Godto Wspieram bezpieczenstwo energetyczne
Polski

Potencjat ustugi jest duzy i szybko rosnie, gdyz coraz
wiecej firm przekonuje sie, ze udziat w programie jest

tatwy, nie wymaga inwestycji i obniza koszty dostaw
energii. Uczestnicy programu zwiekszaja
bezpieczenstwo energetyczne Polski i pomagaja
zwiekszaé niezaleznos¢ energetyczna.

Warto wspomnie¢ o tym, ze firmy uczestniczace
w DSR maja prawo do korzystania z prestizowego
godta ,Wspieram bezpieczernstwo energetyczne
Polski”, co wptywa na ich wizerunek i moze miec
dodatkowe znaczenie dla ich kontrahentéw.

Ryszard Krause
Koordynator Projektéw w
Infinitum Group Sp.zo.o.
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MES NA TWOJA MIARE.
JAK PERSONALIZOWANE SYSTEMY
REWOLUCJONIZUJA BIZNES

W dzisiejszym swiecie produkcji, konkurencja staje sie
coraz bardziej zaciekta, a efektywnos$¢ staje sie
kluczowym elementem sukcesu. Personalizowane
systemy MES stanowig kluczowg czes¢ strategii
rozwoju biznesu, ich rola i waga w operacjach
przedsiebiorstwa s3 nie do przecenienia. Dzieki
mozliwosci dopasowania do indywidualnych potrzeb
i specyfiki kazdej organizacji, te systemy stajg sie nie
tylko narzedziem do zarzadzania produkcja, ale takze
silnym motorem napedowym rozwoju i innowacji.

Gtéwna rolg personalizowanych systemow MES jest
usprawnienie  proceséw  produkcyjnych  poprzez
integracje, automatyzacje i optymalizacje dziatan na
kazdym etapie produkcji. Dzieki temu firmy moga
zwiekszy¢ wydajnos¢, obnizyé koszty oraz poprawic
jako$¢ swoich produktow. Jednak to, co wyréznia
personalizowane systemy MES, to ich zdolnos¢ do
dostosowywania sie do unikalnych potrzeb i specyfiki
kazdej firmy.

PLAS

NIE

ANALIZOWA!
ANIE

PRZETWARZ
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Jakie funkcjonalnosci s3 podstawg systemu
klasy MES, aby mdgt on spetniaé swoje
najwazniejsze cele?

Gromadzenie danych

Dane to obecnie najistotniejsza waluta na
Swiecie. Podobnie jest w przedsiebiorstwie —
niemozliwe bedzie podejmowanie trafnych
decyzji biznesowych bez odpowiedniej bazy
danych, na podstawie ktorych wysuniesz
odpowiednie  wnioski. iPLAS  umozliwia
pobieranie danych ze wszystkich procesow i
Zrédet w czasie rzeczywistym. Bez wzgledu na
to, czy s3 to dane z maszyn, proceséw
automatycznych czy manualnych, iPLAS

gromadzi je w jednym miejscu, zapewniajac
kompleksowg analize i kontrole nad produkcja.
Przetwarzanie danych

Wiemy jak efektywnie wykorzystaé dane -
taczymy dane z roéinych 7Zrédet, roéznych
systemoéw i z wielu lokalizacji.

MONITOROWANIE
MONITOROWANIE SPREZONEGO

ENERGII POWIETRZA

Sprawdz opcje, kiedy to system
dopasowuje si¢ do potrzeb
i standardéw Twojego zaktadu.
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MONITOROWANIE
PRODUKC.JI

Dzieki temu rozwigzaniu, masz petny i spdjny
podglad danych w jednym miejscu, co
umozliwia tatwa analize, wizualizacje w
dowolnej formie graficznej oraz wyswietlanie
ich w wybranych lokalizacjach w Twojej
organizacji.

Wizualizowanie danych

iPLAS pozwala wizualizowac i prezentowac dane
w sposob czytelny i zrozumiaty dla kazdego
szczebla Twojej organizacji. W naszym systemie
znajdziesz rdzne opcje takie jak: tabele, mapy,
wykresy i wiele innych sposobéw na
prezentowanie kluczowych informacji dla
Twojej firmy. Co istotne, dane odswiezajg sie
automatycznie,  dzieki czemu  zyskujesz
pewnos$é, ze przegladane wizualizacje zawieraja
aktualne zbiory.

Co zyskujesz dzieki modutowej budowie
systemu?

ALOKACJA MODUL
CZASU PRACY CMMS

MONITOROWANIE
ZUZYCIAWODY

1
MONITOROWANIE ZAtADUNEK PRZEVH:$‘S;LOWE
ZUZYCIA GAZOW TOWAROW INAJAZDOWE

ZGLASZANIE
PLANOWANIE AWARII
PREWENCJI | NAPRAW
24
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Przewagg personalizowanych systeméw klasy MES Podsumowujgc: personalizowane systemy MES stajg
jest ich elastycznos¢ i skalowalnos¢. Dzieki sie kluczowym narzedziem dla firm dazacych do
modutowej architekturze, iPLAS daje klientom doskonatosci  operacyjnej.  Ich  elastycznosc,
kontrole nad rozwojem ich systemu zarzadzania skalowalnos¢ i zdolnos¢ do dostosowania sie do
produkcjg, umozliwiajac elastyczne dostosowanie do indywidualnych potrzeb sprawiajg, ze
zmieniajgcych sie potrzeb biznesowych. Dzieki temu rewolucjonizujg one sposéb zarzadzania produkcja.
organizacje mogg unika¢ nadmiernych kosztéw

poprzez wybieranie tylko tych modutéw, ktére s3 Dzieki zaangazowaniu zespotu ekspertéw, te systemy
niezbedne dla ich dziatalnosci, a jednoczesnie fatwo przynoszg realne korzysci biznesowe poprzez
skalowaé system w miare wzrostu firmy. optymalizacje proceséw i wsparcie w podejmowaniu

trafnych decyzji.
Zespot ekspertdw jako niezbedny element wdrozenia

personalizowanego systemu MES z sukcesem. Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?
Zespot ekspertow iPLAS jest do Twojej dyspozyciji!
Specjalistyczna, interdyscyplinarna wiedza ekspertéow mobile: +48 883 366 717
stanowi niezbedny element do skutecznego e-mail: iplas.sprzedaz@spiid.pl
dostosowania systemu do indywidualnych potrzeb www.iplas.pl
i wymagan klienta. Ich rola polega na analizie
procesow produkcyjnych, projektowaniu

i konfiguracji systemu oraz zapewnieniu wsparcia
technicznego i szkolen dla personelu, co umozliwia
efektywne korzystanie z nowego narzedzia oraz
osiggniecie zamierzonych korzysci biznesowych.
Ponadto, zespdt ekspertéw pozostaje kluczowym

partnerem w dalszym rozwoju i doskonaleniu
systemu, co pozwala na ciggta adaptacje do
zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan

przedsiebiorstwa.

Monika Nowak
Project Director | UX Designer projektu iPLAS
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JAK ZAPEWNIC OPTYMALNY
EFEKT CHEODZENIA W FORMIE
WTRYSKOWEJ?

.
:

W branizy motoryzacyjnej wykorzystuje sie dzis

wiele elementow wykonanych z tworzyw
sztucznych. Ich produkcja odbywa sie zwykle
metoda  wtrysku. Efektywnos¢  uktadéw
chtodzenia form wtryskowych ma istotne
znaczenie dla osiggania optymalnych wynikow

Kanaty chtodzenia form wtryskowych sg narazone na
gromadzenie sie zabrudzen, gtéwnie osadéw kamienia
oraz rdza. Wraz z narastaniem coraz grubszych warstw
tych  zanieczyszczen wewnatrz kanatéw, spada
efektywnos¢ chtodzenia, a wraz z nig wydajnos¢
produkcji i jakos¢ wyrobow. Dodatkowo, wzrasta

produkcyjnych, zaréwno pod wzgledem ryzyko pojawienia sie zatorow - catkowitej
wolumenu, jak i jakosci. niedroznosci uktadu chtodzenia, zatrzymujgcej proces
Jak zapewni¢ optymalny efekt chiodzenia produkcji |_generu13cej dodatkowe.koszty, zwigzane
. . , . L z przestojem oraz przywracaniem formy do
w formie wtryskowej, jednoczesnie zapobiegajac .
. . ., sprawnosci.
negatywnym konsekwencjom niedroznosci
kanatéw? Odpowiedzig jest skuteczne i regularne
czyszczenie.
..e05.. [silesia 26
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Efektywne usuwanie zanieczyszczen z uktadu
chtodzenia jest wiec konieczne dla utrzymania petnej
sprawnosci i wydajnosci  formy  wtryskowe;j.
Regularne czyszczenie zapewnia réwniez ciggtosc
procesu produkcyjnego i eliminuje negatywne skutki
utraty droznosci.

Tradycyjne metody czyszczenia wigzg sie przewaznie
z praco- i czasochtonnym demontazem formy oraz
grozg  uszkodzeniem  wrazliwych  powierzchni
i elementow. Dlatego coraz wiecej zaktadéw wdraza
nowoczesne technologie, takie jak urzadzenie RWR
80 KST grupy Bio-Circle, umozliwiajgce skuteczne
i bezpieczne czyszczenie ukfadéw chtodzenia,
niewymagajgce rozmontowywania formy.

Urzadzenie RWR 80 KST pozwala na praktycznie
bezobstugowe czyszczenie poprzez podfaczenie
wejsé i wyjs¢ kanatdow do systemu, a nastepnie
uruchomienie przeptywu ptynu czyszczagcego Power

Cleaner KST 2.0. W najnowszym, w petni
zautomatyzowanym  modelu, sterownik  PLC

automatycznie steruje procesem  czyszczenia,
a nastepnie neutralizacji. Prace urzadzenia oraz
wartosci zwiekszajacego sie przeptywu mozna
monitorowac na wyswietlaczu dotykowym.

Wazng zaleta systemu RWR 80 KST jest mozliwos¢
usuwania nawet catkowitej niedroznosci kanatow.
Dzieki zastosowaniu pulsacyjnej pompy
pneumatycznej i zmiennemu kierunkowi przeptywu,
ptyn czyszczacy systematycznie penetruje uktad
chtodzenia, stopniowo rozpuszczajgc nagromadzone
zanieczyszczenia, by w efekcie usung¢ zator.

Wyeliminowanie  warstwy  zanieczyszczen we
whnetrzu kanatéw, przektada sie na wzrost przeptywu
w ukfadzie chtodzenia formy. Standardowo dzieki
zastosowaniu systemu RWR 80 KST przeptyw
w kanatfach chtodzenia formy wzrasta o 3-7 litréw na
minute (oczywiscie zalezy to $cisle od budowy
uktadu). Kazdy 1 litr na minute przeptywu to 60
litrow na godzine, co daje 480 litréw na kazda 8-
godzinng  zmiane. Rezultatem  zwiekszonego
przeptywu jest wzrost tempa wytwarzania, a wraz
z nim - wyzsza wydajnosc i zyskownos¢ produkgji.

Urzgdzenia RWR 80 KST to inwestycja, ktéra szybko
sie zwraca. Wykorzystanie zalet urzadzenia
mozliwe jest jednak rowniez w innej formie —
outsourcingu. Wykwalifikowany zespo6t serwisowy
Bio-Circle Polska wykonuje ustugi czyszczenia
kanatéw chtodzenia kompleksowo - od diagnozy
potrzeb, poprzez realizacje w uzgodnionym
terminie, az po raport z efektéw czyszczenia oraz
odbidr zuzytego ptynu. Dzieki temu, pracownicy
zaktadu moga skupi¢ sie na innych zadaniach,
oddelegowujgc  czyszczenie  doswiadczonemu
wykonawcy.

Podsumowujac, regularne czyszczenie kanatéw
chtodzenia formy wtryskowej ma istotny wptyw na
zwiekszanie wydajnosci produkcji metoda wtrysku.
Wykorzystanie urzagdzen RWR 80 KST umozliwia
utrzymanie optymalnego efektu chtodzenia w
formach, co z kolei przektada sie na wysokie tempo
produkcji i  doskonata  jako$¢  wyrobow.
Jednoczesnie, prewencyjne usuwanie zabrudzen
zapobiega awariom i przestojom wynikajacym
z zatoréw w kanatach chiodzenia. Wszystkie
wspomniane korzysci maja pozytywny wptyw na

o e manufacturing
.

sprawng i efektywna prace zaktadu.
Matgorzata Tomczyk
CEO w Bio-Circle Polska
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DZIEKUJE,

BO WARTO

Dlaczego?

W dzisiejszej wojnie o talenty organizacje
poszukujg strategii, ktére pozwolg im przyciggngé
i zatrzyma¢ najlepszych  pracownikow. Od
oferowania wyszukanych benefitow, po
projektowanie elastycznych miejsc pracy — wysitki
firm, majace na celu wygranie walki o talenty, s3
intensywne, jak nigdy dotad. Jednak
w poszukiwaniu nowych pomystéw i podejs¢

organizacje moga przeoczy¢ jedng
z najlatwiejszych do  wdrozenia strategii:
doceniania pracownikéw. Ten element

zaangazowania i stymulowania wydajnosci moze
by¢ jedng z najwiekszych straconych szans dla
lideréw.

Demokratyzacja doceniania

Firma Johnson Matthey promuje S$rodowisko
bogate w docenianie, w ktérym pozytywne
i wzmacniajace  informacje  zwrotne dla
pracownikéw ptyng z wielu stron: zaréwno od
przetozonych, jak i od wspodtpracownikéw. Wazne
jest bowiem nie tylko to, aby zostaé¢ docenionym,
ale takze, aby potrafi¢ docenia¢ innych. Czesto
zdarza sie, ze nasi pracownicy otrzymujg wyrazy
uznania réwniez od naszych klientéw, dostawcéw,
czy od innych partneréw w  biznesie,
co organizacja z radoscig komunikuje. Docenianie,
bowiem, daje poczucie spetnienia i nie tylko
zwieksza indywidualne zaangazowanie
pracownikéw, ale rowniez wptywa pozytywnie na
ich produktywnos$¢ i lojalnos¢ wobec firmy, a to
z kolei prowadzi do wyzszej retencji.
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Co jest dla nas waine? Jak to robimy?

W Johnson Matthey zachecamy do doceniania Z badan Gallupa wynika, ze najskuteczniejsze
zaréwno za wymierne wyniki pracy, jak réwniez za docenianie powinno by¢ szczere, autentyczne
zachowania, ktére wpisujg sie w strategie firmy, ! zindywidualizowane. Tym zasadom

2definiowana jako , Katalizowanie przejscia na zerowg ~ Podporzadkowany jest system doceniania Say

emisje netto dla naszych klientdw”. Wzmacniajac Thanlfs, . ktory  wprowadzilismy ~ do lnas‘ze.J
. i . organizacji 2 lata temu. Jest on dostepny (réwniez
naszg kulturg ,,Graj, aby wygrac!”, doceniamy w

SInoéci w nastepuiacvch kategoriach: z  wykorzystaniem prywatnych  telefonow
S2€2€g0In0SC astepujacy g ' komodrkowych) dla wszystkich pracownikéw JM na

e Graj, aby wygra¢ — upraszczanie platformie  Elements.  Rozwigzanie  oferuje
o Graj, aby wygraé — branie odpowiedzialnogci réznorodne narzedzia do dawania, otrzymywania
. Graj, aby wygrac — osiaganie najlepszych i dzielenia sie podziekowaniami: nagrody

wynikéw przeliczane na punkty, e-kartki z punktami oraz e-

kartki z podziekowaniami. Kazdy pracownik moze
przesta¢ swoje podziekowanie, a zbierane punkty
mogg zosta¢ wymienione przez nagrodzonego na
bardzo atrakcyjne produkty.

° Promowanie wartosci Johnson Matthey
° Promowanie kultury bezpieczenstwa
° Celebrowanie sukcesow

GARMIN
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Kupuj wediug kategorii
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Thanks for protecting our
people and the planet

Thanks for
living our JM values

Thanks for
driving results

o
Y

Thanks for
keeping it simple

7

Thanks for
working together Thanks for keeping

our people safe

Wprowadzilismy pie¢ poziomdédw nagrod -
miedziany, brgzowy, srebrny, ztoty i platynowy —
ktére pozwalajg doceni¢ wyniki i pochwali¢ wysitek
pracownikdéw. W system nominacji wpisana jest
kalibracja nagrody poprzez odpowiedni zestaw
pytan naprowadzajgcych, jednak to pracownik
ostatecznie decyduje o poziomie nagrody.

E-kartki natomiast mogg by¢ synonimem bardziej
osobistych  podziekowarr, majg na celu
uhonorowanie codziennych wysitkdw i osiggniec,
lub tez gratulacje czy zyczenia sktadane przy okazji
Swietowania wydarzen zyciowych.

Zachecamy wszystkich pracownikéw do korzystania
z systemu SayThanks, jak czesto jest to mozliwe.
Demokracja doceniania ma dla nas ogromne
znaczenie, bo wiemy, ze bycie docenianym przez
wspotpracownikow moze byé tak samo znaczace,
jak to, ptynace z géry. Ponadto takie podejscie
zwieksza liczbe  potencjalnych  pozytywnych
bodzcow w miejscu pracy, a przez to wzmacnia
rowniez pozadane zachowania bez udziatu
dyrektywnego stylu zarzadzania.

Statystyki Johnson Matthey pokazujg, ze dzisiaj
kazde spotkanie jest dla nas potencjalng okazjg do
docenienia. Moze to by¢ regularny Tier meeting,
spotkanie 1:1, Q/Check-in, Ptroczne spotkanie

Thanks for innovating

Thanks for acting
with integrity

Thanks for owning

and improving what we do

Thanks for
taking accountability

komunikacyjne, Roczne spotkanie podsumowujace,
ale réwniez zwyczajne spotkanie na korytarzu, czy
podczas obiadu w kantynie. Naprawde szkoda nie
skorzystac z tak wielu réznorodnych okazji, aby:

1. doceniaé¢ czesto, budujagc wspaniate miejsce
pracy;

2. docenia¢ w odpowiednim czasie, tworzac
transparentny zwigzek pomiedzy uznaniem,
a jego powodem;

3. docenia¢ za konkretne rzeczy, podkresla¢
specyficzne osiggniecie lub zachowanie, za
ktére wyrazamy swoje uznanie.

ATy?

Kiedy ostatnio docenites swdj zespdt lub
pracownika? Kiedy podziekowates kolezance Iub
koledze? Nie zwlekaj, nie odktadaj na pdzniej, daj sie
zaskoczy¢ niesamowitg energig, ktdéra wyzwala sie,
gdy czyja$ fantastyczna praca zostaje zauwazona
i doceniona. Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze
docenianie jest réwniez niezwykle gratyfikujace dla
osoby, ktdra docenia, a wiec - dziekuje, bo warto.

Ludmita Kulawik
Dyrektor ds. Personalnych
i Administracji
Johnson Matthey Poland
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ELGOR + HANSEN S.A. 30 LAT
DOSWIADCZENIA W BRANZY
ELEKTROENERGETYCZNE)

»Prad wszedzie ptynie tak samo, a my jesteSmy
specjalistami od pradu” to krétkie zdanie
podsumowuje specyfike dziatalnosci chorzowskiej
firmy Elgor + Hansen S.A., ktora w tym roku obchodzi
jubileusz 30 - lecia swojej dziatalnosci. Z tej okazji
zarzad firmy opowiada o jej historii, tradycji, ale
rowniez nowej strategii i kierunkach rozwoju.

Firma Elgér + Hansen S.A. na przestrzeni 30 lat swojej
dziatalno$ci wypracowata koncept biznesowy, ktory
pozwolit jej zaja¢ pozycje lidera w zakresie produkcji
aparatury stuzacej do transformacji i rozdziatu energii
elektrycznej dla branzy gbérniczej, ale rowniez
w zakresie technologii wspierajacych, czyli cyfrowych
technik zabezpieczajacych, systemow IT, monitoringu
i zdalnego sterowania, elementéw automatyki, czy
produkcji urzadzen elektronicznych.

30 lat to imponujacy wynik, prosze powiedzie¢ jak
zaczeta sie historia firmy?

Firma  Elgor + Hansen S.A. powstata
w konsekwencji zmian i wyzwan, ktére stanety
przed polskim sektorem gorniczym w latach 90. XX
w. Prywatyzacja otoczenia gorniczego, jego
restrukturyzacja, zmiana przepiséw, ktére musiata
spetnia¢ aparatura przeciwwybuchowa, a ktérym
ciezko byto sprosta¢ polskim producentom -
spowodowaty, ze trzech bylych juz w tamtym
momencie pracownikéw kopalni postanowito
zatozy¢ spotke PPHU Elgér Sp. z o.0. Firma
w poczatkowym etapie zajmowata sie modernizacjg
aparatury elektrycznej. Budowanie dziatalnosci od
podstaw okazato sie jednak nie lada wyzwaniem,
dlatego jej wtasciciele dos¢ szybko postanowili
skorzysta¢ ze wsparcia wiekszej spotki, chcac
nawigza¢ wspoétprace z jednym z potentatow w
zakresie elektrotechniki.
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Rozpoczeto rozmowy z niemieckg firmg Hansen
Reinders w efekcie ktérych w 1994 roku podpisano
umowe o wzajemnej wspotpracy powotujac do zycia
spotke Elgéor + Hansen Sp. z o0.0. z siedzibg
w Chorzowie. Ta wspodfpraca otworzyta przed firmag
nowe mozliwosci techniczne i zapoczatkowata jej
dynamiczny rozwéj — opowiada Dariusz Macierzynski
— wiceprezes zarzadu ds. handlowych.

To pozwolito matej dotychczas firmie ustugowe;j
rozwing¢  skrzydta. Na  przestrzeni tych lat
przechodzilismy wiele zmian. W 2008 roku weszlismy
w sktad grupy kapitatowej Kopex S.A. W 2012 roku z
potaczenia Elgér + Hansen Sp. z o0.0. oraz tyskiego
przedsiebiorstwa ZEG S.A. powstat Elgér + Hansen S.A.
W 2018 roku Kopex zostat wtaczony do grupy Famur.
Ten ruch dat nam poczucie bezpieczenstwa
i stabilizacji, natomiast Famurowi zapewnit w swoich
szeregach obecnos¢ eksperta z zakresu aparatury
elektrycznej, dzieki czemu dzisiaj mozemy oferowac
naszym  partnerom  biznesowym  kompleksowe
rozwigzania — dodaje Dariusz Macierzynski.

W jakim kierunku zmierza obecnie firma Elgor +
Hansen S.A.?

Tworzenie nowe;j strategii, szukanie nowych obszaréw
dziafalnosci byto dos¢ dtugim i skomplikowanym
procesem. Oczywiscie widzimy caly czas wartosc
w pracy dla gornictwa, gdzie nasze urzgdzenia sg nadal
potrzebne. To dzieki tej dziatalnosci udato nam sie
zbudowac obecna pozycje i bedziemy jg kontynuowac
tak dtugo, jak bedzie potrzeba. Niemniej jednak
dostrzegamy, ze szczegdllnie gornictwo wegla
energetycznego w Polsce systematycznie ogranicza
swoje moce produkcyjne. Z tego powodu zaczelismy
zastanawiac sie jak wykorzystaé te kompetencje, ktére
przez lata wypracowaliémy, a wachlarz kompetencji
naszej zatogi jest niezwykle szeroki. Trzydziesci lat
pracy w strefach szczegdlnie niebezpiecznych
pozwolifo nam  zgromadzi¢ ogromng wiedze
i doswiadczenie w produkcji aparatury elektrycznej.
Poczgwszy od podstawowych kompetencji zwigzanych
z elektrotechnika, czyli wiedzg na temat transformacji
i rozdziatu energii elektrycznej, ale takie wiedza
z zakresu cyfrowych technik zabezpieczajgcych,
systeméw IT, zarzadzania, monitoringu i zdalnego
sterowania, czy produkcji elementéw automatyki oraz
projektowania i produkcji urzadzen elektronicznych.

Te  wszystkie  doswiadczenia z  obszaru
elektrotechniki, energoelektroniki, elektroniki,
informatyki, automatyki pozwolity nam zbudowac
takie kompetencje, ktore dzisiaj doskonale
przydaja  sie  przy  projektowaniu  stacji
transformatorowych. O ile jeszcze kilka lat temu
myslelismy o sobie, jako o firmie dostarczajgcej
aparature elektryczng do goérnictwa, to dzisiaj
myslimy o sobie, jako o grupie inzynierdw,
projektantéw, wytwdorcow produktéw i ustug
przeznaczonych dla rdéznych branz przemystu.
Chcemy dostarcza¢ rozwigzania jak najbardziej
efektywne, bezpieczne pod wzgledem
funkcjonowania i bedace gwarantem ciggtosci
biznesu naszych klientow.

Dzisiaj juz nie skupiamy sie na tym, ze to musi by¢

klient z konkretnej branzy. My dostarczamy
i sprzedajemy swoje kompetencje, jesteSmy
w stanie zapewni¢ najlepsze  rozwigzania,

0 najwyzszych standardach technicznych, zaréwno
w gornictwie jak i w innych gateziach przemystu.

Poszukiwania nowej drogi rozwoju rozpoczelismy
kilka lat temu i prowadzone byly w kilku
kierunkach. Jednym z pomystow byto wejscie do
branzy automatyki przemystowej. Z sukcesem
przeprowadzilismy projekt petnej automatyzacji
linii  produkcyjnej dla  producenta sokéw
owocowych. Kolejnym inspirujgcym projektem
byta modernizacja walcarki wzdtuznej dla Kuzni
Jawor S.A. RozwazaliSmy takze opcje wejscia na
rynek ustug z zakresu produkcji elektroniki
i montazu podzespotéw elektronicznych, gdyz
posiadamy spore doswiadczenie i mozliwosci
w tym zakresie.

Finalnie podazylismy sciezkg spdjna z kierunkiem
wytyczonym przez naszego, czyli Sciezkg nowej
energetyki i odnawialnych Zrédet energii.
Na poczatku tej nowej drogi postawilismy na
lekkie, kontenerowe stacje transformatorowe w
stalowej obudowie. Pierwsza stacje
zaprojektowalismy w 2022 roku, w kolejnym roku
wyprodukowalismy juz kilkadziesigt sztuk stacji dla
réznych partneréw z branzy OZE. — wyjasnia prezes
spotki - Henryk Jurczyk.
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To dopiero i az pierwsze kroki. Jakie sg kolejne?

Na zaawansowanym etapie jest projekt rozwojowy
dotyczacy stacji transformatorowych w obudowie
betonowej dedykowanych gtéwnie dla sieci
dystrybucyjnych. Chcielibysmy, zeby jak najwiecej
elementow wykorzystywanych w stacjach
transformatorowych  byto  naszymi  autorskimi
rozwigzaniami. Mamy nadzieje, ze w ciggu kilku lat
zbudujemy pozycje istotnego partnera
dostarczajgcego tego typu aparature do farm OZE,
farm wiatrowych, klientow abonenckich, a finalnie do
sieci dystrybucyjnych — podkresla Henryk Jurczyk.

Elgér + Hansen S.A. stanowi jeden z czterech
segmentdw w grupie Grenevia, razem z ktérg chcemy
przyczyni¢ sie do modernizacji polskiego systemu
elektroenergetycznego. Czeka nas ogromne wyzwanie
zwigzane chociazby z odejsciem od energetyki
weglowej, a przejscie na odnawialne Zrdodta energii —
dodaje Dariusz Macierzynski.

Naszg przysztos¢ chcemy rozwija¢c w obszarze, ktéry
dobrze znamy, czyli w elektroenergetyce, w branzy
zwigzanej z transformacjg energetyczna: produkcjg
stacji transformatorowych dla farm fotowoltaicznych,

KOMORA
TRANSFORMATORA

-

czy farm wiatrowych, jak réwniez rozwija¢ swoje

produkty w innych branzach zwigzanych
z dystrybucja energii. Prad wszedzie ptynie tak
samo, wiec dla nas to nie ma znaczenia, a nasza
wysoka jakos¢, umiejetnosci, know-how, ktdre
wypracowalismy, przez lata pracy w branzy
gorniczej pozwalaja nam tatwo przejs¢ do tych
nowych obszaréow - podkresla Tomasz Grzyska —
wiceprezes zarzgdu ds. operacyjnych.

Co byto kluczem do sukcesu w tej 30-letniej
historii firmy?

Maszyny i technologia to nie wszystko, dla nas
najwazniejsi sg ludzie, a mamy ws$rdéd naszych
pracownikdw osoby, ktére sg z nami od poczatku
istnienia firmy. Naszym priorytetem jest jakos¢,
o ktérg dbajg nasi pracownicy. Nasze urzgdzenia
pracuja w bardzo wymagajacych warunkach
i zapewniajg bezpieczenstwo ludzi pracujgcych
pod ziemig, dlatego jako$¢ jest naszym
priorytetem, ktérg staramy sie przektada¢ réwniez
na nowa branze zwigzang z transformacja
energetyczna.
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JesteSmy firmg inzyniersko-produkcyjng, stad
wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska stanowi
baze wszelkich podejmowanych przez nas dziatan.
Jestesmy zespotem ekspertéw z wielu dziedzin, za
ktorymi stoi 30 lat doswiadczenia
w branzy elektroenergetycznej — wyjasnia Tomasz
Grzyska.

Podstawg naszej dziatalnosci sg wartosci oparte
o pasje, wiare, odpowiedzialnos¢ i Swiadomosc¢ gry
fair play, ale gtéwna i podstawowag wartosciag
w firmie Elgér + Hansen s3 ludzie. Bez ich
Zaangazowania, poczucia przywigzania
i Swiadomosci wptywu jaki majg na kierunek
dziatan naszej firmy nie udatoby nam sie zajs¢ tak
daleko. Ws$réd pracownikéw funkcjonuje opinia,
ze jestesmy firma rodzinng i rzeczywiscie tak jest,
ze panuje u nas atmosfera otwartosci, wzajemnego
zrozumienia i przez lata budowanego zaufania. —
podkresla Henryk Jurczyk

Na koniec prosze powiedzie¢ jakie wyzwania stojg
przed polskim rynkiem energetycznym?

Polska sie¢ energetyczna wymaga duzych zmian,
musi zosta¢ zmodernizowana, poniewaz zmieniajg
sie zrédta produkcji energii. Jak juz wspomnielismy

odchodzimy od gdrnictwa na rzecz nowych zZrédet
energii, czy to bedg farmy fotowoltaiczne, czy
farmy wiatrowe na Battyku, czy elektrownia
jadrowa — to nie ma znaczenia. Zmienia sie system
wytwarzania energii, powstaje wiele mikroinstalacji
prosumenckich produkujgcych energie na wtasne
potrzeby, ale takze oddajgcych energie do sieci.
Zaktady przemystowe (rowniez nasz) inwestujg w
produkcje energii we wilasnym zakresie. To
wszystko powoduje, ze sie¢ energetyczna wymaga
zmiany. Ona musi by¢ zmodernizowana i
zautomatyzowana, réwniez ze wzgledu na

wymagania dotyczace ciggtosci zasilaniai
niezawodnosci dostaw energii dla konsumentow.
Coraz czesciej mowi sie

o inteligentnych sieciach typu smart grid, ktére
w dosc¢ szybki i zaawansowany technicznie sposdb
potrafig  sie  konfigurowaé w  sytuacjach
pojawiajgcych sie zanikow napiecia.
To wszystko bedzie wymagato zmian istniejacej
sieci energetycznej i tutaj widzimy naszg przysztosc
i rozwdj naszej dziatalnosci — podsumowuje Henryk
Jurczyk.

Dziekujemy za rozmowe i zyczymy firmie Elgor +
Hansen S.A. kolejnych 30 Ilat obfitujgcych
w sukcesy, ale rdwniez inspirujace wyzwania.

lat

ELGOR+HANSEN
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BEZPIEGZENSTWO
PRZEMYSEOWE W DOBIE
PRZEMYSEU 4.0: SYSTEMOWE
PODEJSCIE DO ZARZADZANIA
RYZYKIEM

N

Obiekty przemystowe stanowig kluczowy element
gospodarki w dobie rozwoju koncepcji Przemystu 4.0
oraz technologii cyfrowych. Jednakze, wraz z tym
postepem, pojawiajg sie réwniez nowe zagrozenia.
Cyberataki mogg powodowac powazne konsekwencje
dla przedsiebiorstw, takie jak straty finansowe, utrata
wizerunku czy opdznienia w produkcji. Dlatego wazne
jest kompleksowe podejscie do kwestii
bezpieczenstwa w przemysle.

W sektorze przemystowym istnieje wiele dziatan,

ktore mozna podjag¢ w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa m.in. stworzenie kompleksowej
polityki bezpieczenstwa, wykorzystanie sztucznej

inteligencji do analizy danych przemystowych,
wdrazanie polityk kontroli dostepu.

Celem niniejszego artykutu jest zwrdcenie uwagi na
praktyczne aspekty wdrazania Dyrektywy NIS2, ktdre
moga stanowi¢ wyzwanie dla wielu organizacji. Warto
podkresli¢, ze praktyczna implementacja Dyrektywy
NIS2 moze by¢ efektywnie wspierana przez instytucje
badawcze, zajmujace sie rozwigzywaniem problemdw
w trakcie budowy bezpiecznych $rodowisk cyfrowych.
Instytut tukasiewicz - EMAG, jako czotowa instytucja
badawcza, odgrywa istotng role w tym procesie,
koncentrujgc sie na opracowywaniu innowacyjnych
rozwigzan m.in. w dziedzinie cyberbezpieczenstwa.
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Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technik
Innowacyjnych  EMAG, petni  wazing funkcje
w  kreowaniu  przysztosci  cyberbezpieczenistwa

w Polsce. Instytut zajmuje sie informatyka stosowang,
techniczng i technologiami informacyjnymi, skupia
swoje wysitki na obszarach takich jak
cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja, analiza
danych, Internet Rzeczy (loT), cyfrowe ustugi publiczne
oraz badania laboratoryjne.

Posiadajac moche powigzania z sektorem
przemystowym, instytut dysponuje bogatym
doswiadczeniem i wiedzg, ktore s3 kluczowe
w  projektowaniu  zaawansowanych  systeméw

bezpieczenstwa. Dzieki wyposazeniu w nowoczesng
infrastrukture laboratoryjng, mozliwe jest prowadzenie

badan i testowanie urzadzen
i systemOw, co ma bezposredni wptyw na tworzenie
efektywnych rozwigzan w dziedzinie

cyberbezpieczenistwa.

Wyzwania cyberbezpieczenstwa

Wyzwania cyberbezpieczefistwa stanowig istotny
temat w dzisiejszym sSwiecie. Praktyczna
implementacja dyrektywy NIS2 (Network and

Information Systems Directive) jest kluczowa dla
zapewnienia bezpieczenstwa w tancuchu dostaw.
Dyrektywa NIS2 ma na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa systemoéw informatycznych i sieci.
Naktada na polskich producentdw wymagania
bezpieczenstwa, ktére majg wzmocni¢ ochrone
i niezawodnos$¢ dostarczanych ustug kluczowych
i waznych. Certyfikacja cyberbezpieczenstwa jest
kluczowym narzedziem w tym procesie, a zgodnos$é
z regulacjami prawnymi i normami jest niezbedna do
spetnienia wymagan dyrektywy.

Laboratoria oceny bezpieczenstwa: ITSEF (Information
Technology Security Evaluation Facility) oraz Jednostka
Certyfikujgca  Wyroby oferujg  ustugi  oceny
i certyfikacji. Laboratorium ITSEF posiada akredytacje
nr AB 1781 na wykonywanie badan produktéw
teleinformatycznych zgodnie z normami PN-EN ISO/IEC
15408 (Common Criteria — CC), PN-EN ISO/IEC 18045
(Common Evaluation Methodology — CEM) oraz
komponentéw przemystowych systemow automatyki
i sterowania zgodnie z normg PN-EN IEC 62443-4-2

(Technical security requirements for IACS).

Procesy oceny i  certyfikacji pomagajg
producentom projektowaé bezpieczne produkty.
Niezalezna ocena wskazuje wymagania dla
procesow wytwarzania bezpiecznych produktéw,
a takze wspiera dobdr odpowiednich funkcji
bezpieczestwa  chronigcych  zasoby  przed
zagrozeniami.

W Laboratorium ITSEF stosuje sie lekki program
oceny bezpieczenstwa produktéw przemystowych.
Dzieki niemu mozna szybko oceni¢ produkt,
uwzgledniajgc kontekst jego uzycia i wynikajace
z niego zagrozenia. Tym samym, pozwala to
dostosowaé cele zabezpieczen i wymagania
funkcjonalne do docelowego poziomu
bezpieczenstwa.

SOC: Klucz do cyberbezpieczenstwa w organizacji

W  dzisiejszym  Swiecie, gdzie zagrozenia
cybernetyczne ewoluujg z dnia na dzien, rola
Security Operations Center (SOC) staje sie
nieoceniona. SOC to nie tylko zespot analitykow
z wyspecjalizowanymi narzedziami i wiedza
o cyberbezpieczenstwie, ale przede wszystkim

ludzie, ktorzy na biezgco monitoruja
bezpieczenstwo organizacji. Ich praca polega na
analizie anomalii i podejrzanych zdarzen, ktdre
czesto umykajga automatycznym = systemom

zabezpieczen.

Automatyczne systemy majg swoje ograniczenia —
zbyt czute mogg zakidéca¢ codzienng prace,
blokujagc normalne dziatania jako potencjalne
zagrozenia, podczas gdy zbyt mato czute moga
przepuszczac prawdziwe incydenty
bezpieczenstwa. Wtasnie dlatego SOC odgrywa
kluczowag role, majac mozliwosci wykonywania
recznej analizy i oceny, czy dane zdarzenie stanowi
incydent bezpieczenstwa.

Kontekst jest tutaj niezwykle wazny. Na przyktad,
obecno$é narzedzi do analizy ruchu sieciowego
moze wskazywac na incydent bezpieczenistwa, ale
tylko wtedy, gdy znajdujg sie one na komputerze
w dziale ksiegowym, a nie IT. Podobnie,

o e manufacturing
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szyfrowanie plikdbw moze by¢ zaréwno dziataniem
prewencyjnym uzytkownika, jak i dziataniem
ztosliwego oprogramowania ransomware. SOC musi
wiec badac te niejednoznacznosci, kontaktujgc sie
z uzytkownikami, analizujgc zawarto$¢ i strukture
plikdw, a takze uruchamiajgc je w izolowanym
srodowisku.

W tukasiewicz — EMAG, SOC zajmuje sie nie tylko
analiza zdarzen bezpieczeAstwa, ale rowniez
dziataniami proaktywnymi i reaktywnymi. Dziatania
proaktywne obejmujg szkolenia  pracownikdw,
identyfikacje podatnosci i wsparcie w ich eliminacji.
Dziatania reaktywne to odpowiedZz na incydenty,
powstrzymanie zagrozen i gromadzenie dowoddw.

SOC tukasiewicz — EMAG t3czy wiedze ekspercka
z nowoczesng technologia, aby zapewnic¢ organizacji
najwyzszy poziom bezpieczenstwa.

Wybrane technologie rozwijane przez tukasiewicz -
EMAG

® Centrum Ustug Bezpieczenstwa tukasiewicz —
EMAG (CUBE): Realizuje szereg ustug z rdinych
obszaréw bezpieczenstwa, aby zapewni¢ ochrone
kompleksowq dla uzytkownika i zminimalizowac ilos¢
sfabych punktéw w organizacji. Bez potrzeby
pokaznych inwestycji we wtasng infrastrukture,
organizacja moze natychmiast moze zacza¢ chronic
sie przed cyberatakami korzystajac
z zasobow CUBE.

® Analiza danych, uczenie maszynowe i sztuczna
inteligencja: tukasiewicz — EMAG buduje na bazie
znanych i unikalnych algorytmdéw analitycznych
zaawansowane systemy wspomagania decyzji
dziatajgce w m.in. w obszarze przemystu, medycyny,
administracji publicznej i edukacji.

® Laboratorium ITSEF: Wykonuje ocene
bezpieczedstwa urzadzen i systeméw, zaréwno
oprogramowania, jak i komponentdéw sprzetowych
i sprzetowo-programowych, w nastepujacych
obszarach zastosowan: motoryzacja,
teleinformatyka, energetyka i inteligentne sieci
elektroenergetyczne, inteligentne opomiarowanie,
przemystowe systemy automatyki i sterowania,
Internet rzeczy (loT), sieci telekomunikacyjne,
administracja publiczna, elementy infrastruktury
krytycznej. Laboratoria obejmujg procesy oceny

i certyfikacji zgodnie z  wymaganiami
miedzynarodowych norm Common Criteria
(ISO/IEC 15408) oraz IEC 62443 (facznie
z Jednostka Certyfikujgcga Wyroby). Niezalezna
ocena cyberbezpieczenstwa wykonana
w akredytowanym laboratorium potwierdza
spetnienie  wymagan branzowych i stanowi
wsparcie we wdrazaniu dyrektywy NIS2.

[ Laboratorium Radia i tacznosci

Bezprzewodowej: Nowa infrastruktura badawcza,
w ktérej otrzymujemy mozliwos¢ wykonywania
testow umozliwiajacych potwierdzenie zgodnosci
wyrobu z dyrektywa 2014/53/EU (RED - Radio
Equipment Directive - dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie harmonizacji
ustawodawstw panstw cztonkowskich dotyczacych
udostepniania na rynku urzadzen radiowych).
Laboratorium jest wsparciem dla dziatajgcego
w  tukasiewicz-EMAG  Laboratorium  Badan
Kompatybilnosci Elektromagnetycznej (EMC).

@ Predictive Maintenance: Pomaga organizacjom
uzyskaé najwyzszy zwrot z krytycznych aktywoéw,
wspierajac efektywnos¢ proceséw i zastosowan.
Rozwigzanie Predictive Maintenance zapewnia
wczesne

probleméw

powiadamianie i  diagnozowanie

ce0®0,.- |Silesia
@0 o |automotive
®0@®°®: | zadvanced.
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Podsumowanie

Artykut skupia sie na wybranych przyktadach
praktycznej implementacji Dyrektywy NIS2
w kontekscie rosngcych zagrozen w cyberprzestrzeni.
Dyrektywa ta naktada na podmioty nowe obowigzki
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i reagowaniem na
incydenty cyberbezpieczenstwa.

Kompetencje oraz prowadzona dziatalnos¢ naukowo
— badawcza i wdrozeniowa Instytutu koncentrujg sie
na czterech podstawowych obszarach dziatalnosci
tukasiewicza tj. Transformacja cyfrowa, Inteligentna
i czysta mobilnos¢, Zdrowie, Zielona - cyrkularna
gospodarka.

Artykut  podkresla  réowniez  wktad  Instytutu
tukasiewicz - EMAG w proces implementacji NIS2,
zwracajgc uwage na jego podejscie systemowe do
oferowanych rozwigzan. Omdwiono wyzwania
zwigzane z  certyfikacja  cyberbezpieczeAstwa
w kontekscie implementacji i stosowania wymagan
dyrektywy NIS 2. Wskazano, jak procesy oceny i
certyfikacji pomagajg producentom w projektowaniu
zabezpieczen i wskazujg niezbedne wymagania dla
procesOw wytwarzania bezpiecznego produktu.
Zwrocono rowniez uwage na kluczowa role budowy
zespotow  Security Operation Center (SOC)
w zarzadzaniu bezpieczenstwem teleinformatycznym
w kazdej nowoczesnej organizacji.

Sieé Badawcza tukasiewicz to jedna
z najwiekszych sieci badawczych w Europie,
skupiajgca 22 instytuty badawcze zlokalizowane w
12 miastach Polski. Sie¢ zostata utworzona w 2019
roku w celu planowania i koordynowania badan
naukowych oraz prac rozwojowych prowadzonych
przez jej cztonkow. Gtéwnym celem dziatalnosci
jest prowadzenie prac badawczych kluczowych
z punktu widzenia polityki kraju i komercjalizacja
ich wynikéw. Sie¢ Badawcza tukasiewicz oferuje
unikalny system ,rzucania Wyzwan”, ktory
umozliwia przedsiebiorcom prezentowanie swoich
probleméw technologicznych, a naukowcy z sieci
proponujg innowacyjne rozwigzania. System ten
umozliwia szybka klasyfikacje projektéw ze
wzgledu na model wspodtpracy i dostosowanie
odpowiednich procedur oraz instrumentow
w zaleznosci od modelu, w jaki wpisuje sie dany
projekt. Od poczatku dziatania systemu Wyzwan,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz otrzymata ponad 3000
wyzwan od 1421 firm. W ubiegtym roku wptyneto
1093 wyzwan, z czego 78% pochodzito od biznesu.

Dariusz Rogowski

Lider Grupy Badawczej Standaryzacja

i Certyfikacja Cyberbezpieczenstwa,

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Technik Innowacyjnych EMAG

Artur Koztowski

Dyrektor, Sie¢ Badawcza tukasiewicz

Instytut Technik Innowacyjnych
EMAG

Michat Chrobak
Dyrektor Departamentu, Departament
Bezpieczenstwa i Infrastruktury IT,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG
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Z PAMIETNIKA MENEDZERA-
JAK PROWADZIC TRUDNE
ROZMOWY Z PRACOWNIKAMI?

Podczas szkolen z kadrag menedzerska czesto pojawia
sie temat zwigzany z przeprowadzaniem trudnych
rozméw z pracownikami. Menedzerowie oczekuja
gotowych schematéw czy modeli, ktore pomoga im
w takich sytuacjach. | oczywiscie czesto inspirujemy
sie na przyktad metoda FUKO czy modelem GOLD,
ktére  stanowia pomoc w  przygotowaniu
i prowadzeniu trudnych rozméw w zespotach. Ale
czy to wszystko co mozemy zrobi¢?

Kazda rozmowa, zwtaszcza trudna przebiega na trzech
poziomach: informacyjnych, emocjonalnym
i motywacyjnym: przekazujemy  informacje,
wzbudzamy emocje i chcemy rozméwce sktoni¢ do
konkretnego dziatania.

Rozmowy mozemy tez podzieli¢ na trzy rodzaje:

. Rozmowy, ktorych celem jest podjecie decyzji
— skupiamy sie tutaj na faktach i ustaleniu
wspolnego stanowiska.

. Rozmowy nastawione na emocje — takie,
w ktorych przynajmniej jedna ze stron kieruje
sie emocjami i uczuciami.

. Rozmowy nastawione na budowanie relacji —
o charakterze spotecznym.

Trudne rozmowy w duzej mierze opierajg sie na
emocjach — musimy rozwigzaé problem zawodowy,
ale zwykle u podtoza tego problemu lezy aspekt
emocjonalny.

e®e.. |Silesia .
o. ® |automotive
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Pamietajmy tez, ze wptywajg na innych dziatamy
dwutorowo. Model ELM
(Elaboration Likelihood Model of Persuasion) zaktada,
ze zgodnie z tym zatozeniem, oddziatywanie
perswazyjne przebiega dwtorowo: torem centralnym
oraz torem peryferyjnym.

Wynika to z faktu, ze cztowiek nie jest w stanie
uwaznie analizowaé wszystkich informacji, ktére do
niego docierajg. selekcjonuje wiele komunikatow
i angazuje sie wybidrczo, najczesciej tylko w to, co
jest dla niego wazne albo ciekawe, a wiec — kiedy ma
ku temu motywacje. Tor centralny to po prostu
rzeczowe argumenty, ktérych ocena przebiega
w sposob uwazny i swiadomy. trafiamy do konkretnej
wiedzy i przekonan osoby, na ktérg chcemy wptynac.
(Swiadomie). Tor peryferyjny to rdéinego rodzaju
czynniki kontekstowe, np. otoczenie, emocje, mowa
ciata, ton gtosu, a wiec takie, ktére nie maja nic
wspolnego z merytoryka wypowiedzi.
(nieswiadomie).

Przeprowadzajgc trudne rozmowy z pracownikiem,
zamiast kierowa¢ sie konkretnym modelem,
powinien bra¢ pod uwage kilka aspektéw:

1. Oddzielaj ludzi od problemu. Technika
negocjacyjna, ktéra odnosi sie rowniez do
trudnych rozmoéw. Skupienie sie na rozwigzaniu
sprawy przy jednoczesnym szacunku drugiej
osoby jest tutaj podstawa.

2.  Stuchaj, aktywnie. To moze banalne, ale
zwtaszcza w trudnej sytuacji lider moze sie
skupia¢ bardziej na tym co chce powiedzie¢ a
nie na tym co moze ustysze¢. Takie
postepowanie moze utrudni¢ rozwigzanie
problemy. Empatyczne aktywne bedzie tutaj
lepszym rozwigzaniem. Okazanie szacunku
drugiej osobie poprzez uwaznos$é i aktywne
stuchanie mogg by¢ dobrg drogg do osiggniecia
porozumienia i ostudzenia emoc;ji.

3.  Klarowna  komunikacja  wprost.  Zwykle
w sytuacjach trudnych lider moze miec
trudnos¢ w wyrazeniu swoich oczekiwan.
Natomiast rozwigzanie jest jedno: im proscie;j i
wprost, tym lepiej. To zdecydowanie nie jest
moment na aluzje czy metafory.

3. Fakty i tylko fakty. Lider powinien powotywac sie
na fakty i opierac sie na przyktadach — najlepiej
takich, ktérych byt Swiadkiem. Nalezy unikac
oceniania lub osadzania pracownika, skupiajgc sie
raczej na obiektywnych danych.

4. Dobre przygotowanie. Lider powinien okresli,
czego tak naprawde oczekuje od pracownika i jaki
jest cel rozmowy. Podstawowym btedem, jest
oczekiwanie zbyt duzo po jednej rozmowie.

5. Poszukiwanie wspdélnych rozwigzan. Jesli tylko
mozliwe, warto sktonié pracownika, zeby sam
zaproponowat rozwigzanie trudnej sytuacji. Lider
moze podkresli¢, na czym mu szczegdlnie zalezy,
ale propozycja rozwigzania powinna wyjs¢ ze
strony pracownika. Jest to tez kwestia wziecia
odpowiedzialnosci i przyjecia konsekwencji
swoich dziatan.

Podsumowujac, modele prowadzenia trudnych
rozméw z pracownikami sg oczywiscie pomocne,
zwfaszcza dla  mniej doswiadczonych liderdw.
Prowadzenie trudnych rozmdéw z pracownikami moze
by¢ tez wyzwaniem. Kluczem do skutecznej
rozmowy jest szacunek, uczciwos¢ i gotowosé do
wspotpracy w celu osiggniecia pozytywnych
zmian.

Magdalena Siwinska
Menedzer Klastra
SA&AM ds. HR
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STREFA PROMOCII

Pol-Technology Sp. z o.0. producent detali gumowych i silikonowych. Oferujemy
kompleksowe realizacje produkcyjne zaréwno w oparciu o dokumentacje techniczng
klienta, jak rowniez pomagamy w zakresie doboru materiatow oraz projektowaniu
narzedzi produkcyjnych. Wieloletnie doswiadczenie, specjalistyczna wiedza oraz
indywidualne podejscie do kazdego klienta pozwala skutecznie i efektywnie osiagnac

wspolne cele.

41-300 Dabrowa Gornicza, ul. Kasprzaka 70L, Poland @
+48 730 952 422 @

www.ar-tex.it

office@pol-technology.pl
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Martruck...wiecej niz pojazd specjalny

W dobie olbrzymiej presji zwigzanej z ochrong srodowiska, firma Martruck skoncentrowata sie na
rozwigzaniach z obszaru transportu nieczystosci, spetniajacych najbardziej wysrubowane normy w tym
zakresie. Zapewniamy nowoczesne samochody i dostosowujemy je do branz wymagajacych profesjonalnych
rozwigzan. Bazujemy na renomowanych dostawcach i producentach, tj. Mercedes, Volvo, Man, Daf, lveco.

Firma Martruck to wytgczny dystrybutor firmy Autobren, czotowego dostawcy sprzetu komunalnego
produkcji wtoskiej w Europie. Produkty wyrdzniaja sie wysoka jakoscig i funkcjonalnoscia. Dysponujemy
Smieciarkami jednokomorowymi z bocznym, tylnym lub przednim zatadunkiem, jak i wielokomorowymi ,
ktore pozwalajg na zbiérke kilku rodzajéw odpaddédw. W ofercie znajdujg sie rdwniez pojazdy do zbiérki
selektywnej posiadajgce skrzynie tadunkowg podzielong przegrodami na poszczegdlne frakcje odpaddw.

Martruck to takze producent sprzetu do asenizacji. Produkty nasze wyrdzniaja sie stabilng, trwatg konstrukcja
oraz ergonomicznoscig. Oferujemy cysterny o pojemnosciach od 300L do 25000L, jedno- i dwufunkcyjne.
Opcjonalnie sprzet moze by¢ wyposazony w pompe wysokocisnieniowg, pistolet wysokocisnieniowy, kamere
cofania, zwijadto ssawne.

W portfolio produktéw mamy do zaoferowania rowniez szeroky palete pojazdéw wielofunkcyjnych
takich jak: zamiatarki, hakowce, bramowce, ptugi do odsniezania, solarki, pojazdy do utrzymania zieleni.
Firma Martruck Pojazdy Specjalne posiada wifasne zaplecze serwisowe, zapewniajgce gwarancyjny
i pogwarancyjny serwis pojazddw specjalistycznych. Posiadamy réwniez mobilng jednostke obstugi
technicznej Swiadczgcg ustugi na terenie catego kraju.

Wyrdznia nas 25-letnie doswiadczenie w branzy.



Common Criteria (CC)

Industrial Automation and ,
- Laboratorium ISO/IEC

Control Systems (IACS)] 15408
- Laboratorium |IEC 62443 - Evaluation Assurance
- Jednostka Certyfikujaca Level (EAL)

"ige]s)Y;
- Security Level (SL]
- Operational Technology (OT)

- Information and
Communications
Technology (ICT)

tukasiewicz
EMAG

0T, Al Centrum Ustug

Cyberbezpieczenstwo, Cyberbezpieczenstwa
Przemyst 4.0, - sOC
Laboratoria - Skanery podatnosci

- e L] m
Zobacz wiecej!

- Audyty bezpieczeristwa
- Widrazanie ISO 27001

- Wdrazanie 1SO 22301

- Szkolenia

https://emag.lukasiewicz.gov.pl
322007-600
emag(@emag.lukasiewicz.gov.pl

Zeskanuj QR kod
i sprawdz jakie
znaleziono rozwigzanie.
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2KMM jest firmg dziatajgcq w obszarze ustug i rozwigzan IT. Dziatajgc od wielu lat na wysoce

konkurencyjnym rynku, wiemy jak istotne dla zachowania wysokiej jakosci oferowanych produktéw jest
utrzymywanie i ciggte doskonalenie wdrozonych standarddw.

Jednym z podstawowych narzedzi zarzadczych w tym obszarze jest audyt. Procesy audytowe mogg by¢
czasochtonne i kosztowne, dlatego warto siegna¢ po odpowiednie narzedzia wspomagajace i
optymalizujace.

Dla cztonkéw klastra SA&AM przygotowalismy specjalng oferte systemu auditomat® - platformy
kompleksowo wspierajgcej procesy ciggtego doskonalenia oraz monitorowania przestrzegania
standardow jakosciowych.

auditomat® stanowi wsparcie dla tych, ktérym zalezy na automatyzacji w zakresie planowania,
wykonywania oraz analizy wynikéw audytéw (np. 5S, BHP, TPM, LPA, Near Miss, Facility Managment).
Pozwala tez efektywnie zarzadzac zidentyfikowanymi niezgodnosciami oraz dziataniami korygujacymi.

Dzieki mozliwosci zdefiniowania oraz wykonania dowolnie spersonalizowanego typu audytu, narzedzie z
powodzeniem znajdzie zastosowanie w kazdej organizacji, jako nieocenione wsparcie dla lean
managerow, kierownikow produkc;ji i dyrektorow zarzadzajacych.

Dla cztonkéw klastra oferujemy 10% rabatu na caty czas trwania cztonkostwa oraz bezptatny
miesieczny okres probny poprzedzony konsultacjami wdrozeniowymi.

Wiecej informacji dotyczacych auditomat® znajdziesz na https://auditomat.com/pl

@ auditomat

AUDYT SALONU

Q auditomat


https://auditomat.com/pl/?utm_source=www&utm_medium=link&utm_campaign=SA_AM&utm_id=silesia
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Jezeli ponizsze problemy produkcyjne to Twoja codziennosé...

Brak danych w czasie rzeczywistym
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CZASUPRACY
) PRODUKCVJNA WAZENIA

Wpieramy rozwgj firm produkcyjnych!

A

Zespot ekspertow iPLAS mobile: +48 883 366 717
e-mail: iplas.sprzedaz@spiid.pl

do Twojej dyspozyciji! www.iplas.pl
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2 000 m? 70 R&D
Centrum Badan  inzynieréw

i Rozwoju
nowoczesne
25 000 m? Laboratorium
= powierzchnia i Obszar Testow
zaktadu
v 2
IllIII ——— CERTIFIED
na GPW od 2011 r. certyfikacja

ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
IATF 16949:2016

e

ponad STAG

7 mln instalacji autogas systems

STAG na $wiecie LPG  wtasciciel marki
CNG
produkty AC najwigkszy polski
w ponad 50 krajach, producent instalacji
na 6 kontynentach LPG i CNG

Jestesmy jednym z najwiekszych producentéw wigzek elektrycznych i elektroniki dla branzy automotive w Polsce.
Poza produkcjg i sprzedazg na terenie kraju, nasze wyroby eksportujemy do ponad 50 krajéw na swiecie.

Nasze ustugi obejmujg projektowanie, badania i testy laboratoryjne oraz produkcje seryjng, ktére realizujemy
w nowoczesnym zaktadzie produkcyjnym w Biatymstoku o powierzchni 25 000 m? gdzie zatrudniamy
ponad 800 oséb.

Naszym atutem jest rozbudowane Centrum Badan i Rozwoju oraz Laboratorium, gdzie zatrudniamy
ponad 70-ciu inzynieréw z branzy wigzek, elektroniki i mechaniki.

Nasz doswiadczony zesp6t moze zaprojektowaé i produkowaé:
e wigzki elektryczne

e ptytki PCBA wraz z oprogramowaniem

e urzadzenia elektroniczne, podzespoty i sterowniki

e elementy z tworzyw sztucznych

Z uwagi na szeroki zakres dziatalnosci, jestesmy w stanie zaprojektowac i produkowac¢ zaawansowane
technologicznie produkty w jednej lokalizacji, bez wsparcia podwykonawcow,
co pozwala zaoszczedzi¢ czas i pienigdze.

Zobacz film Zobacz film Odwiedz nasza
STAG globalna marka Dziatalnosc B2B strone internetowq

b2b@ac.com.pl
Robert Rudnicki tel. + 48 669 996 710
Piotr Hrebin tel. + 48 607 126 774
Mikotaj Bernard tel. +48 667 102 292
AC SA
ul. 42 Putku Piechoty 50, 15-181 Biatystok
www.ac.com.pl




Oferujemy produkcje i dostawe
zaawansowanych technicznie
detali z tworzyw inzynierskich
| kompozytéw polimerowych

www.Klgs.pl



* CYBERTEIK ? TEKNISKA®

TECH FESTIVAL

CYBERTEK

TECH
FESTIVAL

14 >15 »16 MAJ 2024

Najlepsza Konferencja
cvyberbezpieczenAstwa
dedykowana dla przemystu
i zaktadow produkcyjnych

Szczegdty na stronie klastra i wydarzenia.

www.cybertek.com.pl HCTTF2024


https://www.youtube.com/watch?v=LctOkHsnl20

ce0®e,- |Silesia
® |automotive

+*0@®°. |:advanced
) manufacturing
o

Kalendarz wydarzen

Organizator/Part

Data Nazwa Opis Miejsce
ner
. , Spotkanie online Klastra SA&AM
fhatkanieiasat Szczegdty i zapisy: Klaster SA&AM
25/04/2024 E;enr:iiigo https://www.silesia- KSSE.S.A. Spline
automotive.pl/strefa-klastra-4341
Konferencia Najnowsze osiggniecia w dziedzinie | Sie¢ Badawcza
J, IT, oT, automatyzacji i informatyzacji | tukasiewicz — SBL - ITN EMAG,
25- »,lnnowacyjne s 3
i ; w kontekscie Przemystu 4.0. Instytut Technik Ul. Leopolda 31,
26/04/2024 | rozwigzania ITw ) ) :
, " https://itprzemysl40.com/ Innowacyjnych 40-189 Katowice
Przemysle 4.0
EMAG
Europejska Konferencja Klastréw Europe:'ar?
Commission, Bruksela,
i EOropEanCluster 2024 European Cluster | SQUARE Brussels
8/05/2024 Conference 2024 https://europeanclusterconference2 p . .
024 60U Collaboration Meeting Centre
- Platform
2 galtemotive p\:\;\({:i?qrzj:':ewds?aynk;ywr:gfolf':?;:/?r:r;j SQD Alliance HotEl Meta
10/05/2024. | (z) Kobiec Pasja https://automotivezkobiecapasja.pl/ Szezyrk
g e Klasien SRR Biuro Klastra, ul.
rudne rozmowy z pracownikami - aster ! .
13/05/2024 | Warsztat HR dobre praktyki w zarzadzaniu KSSE. S.A. Ry.brTlcka 29,
Gliwice
Bk BTG EE Warsztat Klastra SA&AM, Grupa
wEIERLY . Tematyczna: Automotive Zielona Biuro Klastra, ul.
14/05/2024 | S"ereetycznal Organizacja Klaster SAZAM, | pybnicka 29
dekarbonizacja g J, s KSSE.S.A. y . !
S https://www.silesia- Gliwice
g J automotive.pl/strefa-klastra-4341
14- Warsaw Industry RE; Autom:ct)yélztlil:(ziemys’rowej : Ptak Warsaw Ptak Warsaw
16/05/2024 | Automatica A —— Expo Expo, Nadarzyn
14- CyberTek Tech rz:m Jsfo B — Przemystowe Muzeum Slaskie
16/05/2024 | Festival 2024 P yanoMy ¢ , Systemy w Katowicach
cyberbezpieczenstwa. e e
https://cybertek.com.pl/ ) 4
Wymiana wiedzy oraz doswiadczenia
\Y) w zakresie proceséw produkcji i
16- Miedzynarodowe montazu, wymagajgcych czystosci Parts4Cleaning CWK Opole
17/05/2024 | Forum Czystosci technicznej. Poland P
Technicznej & EXPO https://technical-cleanliness-
forum.com/
Wellbeing w HR - Wyloguj swéj mézg
24/05/2024 | Webinar - jak dbac o zdrowie psychiczne w E?;EtiriA&AM' online

13/06/2024

Happy Hours &
Networking Klastra
SA&AM

Swiecie nowych technologii

Spotkanie networkingowe dla
Cztonkoéw Klastra SA&AM

Klaster SA&AM,
KSSE.S.A./ EMT-
Systems

EMT-Systems,
Bojkowska 35A,
44-100 Gliwice
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