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Szanowni Cztonkowie Klastra SA&AM,

Kilka dni temu, 17 lutego 2024 roku obchodzilismy

13-te

urodziny dziatalnosci  Klastra  Silesia

Automotive & Advanced Manufacturing. Minat
kolejny, intensywny rok wspétpracy w ramach

naszej

wspolnej inicjatywy, za co dziekuje

wszystkim, ktérzy wiaczali sie w te wspodiprace

klastrowg i

korzystali z dziatan realizowanych

w ramach klastra. Ponizej znajdziecie Panstwo
krotkie podsumowanie roku 2023 z perspektywy
Klastra SA&AM.

W roku 2023 zorganizowalismy dla Panstwa
45 warsztatow w formie stacjonarnej i online,
przeprowadzilismy 20 petnych dni
szkoleniowych,  obejmujacych  szkolenia
podnoszace kompetencje specjalistyczne
i kompetencje miekkie. W roku 2023
wdrozylismy  cykliczne  spotkanie  o0séb
pierwszego kontaktu, aby spotykaé sie
z Panstwem co miesigc i omawiaé biezgce
sprawy  Klastra oraz nowg formute
kwartalnych, popotudniowych spotkan
networkingowych »Happy Hours &
Networking”.~ W  catym  roku 2023
zorganizowaliSmy  tacznie 7  spotkan
networkingowych w réznej formule, dajgcych
Panstwu szanse na budowanie nowych relacji
biznesowych. tacznie, w  warsztatach,
szkoleniach i spotkaniach networkingowych
uczestniczyto w roku 2023 ponad 1500
przedstawicieli firm i instytucji zrzeszonych w
Klastrze SA&AM.

W roku 2023 byliSmy zaangazowani w kilka
projektow. W ramach inicjatywy
greenSMEhub realizowalismy Sciezke
wsparcia produkcyjnych MSP w procesie
zrobwnowazonej transformacji. W rezultacie,
21 konsorcjéw projektowych, w tym 13
polskich firm jest beneficjentami pierwszego

naboru i realizujg one dofinansowane
projekty pilotazowe (wiecej o dziataniach
,greenSMEhub"  dowiecie sie Paristwo

z artykutu zamieszczonego w biezgcym
wydaniu magazynu klastra).
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W ramach projektu Sektorowa Rada ds.
Kompetencji w Motoryzacji, wspieralismy
wspotprace edukacyjng i rozwdj kompetencji
dla motoryzacji, organizujac 5 seminariow
i konsultacji sSrodowiskowych, doprowadzajac

do podpisania kilku porozumien
edukacyjnych oraz opracowujgc kolejne
edycje rekomendacji dotyczacych

dostosowania  ksztatcenia do  potrzeb
zmieniajacej sie branzy motoryzacyjne;.
W ramach projektu ,Rozwdj potencjatu
koordynatora Klastra SA&AM” w roku 2023,

wdrozylismy nowe narzedzia: Mobilne
Centrum Demonstracyjne Przemystu 4.0
i Wirtualng  Fabryke ,Go  Digital”

z wykorzystaniem ktorych, $wiadczylismy
ustugi wspierajagce transformacje cyfrowa
MSP Go Digital. Pod koniec roku 2023
wdrozylismy w zycie "Cyfrowg Platforme HR
4.0 ", ktorej celem jest wprowadzenie
innowacji w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

i wspotpracy biznes -edukacja. Gorgco
zapraszam do rejestracji na "Cyfrowej
Platformie HR 4.0". (wiecej o "Cyfrowej

Platformie HR 4.0" dowiecie sie Paristwo
z artykutu zamieszczonego w biezgcym
wydaniu magazynu klastra).

BudowaliSmy marke naszej inicjatywy
reprezentujgc Klaster SA&AM na kilkunastu
wydarzeniach branzowych i targach, oraz

aktywnie uczestniczac w organizacjach
klastrowych na poziomie krajowym
i miedzynarodowym. W roku 2023
kontynuowalismy uczestnictwo
w Europejskiej Sieci Klastrow

Motoryzacyjnych i Zwigzku Klastry Polskie,
w ktorych od kilku lat reprezentujemy Klaster
SA&AM w zarzadach obu tych inicjatyw.

Pod koniec roku 2023 wdrozyliémy cyfrowe
narzedzie ,STREFA KLASTRA ”. Od poczatku
roku 2024 ,STREFA KLASTRA” stanowi

podstawowe narzedzie naszej wspotpracy.



https://www.silesia-automotive.pl/platforma-hr-40-4338
https://www.silesia-automotive.pl/platforma-hr-40-4338
https://www.silesia-automotive.pl/strefa-klastra-4341
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Za pomocg tego cyfrowego narzedzia
informujemy o} dziataniach klastra,
warsztatach, webinarach, szkoleniach,
spotkaniach networkingowych. Za pomoca
STREFA KLASTRA mozna zapisa¢ sie na ustugi
Klastra, zgtosi¢ pomyst na wspdlne dziatania,
dyskutowad i wymieniac sie doswiadczeniami.
Organizacje zrzeszone w Klastrze SA&AM,
ktore nie zarejestrowaty swoich
przedstawicieli na STREFIE KLASTRA muszg to
uczyni¢ jak najszybciej, aby méc skutecznie

korzystaé z ustug Klastra w roku 2024. 'Q
° W roku 2023 zespét koordynatora Klastra .
przygotowat wniosek projektowy na nowe »

ustugi Klastra i w konkursie dedykowanym dla
Krajowych Klastrow Kluczowych uzyskat

Wyzej wspomniane ustugi i dziatania sg tylko
ponad 1,5 min zt dofinasowania. Nowe ustugi yzel Wsp ! ustug 1 cz 8 sl

Resillience 2030” oraz ,Star Performer czescig aktywnosci Klastra SA&AM, petny raport
Benchmarking” oraz dziatania z dziatalnosci Klastra SA&AM w roku 2023 bedzie
internacjonalizacji bedg wdrazane juz w roku dostepny dla uczestnikbw Klastra na stronie
2024.  (pisalismy o  tych  ustugach internetowej naszej inicjatywy.

w grudniowym wydaniu Magazynu Klastra).
Na koniec, chciatem Panstwa juz dzisiaj, goraco
e  Rok 2023 , to takze rok wyboréw do Rady zaprosi¢ na nasze coroczne spotkanie -

Programowej Klastra, ktora wybraliSmy na Zgromadzenie Cztonkéw Klastra SA&AM, ktére
trzy letnig kadencje. Rada wspiera¢ bedzie

o ) odbedzie sie w dniu 11 kwietnia 2024 roku.
rozwoj Klastra w kolejnych latach.

Prosze juz teraz o rezerwacje tego terminu
e W roku 2023 siegneliémy wreszcie po w Panstwa kalendarzach i uczestnictwo w naszym
najwyzszy  europejski  certyfikat  jakosci coroczny wydarzeniu.
zarzadzania Klastrem Cluster Management
Excellence Label GOLD ESCA, ktéry jest

dowodem ciggtego doskonalenia naszej
klastrowej inicjatywy.

° Niezmiennie, takze w roku 2023,
moderowalismy wspdlne projekty pomiedzy
uczestnikami Klastra, swiadczylismy ustugi
brokerskie, inicjujgc wiele bilateralnych
rozmoéw pomiedzy cztonkami Klastra.

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM
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INNOWACYJNA ELEKTROMOBILNOSE
ZASILA BRANZE AUTOMOTIVE

W Polsce z roku na rok przybywa inwestycji
w sektorze e-mobility. Elektromobilnos¢ stata sie
wiodacg dziedzing przemystu motoryzacyjnego
i branzy automotive. Miedzynarodowe koncerny
coraz chetniej lokujg swoje projekty inwestycyjne
w naszym kraju, wykorzystujac do tego celu
dostepne na rynku innowacje, co jeszcze bardziej
napedza rozwoj tych gatezi przemystu.

Wedtug danych z lat 2021 i 2022 Polska to dziewigty
najwiekszy eksporter ogniw i baterii galwanicznych
na swiecie. Warto$¢ wyeksportowanych produktow
tego typu przektada sie na 4,4 procent udziatu
w globalnym rynku eksporterow. Natomiast wartosc
wyeksportowanych akumulatoréw daje 9,2 procent
udziatu w swiatowym rynku. Warto podkresli¢, ze od
2017 roku nasz kraj jest liderem pod wzgledem ilosci
wyprodukowanych i wyeksportowanych autobusow
elektrycznych w Unii Europejskiej. Srednio co trzeci
pojazd, ktéry zostat sprzedany poza Europe kazdego
roku, wyjezdza z polskiej fabryki.

Zdaniem analitykdw, aspekt elektromobilnosci to
dzi$ najwazniejszy trend sektora motoryzacyjnego,
poniewaz liczba aut z zielonymi tablicami
rejestracyjnymi rosnie rokrocznie o potowe. Nic
dziwnego, bo $wiat motoryzacji stangt w ostatnich
latach w obliczu najwiekszej transformacji od
dekad. Konwencjonalny silnik spalinowy musi
konkurowaé z koncepcjami napedow
hybrydowych i elektrycznych. Spetniajgce sie
aktualnie prognozy wiodacych konsultantéw
biznesowych, wskazujgce na silny wzrost odsetka
pojazdéw elektrycznych na drogach, sg tego
najlepszych dowodem.

Elektryczna flota

Eksperci szacuja, ze wskaznik pojazdéw zasilanych
z akumulatoréw osiggnie w 2035 roku okoto 59
procent. Dlatego w branzy automotive, dziatajacej
na rzecz przemystu samochodowego, stosowane
sg najnowoczesniejsze technologie produkcji.
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— Jestesmy w bardzo dynamicznym okresie rozwoju
tego rynku. Sytuacja geopolityczna oraz wzrost cen
energii i surowcow definiowane sq jako ryzyko.
Z drugiej strony wymogi w zakresie zrownowazonego
i zdywersyfikowanego transportu czy wieksza
dostepnos¢ floty elektrycznej przemawiajq za
inwestycjami w e-mobility. Zrédtem obaw i nadziei sq
nieustannie  tematy zwiqgzane z regulacjami,
bezpieczeristwem oraz  infrastrukturg  stacji
tadowania pojazdéw — czytamy w raporcie Polskie
Izby Rozwoju Elektromobilnosci.

Wspodtpracujgce ze sobg zrobotyzowane systemy
obrébki, montazu i transportu muszg zagwarantowac
tanig produkcje seryjng na duzg skale, a jednoczesnie
spetni¢ indywidualne potrzeby klientéw. Kazdy
pojedynczy proces w zfozonej produkcji pojazdéow —
ttoczenie, produkcja karoserii, lakierowanie, budowa
czy montowanie muszg dziata¢ niezawodnie i to z
ciggfa dostepnoscig maszyn oraz instalacji.

Dewizg jest tu zréwnowazony rozwdj i neutralnos¢
klimatyczna gospodarki, zgodnie z istniejgcym od
2021 roku pakietem regulacyjnym ,Fit for 55”, czyli
zestawem  wnioskow  ustawodawczych  Komisji
Europejskiej, ktore majg zmienic i uaktualnié¢ unijne
przepisy. Chodzi miedzy innymi o 100 procent
redukcji emisji w obszarze pojazdow lekkich do 2035
roku.

Zrownowazona filozofia

Dla ifm electronic, jednego z lideréw w produkcji
innowacji dla sektora automotive, odpowiedzialne
traktowanie $rodowiska i korzystanie z zasobdw
naturalnych to podstawowa filozofia firmy.

— Regularnie publikujemy raporty w sprawie
zrownowazonego rozwoju, ktére dokumentujg nasze
postepy w kierunku produkcji neutralnej dla klimatu.
Biznes, $rodowisko i kwestie spoteczne to trzy
gtéwne filary rozwoju naszej firmy. Dostarczajac
nasze produkty, wspieramy klientéw w optymalizacji
wydajnosci i niezawodnosci proceséw, umozliwiajgc
im oszczedzanie zasobow — moéwi Aleksandra Banas,
prezes ifm electronic.

Taka strategia jest przez firme realizowana réwniez
w kontekscie przemystu motoryzacyjnego czy branzy
automotive. W przypadku tej ostatniej, olbrzymie
znaczenie w ostatnich latach odgrywa wtasnie aspekt
e-mobility, gdzie rozwdj technologii wspierajacych
jest imponujacy. Odbiorcy ustug z branz
reprezentujgcych producentow samochodéw,
uzytkownikdbw maszyn mobilnych czy statkéw
wodnych jasno deklarujg szereg atutéw rozwoju
automatyzacji inspirowanej innowacjami.

Zindywidualizowana technologia

U wielu klientéw w Polsce zaimplementowane
rozwigzania sprzetowe i programowe juz odegraty
wazna role, poniewaz w przemysle motoryzacyjnym,
najnowsze, dobrze skoordynowane technologie
produkcyjne umozliwiajg produkcje na duzg skale,
ktora jest optymalna pod wzgledem kosztow.
Jednoczesnie  spetniajg  indywidualne
klientéw dotyczgce wyposazenia.

zyczenia

— W przemysle motoryzacyjnym poszczegdlne etapy
zautomatyzowanego procesu produkcyjnego muszq
by¢ zawsze niezawodne. Od ttoczni, przez prace przy
nadwoziu, lakiernie, prace przy uktadzie napedowym
i szczegdlnie wrazliwqg produkcje akumulatorow na
potrzeby elektromobilnosci, az po montaz korncowy —
ttumaczy Krzysztof Smaga, inzynier ds. aplikacji
w firmie ifm electronic.
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Dlatego ifm wspiera przemyst motoryzacyjny
innowacyjng technologig automatyzacji i cyfryzacji
zaktadow. Niezaleznie od tego, czy sg to czujniki do
monitorowania mediéw w procesie, rozwigzania
bezpieczerstwa w celu ochrony maszyn i ludzi,
systemy do ciggtego monitorowania stanu zaktadéw
produkcyjnych czy czujniki wizyjne do wykrywania
potozenia i kontroli jako$ci. W ofercie dla branzy
automotive znajdujg sie przysztoSciowe rozwigzania
w zakresie cato$ciowej automatyzacji procesow.

Biznesowy recykling

Dlatego firma koncentruje sie na kilku obszarach
zwigzanych z e-mobilnoscia. Obecnie gtéwne to
produkcja baterii litowo-jonowych oraz produkcja
silnikdw elektrycznych. Dtfugofalowe wskazujg na

kwestie zwigzane z technologia tadowania,
recyklingiem  baterii  oraz produkcja ogniw
paliwowych.

Eksperci sg zgodni, ze aby czerpaé z potencjatu
zwiekszenia elektromobilnosci petnymi gars$ciami,
wydajniej nalezy  produkowa¢  akumulatory
i efektywniej wykorzystywaé cenne zasoby. W ofercie
rynkowej dostepne jest obszerne portfolio
produktéw, aby efektywnie zautomatyzowad,
a przede wszystkim zdigitalizowaé etapy pracy
i rozwoju przedsiebiorstwa z branzy automotive.

Dzieki innowacyjnej technologii i  wysokim
standardom jakosci sensory i systemy firmy ifm
pomagajg w optymalizacji produkcji pojazdéw. Do
zapewnienia jakosci w kluczowych pierwszych
etapach produkcji ogniw akumulatorowych moze
przyczynic sie technologia automatyzacji. Kamera 3D,
czujnik odlegtosci lub czujnik potozenia i wiele
innych. Czujniki temperatury, cisnienia, poziomu i
przeptywu kontrolujg przebieg procesu. Z kolei
bariery, kurtyny i indukcyjne czujniki bezpieczenstwa
chronig park maszyn i poszczegélne stanowiska oraz
tasmy montazowe.

Pozycje elementéw maszyny s3 dokfadnie
rejestrowane za pomocg czujnikdw indukcyjnych,

pojemnosciowych, optycznych oraz czujnikéw

potozenia i wspierane przez systemy monitorowania
drgan. Zas do rozpoznawania obiektéw
i monitorowania jakosci stuzg systemy RFID, czytniki
koddéw oraz systemy kamer.

Przemystowa transformacja

— Elektromobilnos¢ to trwaty trend motoryzacyjny, bo
jest unikalng szansq na zmniejszenie negatywnego
wptywu transportu na srodowisko naturalne, chocby
poprzez redukcje emisji CO2 oraz zmniejszenie
wydobycia surowcow nieodnawialnych. To wazZny
krok w strone zrownowazonego rozwoju — dodaje
Krzysztof Smaga.

Juz wiosng tego roku podczas targéow Hannover
Messe 2024, czyli najwazniejszego na swiecie forum
wszystkich technologii, ktére maja znaczenie dla
zmian w przemys$le z hastem przewodnim
ytransformacja przemystowa”, w centrum uwagi
znajdg sie aktualne priorytety w zakresie ochrony
klimatu i cyfryzacji.

ifm zaprezentuje tam kompleksowe portfolio
rozwigzan dostosowanych do potrzeb klientéw, dzieki
ktorym firmy z kazdego sektora przemystu, réwniez
motoryzacyjnego i automotive bedg mogty
efektywnie zaprojektowac swoje procesy
produkcyjne na nowo, oszczedzajgc przy tym zasoby.

Krzysztof Smaga
Inzynier ds. Aplikacji / Branza
motoryzacyjna
ifm electronic Sp. z 0.0.
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CYFROWA PLATFORMA HR 4.0 -

NOWY POZIOM KOMUNIKACJI DLA
DZIALOW HR

Cyfrowa Platforma HR 4.0 to nowoczesne narzedzie
dedykowane przede wszystkim przedsiebiorstwom
z sektora przemystowego oraz jednostkom
edukacyjnym, majace na celu wprowadzenie
innowacji w  zarzadzaniu kapitatem ludzkim,
wspotpracy edukacyjnej oraz wymianie wiedzy
i najlepszych praktyk.

aktualnych informacji o nadchodzacych okazjach
rozwojowych. Dodatkowo, uzytkownicy maja
dostep do bogatej bazy biezgcych oraz
archiwalnych ankiet i projektéw, co sprzyja szeroko
pojetemu rozwojowi oraz analizie trenddow
branzowych.

. . L Do czego stuzy Cyfrowa Platforma HR 4.0?
W grudniu 2023 roku uruchomili$my oficjalnie nasze

nowe narzedzie klastrowe, ktére ma na celu wspieraé ~ Cyfrowa Platforma HR 4.0 to wirtualna przestrzen,
komunikacje dziatéw HR, ale réwniez ma by¢  ktorej gtownym zatozeniem jest zebranie w jednym
miejscem wymiany wiedzy i dobrych praktyk z tego ~ miejscu  wszystkich  informacji  zwigzanych
obszaru. z obszarem HR, ktére proponujemy w ramach

] - dziatan Grupy tematycznej HR naszego Klastra
Cyfrowa Platforma HR 4.0 oferuje szereg funkcji,  spagAM. Platforma daje réwniez mozliwo¢

ktore usprawniajg codzienne dziatania w obszarze umieszczania ogloszer, zadawania pytar innych

HR, migdzy innymi zaawansowany kalendarz ;s tkownikom (Forum) oraz kontaktowania sie z
wydarzen, szkolen i spotkan, stanowigcy zrédto Silver Ekspertami
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To miejsce, gdzie udostepniamy materiaty ze szkolen
oraz webinaréw (Baza wiedzy). Na platformie mozna
réowniez dokona¢ analizy swojej organizacji pod
katem Zarzadzania talentami w organizacji. To
wielofunkcyjnie narzedzie, ktére ma wspierac
komunikacje = pomiedzy  firmami, ekspertami,
uczelniami wyzszymi i szkotami technicznymi oraz
branzowymi.

Gtéwne funkcje Cyfrowej Platformy HR 4.0 to:

. Identyfikacja potrzeb kompetencyjnych oraz
rozwoj kompetencji sektora motoryzacyjnego i
zaawansowanych technologii przemystowych

. zarzadzanie talentami
. baza wiedzy
. wymiana dobrych praktyk

. wsparcie w obszarze posrednictwa pracy oraz
dziatan ostonowych

. wsparcie w budowaniu zespotéw
specjalistéw/ekspertéw do projektow i nie
tylko

. inicjowanie wspotpracy edukacyjnej
z uczelniami, szkotami technicznymi
i branzowymi

. wdrazanie nowych dziatah wsparcia dla firm
w zarzgdzaniu personelem

. udostepnienie bazy doswiadczonych
ekspertéw, konsultantow i mentoréw z obszaru
automotive

Korzysci dla uzytkownikow

Platforma HR 4.0 daje szereg mozliwosci

uzytkownikom do poszerzania wiedzy i zdobywania

nowych doswiadczen. Modut Forum daje mozliwosc
komunikowania sie z innymi uzytkownikami -
zadawania pytan, dzielenia sie dobrymi praktykami,
inicjowania nowych pomystow czy zgtaszania potrzeb
rozwojowych. W modutach: Ustugi klastra oraz

Szkolenia i warsztaty, uzytkownicy znajdg propozycje

pfatnych ustug dla cztonkéw klastra, realizowanych

dodatkowo przez zespdt ds. HR. W bazie wiedzy

znajdujg sie nagrania webinaréw (z cyklu Misja HR
oraz Lato z HR) z ostatnich lat, materiaty ze szkolen
oraz inne dokumenty powstajace w ramach inicjatyw
klastrowych (np. Przewodnik dla pracodawcéw
w zakresie Education to Business).

Modut Zarzadzanie talentami daje mozliwos¢
poréwnania sie z innymi organizacjami
(benchmarking oraz badanie) pod katem tego

obszaru, ale réwniez jest miejscem, gdzie znajdujg sie
informacje na temat wdrazania programoéw
talentowych.

Mozemy firmy klastrowe wspomdc w obszarze
rozstania sie z pracownikami — w ramach modutfu
Outplacement oferujemy ustugi wspomagajac
organizacje, ktére muszg zwolni¢ pracownikow.

Poszukiwanie nowych pracownikéw stanowi obecnie
jeden z gtéwnych punktéw dziatan HR. W zwigzku
z tym uruchomilismy modut Ogtoszenia jako kolejne
zrédfa pozyskiwania pracownikéw - ogfoszenia juz
wkrotce bedg sie ukazywa¢ automatycznie na naszej
stronie klastrowej. Istnieje réwniez mozliwosc
opublikowania ogtoszenia dotyczacego poszukiwania
praktykantéw.

Bedziemy zachecam do rejestracji i zaangazowania
szkoty techniczne, branzowe oraz uczelnie wyzisze.
Chcemy, aby byto to miejsce kontaktu na linii
Education to Business.

Platforma HR bedzie sie w najblizszych latach
rozwija¢ i poszerza¢ o kolejne funkcjonalnosci. W
ramach kolejnych projektéw rozbudujemy Baze
wiedzy oraz wprowadzimy nowe ustugi i szkolenia.
Chcemy réwniez, aby Forum byto miejscem aktywnej
wymiany dobrych praktyk pomiedzy uzytkownikami.

Magdalena Siwinska
Menedzer Klastra SA&AM
ds. HR
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BUDOWANIE MARKI
PRACODAWCY W CYKLU ZYCIA
PRACOWNIKA

Cykl zycia pracownika (employee lifecycle) to model

sktadajacy sie z poszczegdlnych etapow
funkcjonowania pracownika w organizacji.
To czas, w ktorym dochodzi do interakcji
i wzajemnej wymiany Swiadczen pomiedzy
pracownikiem a pracodawca.

Zarzadzanie  dos$wiadczeniem  pracownika  (tzw.

employee experience) staje sie kluczowe w budowaniu
wizerunku pracodawcy. W procesie tym potrzebna jest
Scista wspétpraca HR i biznesu na kazdym z etapdéw
rozwoju pracownika. Wielu madrych pracodawcéw robi
to od lat, s$wiadomie budujagc z pracownikiem
silng  wiez, dzieki ktdérej zyskuja  lojalnych
i zaangazowanych pracownikéw na wiele lat.

Budowanie marki pracodawcy rozpoczyna sie juz na
etapie  poszukiwania kandydatéw do pracy
(tzw . candidate experience), w ktérym organizacje
rozpoczynajg walke o dobrego pracownika. Na tym
etapie przedstawia sie pakiet optacalnych
i psychologicznych korzysci utozsamianych z firma
pracodawcy. Organizacje wykorzystujg czesto do
tego media spotecznosciowe oraz portale pracy,
komunikujagc w otwarty sposéb korzysci, jakie
otrzymuje pracownik, dzieki podjeciu wspodtpracy
z nimi. Oferta przedstawia deklaracje dotyczaca

Swiadomie kreowanej kultury pracodawcy
wspierajgcej  dobrostan  pracownikéw  (m.in.
elastyczny czas pracy, dbatos¢ o wellbeing),

mozliwo$é rozwoju zawodowego oraz rozbudowany
pakiet swiadczen finansowych i pozafinansowych
(tzw. Total Rewards).
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W praktyce, employee value proposition (tzw.
EVP) jest komunikowana podczas procesu
rekrutacji i selekcji, co pozwala podja¢ decyzje
o wspotpracy obu stronom. Faza poszukiwania
kandydata do pracy powinna zakonczy¢ sie
zatrudnieniem osoby o] wymaganych
kompetencjach, posiadajacej zbiezne wartosci
z wartosciami pracodawcy.

Faza wdrozenia pracownika ma na celu wfasciwe
wprowadzenie pracownika na stanowisko pracy
oraz zaznajomienie z kulturg organizacyjna.
Celem tego procesu jest uksztattowanie
dojrzatego pracownika otwartego na rozwodj
i potrzeby organizacji. Podczas tego procesu
pracownik poznaje swojego przetozonego oraz
dofagcza do zespotu. Wazne jest witasciwie
zaplanowanie tych dziatan i zaprojektowanie
odpowiedniego programu onboardingowego.
Przydzielenie opiekuna oraz monitorowanie
potrzeb mtodego pracownika jest istotnym
etapem réwniez z perspektywy pracodawcy.
Badania jasno wskazuja, ze rotacja pracownikow
W ciggu pierwszych miesiecy zatrudnienia moze
wynosi¢ nawet 50 procent, dlatego zadbanie
o witasciwg adaptacje pracowniczg jest na tym
etapie kluczowe.

W kolejnym etapie cyklu zycia pracownika
W organizacji, nastepuje faza wzrostu, ktéra
powinna koncentrowa¢ sie na stworzeniu
szerokiej oferty rozwojowej dla pracownika, od
doksztatcania po mentoring, wsparcie kolegi lub
zorganizowane szkolenie. Dziatania te majg na
celu osiagniecie wysokiej wydajnosci na
stanowisku pracy oraz zdobycie nowych
kompetencji potrzebnych pracownikowi do
rozwoju kariery lub awansu.

Faze dojrzatosci czesto charakteryzuje stagnacja,
czyli moment, w ktérym pracownik odczuwa, ze
osiagnat juz wszystko co mégt w tej organizacji.
Bardzo wazne jest podjecie dziatan
pobudzajacych zaangazowanie i motywacje, gdyz
na tym etapie pracownik bedzie szczegdlnie
podatny na sity zewnetrzne w postaci kontrofert
z innych organizacji. Pomocne tu wydajg sie
odpowiednio  zaprojektowane i wdrozone
programy talentowe.

W gestii pracodawcy lezy takize zapewnienie
sukcesji. Warto z pewnoscig docenic specjalistéw o
wysokim potencjale rozwojowym z duzym stazem
pracy, ktérzy tatwo adaptujg sie do zmian i nadal
utrzymuja wyniki na oczekiwanym poziomie. Innym
sposobem na podtrzymanie motywacji s3
programy rotacji wewnetrznej, pozwalajace
pracownikom na zmiane stanowisk lub przejscie do
innego dziatu, by rozwija¢ nowe kompetencje.
Dobrym zabiegiem jest rowniez przygotowanie tzw.
Total Rewards Statement, czyli dokumentu
informujgcego o wszystkich Swiadczeniach, jakie
otrzymuje pracownik w swojej pracy. Dobrze
opracowany TRS pozwala poréwnac pracownikowi
stabilng oferte pracy do oferty konkurencji
i przypomina o statych swiadczeniach oferowanych
przez obecnego pracodawce.

Cykl zycia w organizacji zamyka faza spadku, ktéra
wigze sie z odejsciem pracownika. Decyzje
o rozstaniu podejmie sam pracownik lub
przetozony niezadowolony z wynikéw. Coraz wiecej
organizacji wdraza programy offboardingowe
i monitoruje wyniki exit interview. Wielu
pracodawcéw utrzymuje kontakty z  bytymi
pracownikami nawet po zakoriczeniu wspotpracy,
w czym pomagajg odpowiednio zaprojektowane
programy alumni. Zdarza sie tez, ze pracownicy
niezadowoleni z nowej pracy wracajg do bytych
pracodawcéw. Firmy, ktore staé na pozostawienie
»otwartych drzwi”, czesto odnotowujg wysoka
lojalnos¢ i wieksze  zaangazowanie  tych
pracownikow.

Warto zwrdci¢ uwage, ze strategia budowania
marki dobrego pracodawcy zaktada utrzymanie
relacji z pracownikiem do momentu zakonczenia
wspotpracy, niezaleznie, ktdra ze stron podjefa
decyzje o odejsciu.

Agnieszka Bednarska

ds. HR
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WYMAGANIA PRAWNE W
BRANZY MOTORYZACYJNEJ -
KLUGZ DO BEZPIECZENSTWA |
JAKOSCI

Branza motoryzacyjna jest znana ze swojego
zaawansowanego inzynieringu, wysokich standardow
i ciggtego dazenia do doskonatosci. Jednym
z kluczowych aspektow osiggniecia tego celu jest
przestrzeganie szeregu wymagan prawnych
i regulacyjnych, ktére majg na celu zapewnienie
bezpieczenstwa i jakosci produkowanych pojazdow
jak i samych komponentéw.

Wymagania prawne i branzowe - standard IATF 16949
i normy unijne

Z uwagi na wysokie standardy i state dazenie do
doskonatosci, w dzisiejszym dynamicznym srodowisku
biznesowym firmy motoryzacyjne muszg spetniac
liczne wymagania prawne i branzowe, do ktorych
zaliccamy rowniez obowigzujagcy w tym segmencie
rynku standard systemu zarzadzania jakoscig tzw.
standard IATF 16949. To wtasnie m.in. standard IATF
16949 obliguje organizacje do przestrzegania
i okreslania pozostatych obowigzujgcych wymagan
branzowych, takich jak:

. specyficzne wymagania klienta tzw. CSR,
wymagania klienta np. dokumentacja techniczna,
podrecznikéw referencyjnych stosowanych
w branzy,

czy wilasnie wymagan prawnych i regulacyjnych
obowigzujgcych w kraju produkcji wyrobu, kraju
wysytki oraz kraju docelowym, jesli zostat wskazany
przez klienta.

Norma emisji Euro 7

Przedsiebiorstwa motoryzacyjne wykazujgce sie
najwyzszym poziomem profesjonalizmu
i skrupulatnosci w  przestrzeganiu  wyzej
wymienionych przepiséw o0siagajg sukces na rynku,
zyskujgc zaufanie klientow i uznanie w branzy.
Jednak zapewnienie zgodnosci z wymaganiami
prawnymi i regulacyjnymi nie jest zadaniem
tatwym. Co wptywa na taki stan rzeczy?

Z jednej strony w Unii Europejskiej (UE) obowigzuja
coraz bardziej restrykcyjne wymagania
ekologiczne, ktore zmierzajg do ograniczenia
wptywu pojazdéw na srodowisko. Wymagania te
ulegajg ciggtym zmianom, ktére organizacja
powinna $ledzi¢. Z drugiej jednak strony wcigz
sporo organizacji nie wie, w jaki sposéb skutecznie
nadzorowa¢ wymagania prawne i regulacyjne
obowigzujgce w branzy motoryzacyjne;.

Jednym z pierwszych krokéw w kierunku ekologii
byty regulacje Euro 7 dotyczace emisji spalin przez
pojazdy. Normy Euro 7 beda pierwszymi na swiecie
normami emisji wychodzacymi poza uregulowanie
wyltgcznie emisji z rur wydechowych
i wprowadzajgcymi dodatkowe limity emisji czastek
statych z hamulcéw oraz przepisy w sprawie emisji
mikrodrobin plastiku z opon. Ponadto UE stawia na
zrébwnowazone surowce, recykling i minimalizacje
zuzycia energii réwniez w samych procesach
produkcyjnych, a to =z kolei wymusza na
organizacjach stosowanie odpowiednich wymagan
i zasobdw w swoich strukturach. Firmy dziatajace
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w tej inwestowaé w

branzy musza
i rozwija¢ technologie, ktore spetniajg restrykcyjne
wymagania ekologiczne, zaréwno dotyczace emisji,
jak i efektywnosci energetyczne;.

innowacje

Inne rozporzadzenia w kwestii wymagan prawnych
i regulacyjnych

Zgodnie z rozporzadzeniem parlamentu
europejskiego i rady (UE) 2019/2144 z dnia 27
listopada 2019 r. w sprawie wymogow dotyczacych
homologacji typu okreslonej w rozporzadzeniu (UE)
2018/858, wskazane s3 wymagania, ktérych
niespetnienie spowoduje zakaz ich rejestracji od
7 lipca 2024 r. Niniejsza dyrektywa wskazuje m.in. na
to, ze ,(..)w ostatnich dziesiecioleciach rozwdj
sytuacji w zakresie bezpieczeristwa pojazdow
znacznie przyczynit sie do ogdlnego zmniejszenia
liczby ofiar smiertelnych i powaznych obrazen
w wypadkach drogowych(...), dlatego tez Unia
powinna dotozy¢ wszelkich staran w celu
ograniczenia  lub  wyeliminowania  wypadkow
i obrazenn w transporcie drogowym.(...)”. Poprawa ta
nastgpifa witasnie dzieki nowym wymaganiom
uwzglednionym w tresci dyrektywy.

W rozporzadzeniu pojawiajg sie nowe inicjatywy
i nowe technologie w zakresie poprawy ogélnego
bezpieczeristwa ruchu drogowego, takie jak

zaawansowane systemy hamowania awaryjnego,
awaryjnego utrzymywania pojazdu na pasie ruchu
i inne wskazane w dalszej czesci artykutu.
Producenci zatem zobowigzani s3 do
przestrzegania wymagan rozporzgdzenia (UE)
2019/2144, oraz muszg zapewnié, ze pojazdy sg
projektowane, konstruowane i montowane
w sposéb minimalizujgcy ryzyko obrazen oséb
znajdujacych sie w pojezdzie oraz niechronionych
uczestnikbw ruchu drogowego. Tym samym
zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia
pojazdy silnikowe musza by¢ wyposazone
w  spefniajace  wymagania  homologacyjne

WW.

nastepujgce zaawansowane uktady:

. inteligentny asystent kontroli predkosci,

. utatwienia w zakresie montazu alkomatow
blokujgcych zapton,

. ostrzeganie o sennosci i spadku poziomu
uwagi kierowcy,

. Zaawansowany system
0 rozproszeniu uwagi kierowcy,

. awaryjny sygnat stopu,

. wykrywanie obiektéw przy cofaniu,

. rejestrator danych na temat zdarzen.

ostrzegania
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Dlatego tez w tresci rozporzadzenia pojawia sie
wykaz wymogdw dla kategorii pojazdow M1 (pojazdy
majace nie wiecej niz osiem miejsc siedzacych poza
miejscem siedzgcym kierowcy, do 3,5 tony) oraz data
7 lipca 2024 r., od ktorej zakazuje sie w UE rejestracji
pojazddw  oraz  wprowadzania do  obrotu
i dopuszczania komponentéw i oddzielnych zespotéw
technicznych nieposiadajagcych homologacji min.
W ponizszym zakresie:

. wykrywania obiektéw przy cofaniu,

° systemu utrzymywania pojazdu na pasie ruchu
w nagtych sytuacjach,

. zaawansowanych systemow
awaryjnego w pojazdach lekkich,

° ochrony pojazdu przed cyberatakami,

hamowania

. inteligentnego asystenta kontroli predkosci,
. ostrzegania o sennosci i spadku poziomu uwagi
kierowcy,

. rejestratora danych na temat zdarzen,
. awaryjnego sygnatu stopu,

a takze, w przypadku pojazdéw zautomatyzowanych
np.:

° systeméw prowadzenia zastepujacych
kierowce,

° systemoéw dostarczajgcych pojazdowi w czasie
rzeczywistym informacji o stanie pojazdu i jego
otoczeniu.

Narzedzia i rozwigzania utatwiajace spetnianie
aktualnych wymagan prawnych

Organizacje w branzy motoryzacyjnej muszg dziata¢
zgodnie z obowigzujagcym prawem i monitorowac

zmiany w przepisach, aby spetnia¢ aktualne
wymagania, oraz muszg wspotpracowacd
z dostawcami, aby zapewni¢, ze komponenty

i materiaty réwniez spetniajg te wymagania. Kazda
organizacja powinna zatem posiada¢ podejscie do
identyfikowania, uzyskiwania, przegladania,
rozumienia, badania i zapewnienia zgodnosci
z wymaganiami prawnymi i regulacyjnymi
wzgledem wytwarzanego wyrobu.

Wykorzystanie specjalistycznych narzedzi do
zarzgdzania przepisami i konsultacja z ekspertami
prawnymi moze ufatwic¢ to zadanie. Pomocne moze
tu by¢ réwniez korzystanie z gotowych rozwigzan
dostepnych w internecie, takich jak Automotive
Regulatory Guide opracowywany i aktualizowany
corocznie przez ACEA. Jest to publikacja, ktdra
zawiera  kompleksowy  przeglad  krajowych
i miedzynarodowych wymagan prawnych dla
branzy motoryzacyjnej.

Kolejnym  krokiem jest zrozumienie, jakie
konkretne przepisy i regulacje majg wptyw na
produkty i procesy w danej organizacji,
zrozumienie kto jest wtascicielem homologacji,
a kto ma wptyw na wiasciwosci i cechy objete
wymaganiami dopuszczeniowymi. To wymaga
analizy i interpretacji tych przepisow w kontekscie
konkretnego dziatania firmy. Zarzadzanie tymi
licznymi wymaganiami stanowi wyzwanie, ale jest
kluczowym elementem sukcesu organizacji w tej
branzy.

Anna Niedzwiedzka-Kubieniec
Trener / Konsultant /
Certyfikowany Auditor IATF
sQD
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FARMA OFF-SITE DLA FIRM

LT

Tl ntilut
- L

W dobie rosngcych rachunkow za energie
elektryczna, zwiekszonej swiadomosci ekologicznej
i wymogow Srodowiskowych, coraz wiecej firm
poszukuje zrownowazonych rozwigzan
energetycznych, ktdre rozwiazg ich problemy.

Wiasne Zrédto energii elektrycznej to odpowiedz na
pytanie jak zmniejszy¢ rachunki oraz korzystac¢ z OZE.
Zazwyczaj instalacja  nie  pokrywa  catego
zapotrzebowania lub wdrozenie rozwigzania on-site
na terenie firmy nie jest mozliwe. Co wtedy mozna
zrobi¢? Zainwestowa¢ w farme Off-site. Takie
rozwigzanie dostarcza swoim klientom Luneos,
partner Infinitum Group.

Czy sa farmy off-site?

Farma off-site to odlegte Zzrodto energii odnawialnej,
takie jak farma stoneczna czy wiatrowa, ktéra
generuje energie elektryczng dla przedsiebiorstw.

W przeciwieAstwie do systemdéw energetycznych
zainstalowanych bezposrednio na terenie firmy (on-
site), farmy off-site znajdujg sie w innym miejscu —
czesto w obszarach o lepszych warunkach do
produkcji energii odnawialnej. Firmy zawieraja
umowy, zwykle z dostawcami energii, na dostawe
energii generowanej przez te farmy. Dzieki temu
przedsiebiorstwa mogg korzystac¢ z wszystkich pluséw
zielonej energii nie majac jej na wtasnym terenie.
Farmy off-site pozwalajg przedsiebiorstwom czerpac
korzysci z energii odnawialnej, jednoczesnie
ograniczajgc negatywny wplyw na Srodowisko
i zmniejszajgc  koszty zwigzane z tradycyjnymi
zrédtami energii, takimi jak paliwa kopalniane.

Jak dzielimy farmy off-site?

Farmy off-site mozna podzieli¢ na dwa gtéwne typy,
w zaleznosci od rodzaju odnawialnej energii, ktérg
generujg: farmy fotowoltaiczne (PV) i farmy
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wiatrowe. Te pierwsze wykorzystujg panele
sfoneczne do przeksztatcania  promieniowania
sfonecznego w  energie elektryczng.  Wybor

pomiedzytymi dwoma rodzajami farm off-site zalezy
od wielu czynnikdw, takich jak lokalizacja,
dostepnos¢ zasobow, koszty i potrzeby energetyczne
firmy.

Zyski energetyczne i ekologiczne

Inwestycje w farmy off-site, przede wszystkim
pozwalajg na obnizenie kosztdw energii w diuzszej
perspektywie.  Dzieki  korzystaniu z  energii
odnawialnej przedsiebiorstwa sg mniej zalezne od
tradycyjnych Zrédet energii, takich jak paliwa
kopalne, ktére mogg by¢ wrazliwe na wahania cen.
Ponadto, umowy na zakup energii z farm off-site
czesto gwarantujg state, przewidywalne ceny energii
na okreslony czas, co moze pomdc w planowaniu
budzetu i zabezpieczeniu przed niepewnoscia
cenowa.

Z perspektywy ekologicznej, korzystanie z farm off-
site przyczynia sie do zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych, takich jak dwutlenek wegla, ktére
powodujg  globalne  ocieplenie.  Dodatkowo,
przedsiebiorstwa, ktore korzystaja z OZE, moga
pozytywnie wptyng¢ na swdj wizerunek, prezentujac
sie, jako ekologicznie swiadome i odpowiedzialne
podmioty. W rezultacie mogg zyskaé¢ zaufanie
klientéw, partneréw biznesowych oraz spotecznosci
lokalnej, co moze przyczynic sie do wzrostu wartosci
marki i jej konkurencyjnosci na rynku. Wspieranie
zielonej energetyki przez farmy off-site to réwniez
sposdb na wyprzedzenie przysztych regulacji
dotyczacych emisji i zréwnowazonego rozwoju, ktére
moga wptynaé na sposdéb prowadzenia biznesu.

Zmniejszenie sladu weglowego i ESG

Farma off-site dla firm stanowi kluczowy element
przysztosci zrwnowazonej energetyki, umozliwiajac
znaczne zmniejszenie $ladu weglowego
przedsiebiorstw, co jest niezbedne w wykazaniu
w raporcie ESG.

Dzieki wykorzystaniu energii odnawialnej firmy
mogq prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w sposob
bardziej zréwnowazony i zgodny z dazeniem do
osiggniecia neutralnos$ci weglowej. W ten sposdb,
przedsiebiorstwa korzystajgce z farm off-site, nie
tylko przyczyniajg sie do walki z globalnym
ociepleniem, ale réwniez przygotowujg sie do
ewolucji rynku i rosngcych oczekiwan w zakresie
odpowiedzialnosci biznesowej. Nalezy dodaé¢ do
tego takze i fakt, ze Polska zobowigzana jest do
wprowadzenia prawa UE — korzystajac z zielonej
energii, zyskujemy wiec swiadectwa i gwarancje
pochodzenia  energii  elektrycznej.  Przede
wszystkim przedsiebiorstwo moze zagwarantowac
sobie bezpieczne i zielone zrédto energii.

O Luneos

Luneos to wiodacy polski dostawca rozwigzan
transformacji  energetycznej dla  klientéw
biznesowych, finansowych w formule ustugowej
(as a service), oferujacy kompleksowg ustuge
przygotowania, opracowania, realizacji oraz
obstugi serwisowej szerokiej gamy produktow,
obejmujacych instalacje fotowoltaiczne,
oswietlenie LED, magazyny energii, pompy ciepfa i
instalacje kogeneracyjne, oferowanych w modelu
abonamentowym. Dopetnieniem oferty Luneos
jest sprzedaz zielonej energii elektrycznej, co
pozwala na catkowita eliminacje $ladu

weglowego.
| | LUNEOS

Ryszard Krause
Koordynator Projektéw w
Infinitum Group Sp.zo.o.
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DOMINACJA ELEKTRONIKI WE
WSPOLCZESNYCH SAMOCHODACH -
JAKOSCIOWE WYZWANIE DLA
PRODUCENTOW

Wspotczesne  samochody sg  skomplikowanymi
technologicznie maszynami, w ktérych kluczowa role
odgrywa zaawansowana elektronika, podkreslajac jej
niezbednos¢ w szerokim spektrum zastosowan. Od
systeméw  zarzadzania pracg silnika, poprzez
zaawansowane systemy kontroli trakcji, az po
innowacyjne elektroniczne mechanizmy hamulcowe -
kazdy z tych elementéw wykorzystuje technologie
cyfrowg, aby zwiekszyé bezpieczenstwo, wydajnosé
i komfort jazdy. Dodatkowo, zaawansowane systemy
infotainment przeksztatcajg pojazdy w mobilne centra
komunikacji, oferujgc pasazerom nie tylko rozrywke
dzieki dostepowi do multimediow i internetu, ale
rowniez dostarczajac kluczowych informacji
nawigacyjnych i telematycznych, co sprawia, ze sg one
integralng czescig wspotczesnej mobilnosci.

Ponadto, nowoczesne samochody wykorzystujg
od 1000 do 1400 uktadow pétprzewodnikowych,
co swiadczy o ich ztozonosci i wysokim stopniu
zaawansowania technologicznego. Te uktady s3g
rozsiane po catym pojezdzie, od uktadéw zarzadzania
silnikiem, przez systemy bezpieczeistwa, az po moduty
komfortu i rozrywki. Ich obecnos¢ podkresla ewolucje
samochoddéw z mechanicznych konstrukcji
do inteligentnych maszyn zdolnych do samodzielnego
podejmowania decyzji w oparciu o dane z wielu
czujnikdéw i systemow.

Koszt catego osprzetu elektronicznego w nowym
samochodzie osobowym czesto przekracza 40%
wartosci pojazdu, co nie tylko Swiadczy o znaczeniu
elektroniki dla wspotczesnej motoryzacji, ale rowniez o
jej wptywie na koszty produkgcji, cene

koncowa dla konsumentéw oraz na catosciowa
konstrukcje i funkcjonalnos$¢ pojazdu. Ta rosnaca
zaleznos¢ od elektroniki podkresla réwniez waznos$¢
ciggtych badan i rozwoju w dziedzinie elektroniki
samochodowej, aby zapewni¢ bezpieczenistwo,
efektywnos¢ energetyczng i komfort uzytkownikow
na najwyzszym poziomie.

W  zwigzku z tym, rozwéj i integracja
zaawansowanych systemow elektronicznych
w samochodach to nie tylko trend, ale koniecznosé,
ktora definiuje kierunek przysztych innowacji
w branzy motoryzacyjnej. Dzieki nim mozliwe jest
nie tylko ulepszanie tradycyjnych funkcji pojazdu, ale
rowniez wprowadzanie zupetnie nowych mozliwosci,
takich jak autonomiczna jazda, zdalne sterowanie
pojazdem czy Zaawansowane systemy
wspomagajgce  kierowce, co otwiera nowe
perspektywy dla przyszto$ci motoryzacji.

Wykorzystanie Technologii X-Ray w Kontroli Jakosci
Elektroniki Samochodowej

Wykorzystanie technologii X-Ray w kontroli jakosci
komponentéw elektroniki samochodowej stanowi
kluczowy element w utrzymaniu  wysokich
standardéw jakosciowych w branzy motoryzacyjnej.
Ta zaawansowana metoda diagnostyczna,
pozwalajgca na nieinwazyjne badanie wewnetrznej
struktury komponentéw , jest nieoceniona dla

producentéw samochodéw i dostawcéw w
identyfikacji oraz adresowaniu potencjalnych
problemédw juz na wczesnym etapie procesu

produkcyjnego a nawet projektowania.
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Airbag

Deployment

Technologia X-Ray, znana réwniez jako radiografia
rentgenowska w  potaczeniu z  tomografig
komputerowa CT , pozwala na szczegétowa
wizualizacje wewnetrznych struktur materiatowych
bez koniecznosci ich fizycznego rozmontowywania
czy niszczenia. Ta metoda znajduje szczegdlne
zastosowanie w  kontroli  jakosci elektroniki
samochodowej, w tym ptytek drukowanych (PCB),
mikrozfaczy, wigzek przewoddéw oraz innych
kluczowych komponentow elektronicznych.
Umozliwia ona wykrywanie réznorodnych defektow,
w tym:

. Mikropeknie¢ i peknie¢ w  obudowie
komponentdéw, ktére mogag wptywac na ich
trwatos$é i funkcjonalnosé.

. Probleméw z lutowaniem, takich jak zimne luty
czy pustki (voids) w potaczeniach lutowanych,
ktdre mogg ostabia¢ przewodnos¢ elektryczng
i niezawodnos¢ pofaczen.

aginment
m

Auto-Dimming
Mirror

&
=

Rysunek 1 Systemy elektroniczne we wspdfczesnych samochodach

. Nieprawidtowosci w  rozmieszczeniu

elementdw elektronicznych, ktére moga
prowadzi¢ do probleméw
z funkcjonowaniem urzadzen.

. Zwarcia i przerwy w  Sciezkach
przewodzgcych, kluczowych dla
prawidtowego dziatania elektroniki
samochodowe;.

Technologia i Metodologia Inspekgcji

Technologia i metodologia inspekcji opierajgca
sie na wykorzystaniu promieniowania
rentgenowskiego (X-Ray) stanowi kluczowy
element nowoczesnych proceséw kontrolnych,
szczegolnie w kontekscie analizy komponentow
elektronicznych. Ta zaawansowana metoda
inspekcyjna pozwala na penetracje obiektow
z wykorzystaniem promieniowania X, ktore jest
absorbowane w réznym stopniu przez materiaty
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o réinej gestosci. Dzieki temu mozliwe jest
stworzenie kontrastowych obrazéw wewnetrznych
struktur badanego komponentu, co umozliwia
doktadng analize jego stanu i identyfikacje
potencjalnych defektéw.

W ramach ewolucji technologicznej, nowoczesne
systemy inspekcyjne X-Ray wykorzystujg zaréwno
technike dwuwymiarowg (2D), jak i tréjwymiarowa
tomografie komputerowa (3D CT). Tomografia
komputerowa jest szczegdlnie cenna, gdyz umozliwia
tworzenie szczegotowych tréjwymiarowych
rekonstrukcji wewnetrznych struktur komponentdw.
Korzysci z Wykorzystania Technologii X-Ray

Implementacja technologii X-Ray w procesach
inspekcyjnych przynosi szereg korzysci, ktore
znaczgco wptywajg na poprawe jakosci i
niezawodnosci produkowanych elementéw
elektronicznych:

. Wykrywanie Niewidocznych Defektow:
Technologia X-Ray pozwala na identyfikacje
defektow, ktére sg niewidoczne dla
tradycyjnych metod inspekcyjnych, takich jak
wizualne czy manualne kontrole.

. Zwiekszenie Szybkosci i Doktadnosci Inspekcji:
Dzieki  automatyzacji  proceséow  analizy
obrazéw, mozliwe jest znaczace przyspieszenie
procesdw kontrolnych przy jednoczesnym
zwiekszeniu ich doktadnosci.

. Optymalizacja  Procesow  Produkcyjnych:
Szybka identyfikacja i eliminacja przyczyn
defektdw pozwala na optymalizacje procesow
produkcyjnych, redukujgc czas i koszty
zwigzane z kontrolg jakosci.

Rysunek 2 Przyktadowe realizacje elementdw elektronicznych

. Zwiekszenie Niezawodnosci i Trwatosci: Dzieki
wczesnemu  wykrywaniu i eliminowaniu
potencjalnych defektéw, technologia X-Ray
przyczynia sie do zwiekszenia niezawodnosci
i trwatosci komponentédw elektronicznych, co
ma bezposrednie przetozenie na jako$é
i bezpieczenstwo finalnych produktéw, w tym

pojazdéw.
Whioski
Podsumowujgc, integracja technologii  X-Ray
w procesach produkcyjnych i kontrolnych w
przemysle elektronicznym dla sektora

motoryzacyjnego jest nie tylko dowodem na dazenie
do doskonatosci technologicznej, ale rowniez
strategiczng decyzjg, ktéra umozliwia producentom
samochoddéw wyrdznienie sie na rynku poprzez
oferowanie  pojazddéw o najwyzszej jakosci
i niezawodnosci. Taka postawa jest kluczowa dla
budowania silnej pozycji rynkowe] oraz zdobywania i
utrzymywania zaufania klientéw, co w dtuzszej
perspektywie przektada sie na sukces komercyjny.

tukasz Ciechowski
Quality and Development Manager
SGP Group
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I, I
jjigreenSME |1

* X %

Finansowane przez
Unie Europejska

GREENSME GRANT NA PROJEKT
PILOTAZOWY

W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Warto testowa¢ zanim zainwestuje sie we
wdrozenie

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A,,
koordynator Klastra Silesia Automotive
& Advanced Manufacturing, jest cztonkiem
miedzynarodowego konsorcjum greenSME.
greenSME ma na celu wsparcie produkcyjnych
MSP w procesie zréwnowazonej transformacji
poprzez udzielenie wsparcia doradczego przy
przygotowaniu planu dziatan oraz wsparcia
finansowego w postaci 35 000 EUR na projekt
pilotazowy w zakresie zréwnowazonego rozwoju
dotyczacy wybranego przedsiewziecia
realizowanego w ramach wspétpracy MSP
produkcyjnego z dostawcg ustug specjalistycznych
lub/i rozwigzan technologicznych.

Projekty pilotazowe opracowane s wspdlnie
przez produkcyjne MSP  przy  wspdtpracy
z dostawcg a nastepnie zgtaszane do konkursu
(Open Call). Najblizszy nabér konkursowy otwarty
zostanie juz od maja 2024, a wybrane projekty
pilotazowe bedzie mozna realizowaé w okresie
6 miesiecy.

Pionierzy zréwnowazonego rozwoju

W  dotychczasowym naborze realizowanym
w 2023 (Open Call 1) najwiecej wnioskow
ztozonych byto przez polskie podmioty, co bardzo
nas cieszy. Od grudnia 2023, dostawcy ustug
specjalistycznych lub/i rozwigzan technologicznych
oraz produkcyjne MSP, realizujg wspdlnie projekty
pilotazowe wytonione w ramach pierwszego
naboru.

Wsréd 21 projektdow, 7 projektdw realizujg
konsorcja, w sktad ktérych wchodzg Polskie firmy.
Napawa nas entuzjazmem  zaangazowanie
dostawcéw zaawansowanych technologii
zrzeszonych w klastrze SA&AM jak i dostawcow
spoza SA&AM oraz firm produkcyjnych, ktére

podjety  wyzwanie wejscia na Sciezke
zrébwnowazonej transformacji.
Wiecej o aktualnych beneficjentach

i realizowanych przez nich projektach mozna
przeczytac na stronie greensmehub.eu
w zaktadce ,,Our projects”.

ce0®0,.- |Silesia
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Gratulujemy i trzymamy kciuki za owocng wspodtprace projektow:

Nazwa projektu

Dostawca

MSP produkcyjne

Carbon footprint low

Cthings.co Sp. z 0.0.

PREFABBRICATI Sp. z 0.0.

CircuPlank MATSIM Sp. z o.0. Indresmat
G-ERG Stowarzyszenie Natureef ERG S.A
GoStandard 2KMM Sp. z 0.0. (auditomat®) OPINION Sp. z 0.0.

GREEN MURTRUCK

SQD Alliance Sp. z o.0.

Mercedes Martruck Pojazdy
Specjalne Sp. z 0.0.

PhotoBioCure

Centrum Kreowania Innowacji

POLTISS Sp. z 0.0.

Reconomy MASTA Solutions

MJ Polymers

Niebawem kolejny nabor!

Zblizajacy sie nabor, bedzie 2 i ostatnim (!) naborem
realizowanym w ramach greenSME. W ramach
naboru bedzie mozna uzyska¢ grant na realizacje 6
miesiecznego projektu pilotazowego. W ramach

projektu pilotazowego, mozna zrealizowac
nastepujgce typy dziatan:

° Studium wykonalnoSci

J Prototypowanie (nowy produkt, symulacja,

druk 3D)

J Testy pilotazowe (badanie na matg skale)

. Demonstracja (pilotaz/proof of concept)

. Ustugi doradcze (LCA, slad weglowy, ISO 14001,
energia, woda, GOZ)

J Ustugi coachingowe (rozwdj
szkolenia, ergonomia pracy)

J Adaptacja  procesdw  biznesowych  (HR,
tancuchy wartosci, doradztwo technologiczne)

o Nowe rozwigzania IT (testowanie, szkolenie -
nie dostawa sprzetu)

umiejetnosci,

Ogtoszenie naboru planowane jest na maj 2024,
dlatego zaréwno produkcyjne MSP jak i potencjalni
dostawcy ustug specjalistycznych lub/i rozwigzan
technologicznych  moga juz dzisiaj rozpoczaé
realizacje krokow, ktére wymagane sg by bra¢ udziat
w naborze.

Produkcyjne MSP powinno wykonaé samooceny
stanu zrdwnowazonego przedsiebiorstwa (SAT)
i otrzymaé plan zrédwnowazonej transformacji
przedsiebiorstwa (ASAP), ktore bedzie podstawg do
przygotowania wniosku projektowego.

Nie czekaj, juz dzisiaj skorzystaj ze

P4

sciezki greenSME!
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1. Zarejestruj firme

https://greensmehub.eu/
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2. Wykonaj samoocene stanu
zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa
01-04.2024

na greenSMEhub
01-04.2024

Jezeli jako produkcyjne MSP potrzebujesz wiecej
informacji, zapraszamy na spotkanie informacyjne
dla produkcyjnych MSP, ktére bedziemy
organizowacd na poczatku marca.

05.03.2024, 9:00-11:00

online (link otrzymajg osoby, ktore zapiszg sie na
spotkanie)

Formularz zgtoszeniowy (prosze uzupetnié prawg
strone formularza)

Dostawca, bez niego ani rusz!

Produkcyjne MSP, ktére wykona powyzsze dziatania
moze wspotpracowaé z akredytowanym dostawcy
greenSME i wraz z nim ztozy¢ wniosek.

Wsrod akredytowanych dostawcéw greenSME jest
juz wiele firm posiadajacych doswiadczenie
zastosowaniem

zZwigzane z zaawansowanych

technologii czy realizujgcych ustugi specjalistyczne
w obszarze zrownowazonego rozwoju spotecznego,
ekonomicznego czy srodowiskowego. Petng lista
dostawcéw znajduje sie na stronie greenSMEhub.
Wsrdd nich, znajduje sie spora grupa dostawcow
Polskich:

Ewa Dudzic-Widera
Menedzer ds. projektow
Klastra SA&AM

Projekt ten otrzymat dofinansowanie z unijnego programu w
zakresie badari naukowych i innowacji Horyzont Europa w
ramach GA 101058613. Wyrazone poglqdy i opinie sq jednak
wyftgcznie poglgdami autora(éw) i niekoniecznie
odzwierciedlajq poglgdy Unii Europejskiej. Ani Unia
Europejska, ani organ przyznajgcy pomoc nie mogq ponosic¢
za nie odpowiedzialnosci.

3. Skorzystaj z warsztatu online

i otrzymaj plan zréwnowazonej

transformacji przedsiebiorstwa
02-05.2024

5. Wez udziat w
naborze projektow
pilotazowych
05-07.2024

4. Nawiaz kontakt
z dostawcg ustug lub/i
rozwigzan technologicznych
02-06.2024

. 2kmm Sp. 7 0.0.

o 5sAUTOMATE Sp. z o.0.

. Amister Sp. z 0.0. Sp. k.

. Anzena Sp. z 0.0.

o APA Sp.zo.0.

. cthings.co Sp. z 0. o.

. InnerWeb Sp.z 0.0.

o Centrum Kreowania Innowacji -

Zachodniopomorskie Centrum Innowacji
Sp. zo.0.

. Jantar sp. z 0.0.

. MASTA SOLUTIONS Sp. z o0.0.
. MATSIM Sp. zo0.0

o Stowarzyszenie Natureef

. SQD Alliance Sp. z 0.0.
. Tekniska Poland - Przemystowe Systemy

Transmisji Danych Sp. z 0. o.

. Rekord SI Sp. z 0.0.
. StoreUP P.S.A.
. WindTAK Sp. z 0.0.

Dostawco, jezeli jeszcze nie uzyskates akredytacji
greenSME a chciatby$ realizowaé wraz z MSP
produkcyjnym projekt pilotazowy to jeszcze nic
straconego. Nabér dla dostawcéw (Expression of
Interest) otwarty jest do 31.03.2024.

Masz pytania?

Jesli decydujesz sie na zarejestrowanie sie na
platformie greenSMEhub, na skorzystanie z ustug
oraz z mozliwosci zgtoszenia projektu pilotazowego,
prosze o poinformowanie nas o tym.

Ewa Dudzic-Widera
Manager ds. projektéw
tel: 502 386 287

e-mail: edudzic@silesia-automotive.pl
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https://strefaklastra.silesia-automotive.pl/index.php?entryPoint=service&id=183c1cf1-0d6a-0f17-23f9-65a66e56b47b
https://greensmehub.eu/sustainability-technology-providers/
mailto:edudzic@silesia-automotive.pl
http://www.auditomat.com/
http://5sautomate.com/
https://amister.pl/
https://anzena.eu/pl
https://www.apagroup.pl/
https://www.cthings.co/
https://innerweb.pl/
https://ckinno.pl/
https://jantar.pl/
https://www.masta.solutions/
https://matsim.pl/
https://natureef.pl/
https://sqda.pl/
https://tekniska.pl/
https://www.rekord.com.pl/
https://www.storeup.pl/
https://www.windtak.pl/
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ESG: INWESTYCJA W
ZRUWNOWAZUNA PRZYSZEOSC

W  dzisiejszym srodowisku

dynamicznym
biznesowym, kwestie srodowiskowe, spoteczne
i zwigzane z tadem korporacyjnym (ESG) stajg

sie  kluczowymi aspektami ksztattujgcymi
sposob, w jaki przedsiebiorstwa funkcjonuja i s
postrzegane. W Tokai COBEX juz dazisiaj
wychodzimy naprzeciwko tym trendom -
dostosowujac do nich naszg strategie biznesowa
oraz przygotowujac sie do zmieniajacych sie
regulacji w zakresie raportowania.

Skuteczna strategia ESG daje mozliwos¢
partycypacji i odgrywania pozytywnego wptywu
na S$rodowisko i kulture, co miedzy innymi
przyczynia sie do budowania wartosci w oczach
wszystkich interesariuszy w dtuzszej
perspektywie. Liczy sie nie tylko to czy firma
osigga swoje wyniki, ale przede wszystkim czy
robi

sSrodowisko czy prawa cztowieka. Co wazne, firma
powinna uwzgledni¢ nie tylko swoja wewnetrzng
perspektywe, ale réwniez zachowanie tych wartosci
w catym tafncuchu dostaw m.in. przez swoich
dostawcow i kontrahentow.

W 2022 roku w Tokai COBEX potaczyliSmy nasze
réznorodne inicjatywy w spdjng strategie ESG oparta
na naszej kulturze i wartosciach. Systematyczna praca
i interdyscyplinarne  zaangazowanie ekspertéw
doprowadzito nas do podzielenia nasze dziatania na
cztery gtdwne filary:

1. Going Greener (dazenie do bardziej
ekologicznego funkcjonowania)
2. Putting people first (stawianie ludzi na

pierwszym miejscu),
3. Living our values (zycie zgodnie z naszymi

to w sposéb  zrownowaziony «— wartosciami)
z poszanowaniem wartosci takich jak m.in. 4. Driving sustainable  growth  (wspieranie
zrbwnowazonego wzrostu)
22

.,.o.,. silesia
(] automotive

®. | &advanced
manufacturing




°0g®°. |:ad
..0

NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

Na tej podstawie stworzyliSmy nasz pierwszy raport
ESG.

W ciggu ostatnich dwdch lat nasza swiadomos¢
znaczenia tematéw zwigzanych z ESG systematycznie
ewoluowata, a Unia Europejska wypracowata nowe
standardy raportowania. W zwigzku z tym rok 2024
to dla nas czas w ktérym:

1. koncentrujemy sie na solidnym przygotowaniu

do raportowania zgodnie z  nowymi
standardami,

2. kontynuujemy nasze inicjatywy zwigzane
z ekologia, poprawg jakosci powietrza,
zarzagdzaniem wodg i energia, a takze

zrownowazonym rozwojem naszych produktéw
i ustug.

3. wazne sg dla nas réwniez projekty
bezposrednio zwigzane z naszymi pracownikami
i spotecznoscia lokalng, takie jak
bezpieczedstwo, réznorodnos¢ i wsparcie dla
lokalnych spotecznosci.

Z dumga przedstawiamy niektore z
aktywnosci.

kluczowych

Redukcja wody

Zobowigzalismy sie do znaczacego ograniczenia
swojego wptywu na srodowisko poprzez ambitny

plan redukcji zuzycia wody o 30% w pordéwnaniu
do danych z 2021 roku. Ta inicjatywa jest
kluczowym elementem strategii zrOwnowazonego
rozwoju firmy, ktéra wpisuje sie w globalne cele
srodowiskowe, spoteczne i zarzadzania (ESG),
akcentujgc tym samym zobowigzanie do ochrony
naszej planety.

Realizacja tego celu bedzie mozliwa dzieki
wdrozeniu szeregu innowacyjnych projektow
inzynieryjnych majacych na celu optymalizacje
zuzycia wody we  wszystkich  zaktadach
produkcyjnych grupy. Projekty te obejmujg m.in.
modernizacje systemow chtodzenia,
wprowadzenie technologii recyklingu wody oraz
optymalizacje proceséw produkcyjnych
w kierunku wiekszej efektywnosci wodne;.

Inicjatywa ta jest czescig szerszej strategii "Going
Greener", ktéra ma na celu nie tylko redukcje
zuzycia zasobOw naturalnych, ale rdéwniez
podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
pracownikow i partneréw biznesowych. Dgzymy
do bycia przyktadem w branzy, pokazujac, ze
zréwnowazony rozwoj i ochrona srodowiska mogg
iS¢ w parze z sukcesem biznesowym.
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Redukcja CO2

W ramach dziatan zwigzanych z dgzeniem do zielonej
przysztosci podjelismy liczne dziatania majgce na
celu redukcje CO2 m.in. wdrazajgc system
zarzadzania energig wg ISO 50001, przeprowadzajgc
szereg audytow energetycznych w celu
zidentyfikowania obszaréw o wysokim zuzyciu
energii, czy angazujgc i edukujgc naszych
pracownikéw. Inwestujemy réwniez w odnawialne
Zrédta energii — instalujgc panele stoneczne i kupujac
energie pochodzacg ze zrédet odnawialnych (stonca,
wiatru). Wdrozylismy réwniez systemy $ledzenia
i raportowania emisji, ktére pozwalajg nam mierzy¢
postepy i wyznaczac sobie cele.

Program ,,Zielona droga do pracy”

JesteSmy dumni z projektu, ktéry pozwolit nam
potgczyé cele zwigzane z dbatoscia o srodowisko
i naszych pracownikéow — ,Zielona droga do pracy”,
w ramach ktérego wspieramy pracownikow
w wyborze ekologicznej formy dojazdu do pracy.
Kazdy pracownik, ktéry wybiera forme przyjazna dla
srodowiska — rower, hulajnoga, autobus czy dojazd
wspllnie z kolegami czy kolezankami z pracy
otrzymuje dofinansowanie.

Pracownicy, ktorzy dojezdzaja komunikacja miejska
otrzymujg petne dofinansowanie do biletéw,
a osoby, ktére dojezdzajg rowerem, hulajnoga,
wybierajg forme piesza lub dzielg auto z innymi
otrzymujg 1zt za kazdy przebyty w ten sposob
kilometr. Z tego rozwigzania korzysta obecnie okoto
27% naszych pracownikdéw. Cieszymy sie, ze to
rozwigzanie nie tylko redukuje ruch samochodowy,
ale roéwniez pozytywnie wptywa na aktywnosc
fizyczng  naszych  pracownikow, ktorzy mimo
niesprzyjajacych  warunkéw pogodowych wciaz
wybierajg np. rower zamiast samochodu.

Wisienka na torcie bylo zorganizowanie
w zaktadach pracy Dnia Roweru — pracownicy
mogli w ramach  wydarzenia  skorzystac
z bezptatnego serwisu rowerowego, a takze
uczestniczy¢ w szkoleniu z bezpiecznej jazdy i z
samodzielnej naprawy roweru.

To co wazne, istotny wktad w stworzenie tego
projektu mieli nasi pracownicy, ktérzy w ramach
konkursu dzielili sie z nami swoimi pomystami.
Finalny ksztatt programu zostat opracowany na
bazie zwycieskich pomystéw z uwzglednieniem
dywersyfikacji w sposobach dojazdu do pracy,
godzin pracy oraz pokonywanych dziennie
odlegtosci.

Poprzez te dziatania, nie tylko zmniejszamy swdj
slad wodny, ale réwniez przyczyniamy sie do
globalnej walki z nadmiernym zuzyciem zasobdw
naturalnych, stanowigc wzoér odpowiedzialnego
dziatania wobec srodowiska i spoteczenstwa.

Zespot ESG

@ TOKAI COBEX
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MOBBING BUDUJE TOKSYCZNE
MIEJSCE PRACY | NISZCZY
WIZERUNEK FIRMY

Mobbing jest zjawiskiem czesto wystepujgcym, choc
sam w sobie jest do$é trudny do zidentyfikowania.
Toksyczne miejsce pracy tworza biernos¢
i przyzwolenie na destrukcyjne zachowania, takie jak
brak szacunku oraz tworzenie atmosfery rywalizacji
skupionej wyltgcznie na osigganiu wynikdéw, bez
wzgledu na srodek dojscia do celu.

Ofiarami mobbingu stajg sie czesto nie tylko osoby go
doswiadczajgce, ale takize osoby obserwujace,
wspotpracownicy, ktérzy czesto nie wiedzg, jak sie
zachowaé w trudnej sytuacji. Pracownicy przebywajgcy
w destrukcyjnym srodowisku nieustannie ,,przezywajg”
mobbingujgce zachowanie szefa czy agresywnego
kolegi, odreagowujg opowiadajgc o swoich emocjach,

nie tylko kolegom z pracy, ale rowniez bliskim

i znajomym. O firmie, ktérej nalezy unikac,
dowiaduje sie coraz wiecej 0sdb nie tylko w sposéb
bezposredni, ale réwniez posredni za pomoca
mediéw i odpowiednich portali. Czesto to jedyny
bezpieczny sposdb, w jaki pracownik moze
anonimowo zemsci¢ sie na swoim pracodawcy.
Wiesci szybko sie roznosza, w konsekwencji
pracodawcy coraz trudniej jest przyciggnac dobrych
pracownikdéw. Wielu kandydatéw do pracy zaczyna
rozpoznanie  swojego  nowego  pracodawcy
w Internecie.

Inna konsekwencjg mobbingu jest tzw. zjawisko
quiet quitting czyli cichej rezygnacji z pracy osdb,

ce0®0,.- |Silesia
(] automotive

®. | gadvanced
manufacturing

25



NEWSLETTER KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

ktore nie chcg przebywaé w takim srodowisku pracy
i nie godza sie na brak poszanowania ich godnosci.
Mobbing zwieksza ryzyko nieobecnosci w pracy,
wptywa na dodatkowe koszty pracodawcy.
Pracownicy coraz mniej angazujg sie w swoje
obowigzki, czesciej korzystajg ze zwolnien lekarskich,
w konicu odchodzg z pracy bez pozegnania. To czesta
odpowiedz na stres i poczucie bycia niedocenianym
w miejscu pracy przez wiele lat. W wyniku braku
personelu, firma odnotowuje spadek wynikdw,
nierzadko konieczna jest reorganizacja proceséw.

Oczywiscie nie wszystkie konflikty w miejscu pracy
czy agresja stowna skierowana w strone pracownika
noszg znamiona mobbingu. Polski ustawodawca
wprowadzit zaréwno definicje mobbingu, jak
i obowigzek przeciwdziatania mobbingowi. Mobbing
w miejscu pracy definiuje sie jako zachowania
celowe dotyczgce pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, ktére wptywaja na
zanizong ocene przydatnosci zawodowe] pracownika
oraz powodujg ponizenie lub  osmieszenie
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie
z zespotu wspoétpracownikdéw.

Warto podkreslic, ze aby okreslone zachowania
mogty by¢ zakwalifikowane jako mobbing zgodnie
z art. 943 kodeksu pracy, muszg:

1) polegac¢ na nekaniu lub zastraszaniu pracownika,

2) mie¢ systematyczny i dtugotrwaty charakter.

Warto podkresli¢, ze poza mobberem (osobg
mobbingujgca), pracodawca réwniez odpowiada za
mobbing w miejscu pracy, rowniez za taki, o ktérym
nie wiedziatl. Obowigzkiem pracodawcy jest
przeciwdziatanie zachowaniom mobbingowym, a za
zlekcewazenie zjawiska grozi kara grzywny lub
wyptata odszkodowania osobie pokrzywdzonej.

Przeciwdziatanie naruszeniu praw
pracowniczych stanowi obowigzek kazdego
pracodawcy. By skutecznie chroni¢
pracownikéw przed nierbwnym traktowaniem
warto wdrozyc¢ wewnetrzng polityke
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminaciji.
Wdrozenie wewnetrznych procedur
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych to
nie tylko mozliwos¢ uwolnienia sie od
odpowiedzialnosci za destrukcyjne
zachowania naruszajgce godnosci drugiego
czfowieka, ale tez szansa na zbudowanie
atrakcyjnego miejsca pracy, w ktérym cztowiek
stanowi najwiekszg wartosc.

Agnieszka Bednarska
Menedzer Klastra SA&AM ds. HR
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SKAZANI NA CYFRYZACGIJE?

UMIEJETNOSCI A NOWE STANOWISKA PRACY
W AUTOMOTIVE

Coraz czesciej prowadzimy w ramach dziatan Klastra
Silesia Automotive&Advanced Manufacturing
dyskusje o tym, czy dzisiejsza motoryzacja to
bardziej tradycyjna inzynieria, czy juz nowoczesne
technologie?

Dzisiejsi pracownicy sektora automotive w slad za
uczeniem sie przez cate zycie zdobywajg kompetencje,
podazajac za trendami w biznesie i na rynku pracy.
Przed jakim dylematem stajg zatem mtodzi
przedstawiciele Pokolenia Z, planujac swojg kariere
zawodowa? Jakie czynniki moga sprawi¢, ze
zainteresujg sie motoryzacjg? Oczywiscie mozemy
zastanawiaé sie, czy motoryzacja kojarzy im sie z
naprawg samochoddéw, brudnym  warsztatem
samochodowym, czy moze juz z nowoczesnymi
liniami technologicznymi, wspdtpracg z robotami
i umiejetnosciami zwigzanymi z zarzadzaniem.
Niemniej jednak to firmy, budujgc swéj wizerunek
pracodawcy, a w $lad za nimi doradcy zawodowi w
szkotach, na uczelniach i w urzedach majg najwiekszy
wptyw na wyobrazenia miodziezy o sektorze

f%

N AN

\{’ﬂ‘z

automotive i zachecenie ich do pracy. Wtasnie pracy
na jakich stanowiskach?

Woystarczy przejrze¢ Zaktadki Kariera firm zwigzanych z
motoryzacjg, by zobaczy¢, ze to juz nie tylko operator
maszyny, mechanik, czy serwisant, ale coraz czescie;j:

- Programista

- Menedzer ds. wspdtpracy z robotami

- Opiekun oséb ze specjalnymi potrzebami
- Inzynier Danych

- Logistyka

- Ekspert ds. Big Data

- Programista

To zdecydowanie rozszerza katalog niezbednych
umiejetnosci, ale tez kierunkéw studidw, czy
zawodow wyuczonych.
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Podobnie jak samochdd, ktory staje sie zdecydowanie
bardziej ustugg niz produktem. W slad za tym rosnie
zapotrzebowanie na  absolwentéw  kierunkow
zwigzanych  z  informatykg,  programowaniem,
matematyka, fizyka, czy statystyka. Klastrowi SA&AM
zalezy na uswiadamianiu tego uczniom, studentom
i doradcom zawodowym, co czyni w ramach réznego
rodzaju wydarzen z serii Business to Education.

Kompetencje miekkie na wage ztota

Mimo robotyzacji i automatyzacji, motoryzacja wydaje
sie dzisiaj by¢ jeszcze blizej cztowieka niz kiedykolwiek
wczesniej — a to dlatego, ze coraz wiekszg wage
przyktada sie do kompetencji osobistych i spotecznych
zwigzanych z krytycznym mysleniem, zdolnosciami
rozwigzywania  probleméw, pracg zespotowsq,
wspotpracg w zespotach réznorodnych. Czy z takim
umiejetnosciami sie rodzimy, czy pracujemy nad nimi
na etapie szkoty podstawowej, Sredniej, na studiach,
czy moze dopiero w Srodowisku pracy? Nie ulega
watpliwosci, ze Dziaty HR zwracajg na nie coraz
wiekszg uwage — czyli tak naprawde wybrzmiewa
koniecznos¢ taczenia réinych dziedzin — by¢ moze
niepotrzebnie rozdzielanych wczesniej grup na
humanistéw i $cistowcdw. Umiejetnosci techniczne sg
wazne, ale niewystarczajace, podobnie jak humanista,
ktoéry zaczyna specjalizowac sie w konkretnejdziedzinie
czy branzy, niejednokrotnie musi mie¢ umyst otwarty
na aspekty techniczne.

Kompetencje, ktore warto rozwijaé

Dlaczego w takim razie kompetencje osobiste, mimo
wkraczajacej na rynek sztucznej inteligencji, beda
potrzebne bardziej niz kiedykolwiek wczesniej?

Kompetencja Dlaczego jest potrzebna?

Komunikacja bo nie zastgpi jej zaden system

Orientacja na cel bo bez zaangazowania i
determinacji nie bedzie efektéw

Rozwigzywanie bo prawdopodobnie nigdy Al nie

Punkt widzenia Pokolenia Z

W jednym z wywiadéw prowadzonym na rzecz
Raportu o zainteresowaniu Pokolenia Z praca
w motoryzacjit - uczniowie wskazujg, ze
zainteresowataby ich praca w motoryzacji, kiedy
dowiadujg sie, ze mogliby tworzy¢ rozwigzania
uzytkowe, ktére beda stosowac ostatecznie
uzytkownicy samochoddéw — czyli programowanie
czegos namacalnego, nie tylko wirtualnego. Mysle,
ze to wazny argument w czasach, gdy tak
naprawde bardzo czesto poszukujemy sensu
naszej pracy. Zatem np. programowanie ustug
multimedialnych dla uzytkownikéw samochoddw
moze by¢ zawodem interesujgcym mtode
pokolenie. | tutaj po raz kolejny pojawia sie watek
wrazen, doswiadczen, czyli wymiarow bliskich
kompetencjom miekkim. Wskazuje na to z kolei
kolejny uczen (kierunek Technik informatyk), ktory
juz pracuje zdalnie (tgczy nauke z pracy)
i najwiekszym problemem dla niego nie byly
aspekty techniczne, ale umiejetnos$¢ szybkiej
i konkretnej wypowiedzi na forum firmy w czasie
cotygodniowych spotkan on-line. To kolejny
dowdd na nieuchronng multidyscyplinarnosc
w automotive. Zachecam do poczytania szerzej
o potrzebach, mozliwosciach i oczekiwaniach
mtodych oséb, ktére uczeszczajg obecnie do szkot
Srednich w catej Polsce na kierunkach zwigzanych
z motoryzacja

Monika Bezak
Ekspert ds. Rynku Pracy
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probleméw bedzie podejmowac za nas decyzji Klaster SA&AM
Motywacja bo to bardzo ludzka zdolnos¢...
1 Raport Ogolnopolskie-badanie-planow-zawodowych-
uczniow-1.pdf (radasektorowa-motoryzacja.pl)
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EDUKACJA NA WYSOKIGH OBROTACGH:
WSPARCIE ORAZ ROZWO)
DLA STUDENTOW I UCZNIOW

Wiekszo$¢ firm dba podnoszenie kompetencji
i umiejetnosci pracownikéw. Zaktad KIRCHHOFF
Polska siega jeszcze dalej, rozpoczynajgc aktywnosci doéwiadczonych
w tym obszarze juz na poziomie lokalnych uczelni
i szkdt technicznych — inwestujagc tym samym

sg wycieczki studyjne, podczas ktdrych uczniowie
studenci moga zwiedzi¢ fabryke i od
specjalistow dowiedzie¢ sie
o procesach i specyfice produktéw. Pamietamy
rébwniez o nauczycielach, ktérzy tak samo
wzbogacajg swojg wiedze i kompetencje
Od kilku lat KIRCHHOFF Polska intensywnie W trakcie wizyt, organizowanych specjalnie dla
wspétpracuje  z Politechnika  $laska  oraz nich. Takie spotkania s3 szczegdlnie wazne,

Gornoélaskim  Centrum  Edukacyjnym — dwoma poniewaz przektadajg sie na ksztattowanie wiedzy
przysztych pokolen.

w potencjalnych przysztych pracownikéw.

czotowymi placowkami dydaktycznymi w

dziedzinach technicznych w wojewddztwie slgskim. Inng popularng forma rozwoju umiejetnosci

miodych ludzi jest organizacja stazy i praktyk.
Cho¢ forma ta jest zdecydowanie bardziej

Dziatania podejmowane przez zaktad przybierajg
rézne formy. Jednym z bardziej popularnych dziatan
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popularna w okresie wakacyjnym, to jednak taka
mozliwos¢ oferujemy zainteresowanym przez caty
rok.

Praktyki  realizowane sg  przy  wspotpracy
z Politechnikag Slaska, ale takze indywidualnie
z zainteresowanymi osobami i ich uczelniami czy
szkotami. W tym roku zaktad przyjat 19 praktykantéw
oraz 5 stazystow, ktérzy zdobyte umiejetnosci beda
mogli wykorzystaé w przysztym zyciu zawodowym.
Nasi podopieczni angazowali sie w prace w takich
dziatach, jak dziatéw: inzynieria, produkcja, logistyka,
zakupy, BHP, utrzymanie ruchu, jakos$¢, IT - wszystko
pod opieka doswiadczonym kolegdw.

Oprécz dziatan na terenie fabryki, KIRCHHOFF Polska
bierze aktywny udziat w wydarzeniach
organizowanych przez uczelnie i szkoty. Jak co roku
mozna byto nas spotkac na Targach Pracy Politechniki
Slaskiej, a takze na prowadzonych przez naszych
pracownikéow wyktadach na uczelni oraz szkole.

W drugiej potowie roku 2023 zaktad zaangazowat sie
takze w projekt TalentHub, wdrozony przez Szkote
Biznesu Politechniki Slaskiej oraz Klaster SA&AM.
Inicjatywa ma na celu wspieranie mtodych talentéow
poprzez szereg dziatan rozwojowych, organizowanych
przez wybrane firmy z KSSE. Od momentu dotaczenia
do projektu mielismy juz okazje nagra¢ film
promujacy firme i oferte dla studentéw oraz podcast,
dotyczacy specyfiki pracy w branzy motoryzacyjne;.
Juz w kwietniu ruszamy z warsztatami z systemow
pomiarowych, podczas ktérych studenci bedg mogli
zapozna¢ sie budowg, przygotowanie maszyn oraz

czesci do pomiaru, caty zachodzacy proces
pomiarowy, raportowanie. Chetni studenci beda
mogli sami przeprowadzi¢ pomiary i zabrac¢ ze
sobg powstaty raport.

Kontynuujemy rdéwniez patronat nad klasg
w zawodzie technik -mechanik z GCE. Mozemy juz
pochwali¢ sie trzema klasami, ktére znajdujg sie
pod naszymi skrzydtami i kolejng, ktora
zaopiekujemy sie juz we wrzesniu biezgcego roku.

W tym roku spodziewamy sie pierwszej
kilkunastosobowej grupy uczniow technikum
mechanicznego na  majowych  praktykach.

W dalszym ciggu obejmujemy patronatem
kierunek Mechaniki i Budowy Maszyn na Wydziale
Mechanicznym  Technologicznym  Politechniki
Slaskiej. Zapraszamy studentéw do naszej strefy
relaksu na wydziale.

Marta Kowol, HR Specialist (Generalist)
KIRCHHOFF Polska Sp. z 0.0.
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PEQPLE ANALYTICS
- INAGZENIE DANYCH W HR

W  dzisiejszym  szybko zmieniajacym  sie
Srodowisku biznesowym firmy coraz czesciej zdajg
sobie sprawe z tego, jak wazne jest
wykorzystywanie danych do podejmowania
swiadomych decyzji we wszystkich aspektach
swojej dziatalnosci. Zarzadzanie kapitatem ludzkim
jest szczegdlnym obszarem — wymagajacym uwagi
i przemyslanych decyzji. Stad duze
zainteresowanie w biznesie obszarem People
Analytics.

Co to jest People Analytics?

People Analytics to przede wszystkim analityka
HR na wyzszym poziomie niz tylko samo

gromadzenie danych, wskaznikow i ich
raportowanie. Obejmuje ona szerokie
wykorzystanie analizy danych i technik

statystycznych w celu zrozumienia, zarzgdzania
i przewidywania réznych aspektéw zarzadzania
kapitatem ludzkim.

Poziomy People Analytics

4. Analityka
predykcyjna

3. Analityka
Zaawansowana

2. Zaawansowane
raportowanie

1. Operacyjne
raportowanie

Rozwaj modeli predykcyjnych

i scenariuszy dziatania

Powiazanie danych ze strategicznym
planowaniem zatrudnienia

Zastosowanie analiz statystycznych
do rozwiazywania problemow
biznesowych

Nacisk na rozwiazania, ktére wspieraja
podejmowanie decyzji

Proaktywne raportowanie,
benchmarking danych, analizy danych
wg réznych zmiennych i obszaréw w
firmie, pierwsze dashboardy z danymi

Reakcyjne raportowanie dziatan, ktére
zostaty podjete

Nacisk gtownie na poprawnosc
danych, ich jakosc i spojnosc

Zrédto: The Basic Principles of
People Analytics, Erik van Vulpen

G_)GREAT-DIGITAI

Zrédto: Kurs Analiza danych w HR, Marta Pawlak-Dobrzariska
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Rola danych w HR

Tradycyjnie, decyzje HR czesto opieraty sie na
wczesniejszych doswiadczeniach lub najlepszych
praktykach branzowych. Jednak wraz
Z pojawieniem sie zaawansowanych narzedzi
i technologii do analizy danych, specjalisci HR
mogg teraz podejmowac¢ decyzje oparte na
dowodach i przeanalizowanych danych.
Niezaleznie od tego, czy chodzi o optymalizacje
procesdw rekrutacyjnych, poprawe retencji
pracownikéw, czy zwiekszenie produktywnosci
pracownikéw, analiza danych stata sie poteznym
narzedziem w zestawie narzedzi HR i wptynie na
pozycje HR w organizacjach.

Kluczowe zastosowania People Analytics

1. Rekrutacja i pozyskiwanie talentéw: People
Analytics umozliwia organizacjom optymalizacje
procesdw rekrutacyjnych poprzez identyfikacje
najskuteczniejszych kanatéw pozyskiwania
talentéw, przewidywanie sukcesu kandydatéw na
podstawie danych historycznych oraz tworzenie
ukierunkowanych strategii rekrutacyjnych w celu
przyciggniecia najlepszych talentow.

2. Zaangazowanie i utrzymanie pracownikow:
analizujgc takie czynniki, jak opinie pracownikéw,
przeglady wydajnosci i analiza nastrojow, zespoty
HR moga uzyska¢ wglad w czynniki wptywajgce na
zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw.
Informacje te mogg pomdc w zidentyfikowaniu
potencjalnych obszaréw poprawy i opracowaniu
strategii majacych na celu zwiekszenie retencji
pracownikéw.

3. Zarzadzanie efektywnoscia: analityka
personalna pozwala organizacjom ocenia¢ wyniki
indywidualne i zespotowe w bardziej obiektywny
sposob poprzez analize kluczowych wskaznikow
wydajnosci (KPI), identyfikowanie trendéw i
dostarczanie menedzerom praktycznych
spostrzezen w celu poprawy wydajnosci.

4. Analityka predykcyjna dla HR: Jednym
Z najpotezniejszych zastosowan People Analytics
jest analityka predykcyjna, ktéra polega na
wykorzystaniu danych historycznych do
prognozowania przysztych trenddw i wynikow.
Na przyktad analityka predykcyjna moze pomoéc
w identyfikacji pracownikéw zagrozonych rotacja,
przewidywaniu przysztych potrzeb w zakresie
talentéw, a nawet przewidywaniu wptywu inicjatyw
HR na wyniki biznesowe.

Analityka personalna stanowi Zmiane
paradygmatu w sposobie dziatania funkcji HR,
umozliwiajgc organizacjom wykorzystanie mocy
danych do podejmowania strategicznych decyzji
i osiggania lepszych wynikéw biznesowych.
Wykorzystujgc techniki analizy danych, specjalisci
HR moga uzyska¢ cenny wglad w procesy
personalne, poprawi¢ zaangazowanie i retencje
pracownikéw, a ostatecznie przyczyni¢ sie do
sukcesu organizacji i uzyskania przewagi
konkurencyjnej w  przycigganiu, rozwijaniu
i zatrzymywaniu najlepszych pracownikéw.

Magdalena Siwinska
Menedzer Klastra
SA&AM ds. HR
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EMI:}] Tour 2024

Zapisz sie na bezpfatne
warsztaty techniczne

EMT Tour w Gliwicach.

Profesjonalisci dla profesjonalistow. Doskonalenie kompetencji na bezptatnych warsztatach EMT TOUR.

EMT Tour to najwiekszy w Polsce cykl bezptatnych warsztatow technicznych dla profesjonalistow
organizowany przez EMT-Systems juz od 11 lat. Wydarzenia odbywaja sie w siedzibie naszego centrum
szkoleniowego w Cechowni w Gliwicach i trwaja ok. 6-7 godzin.

Razem z ekspertami i partnerami z réznych gatezi przemystu popularyzujemy dobre praktyki z zakresu produkcji
i utrzymania ruchu oraz pomagamy rozwigzywac najczestsze problemy wystepujgce w pracy.

Rok 2024 rozpoczeliémy omdwieniem najnowszych mozliwosci zintegrowanego srodowiska programistycznego
TIA Portal. Temat wzbudzit ogromne zainteresowanie i przyciggngt ponad 100 specjalistow.

W pierwszym potroczu na EMT Tour méwié¢ bedziemy m. in. o systemach hydrauliki sitowej i metodach
wtryskiwania tworzyw polimerowych, planujemy przedstawi¢ réwniez najnowsze rozwigzania stosowane w
szafach sterowniczych w automatyce przemystowej oraz omowic zagadnienia zwigzane komunikacjg w procesie
produkcji.
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Kolejny raz zajmiemy sie najnowszymi mozliwo$ciami
zintegrowanego S$rodowiska programistycznego TIA
Portal V19 oraz paneli WinCC UniFied. To wydarzenie,
zaplanowane na 15 marca, jest elementem wspdtpracy
z firmg Siemens, ktéra  doceniajagc  nasze
doswiadczenie, zaangazowanie i nowatorskie
podejscie do szkoleh uznata EMT-Systems za jednego
z najwazniejszych partneréw edukacyjnych w tej czesci
Europy.

22 marca wraz z firmg Hasco zapraszamy na warsztaty
zwigzane nowoczesnymi metodami  wtryskiwania
tworzyw polimerowych termoplastycznych.

Natomiast 12 kwietnia tematem wydarzenia bedg
oszczedne i wydajne systemy hydrauliki sitowe;j.
Partnerem spotkania bedzie firma Hydac.

Kolejne bezptatne warsztaty odbedg sie 26 kwietnia.
Wtedy tematem wiodgcym bedzie automatyka
przemystowa. Zaplanowalismy omoéwienie najnowszych
rozwigzan szaf sterowniczych Siemensa.

Podczas wydarzen uczestnicy majg mozliwos$é
zadawania pytan i indywidualnych rozméw i konsultacji
z ekspertami, a takze otrzymajg imienne zaswiadczenia
o udziale w wydarzeniu, zawierajgce program
merytoryczny. Zapewniamy réwniez bezptatny catering i
nielimitowany dostep do barku kawowego.

Udziat we wszystkich warsztatach EMT Tour jest
bezptatny, jednak konieczna jest Organizatorem
wydarzen jest EMT-Systems, najwieksze centrum
szkolen technicznych w Polsce, ktére juz od 18 lat
wspiera profesjonalistéw w zdobywaniu kompetencji.

Wiecej informacji oraz rejestracja na bezptatne
wydarzenia w ramach cyklu EMT Tour w pierwszej
potowie 2024 roku na stronie
https://emt-systems.pl/emt-tour.html

Mariusz Masiarek,
Koordynator Dziatu Marketingu
EMT-Systems Sp. z 0.0.
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KUKA <»propoint

RoboTrip

Nowe trendy w cyfryzacji przemystu

Gliwice | 18 stycznia
'/

nnnnnnnnnnn

partnerzy: Gl GRIP l? 4 %

PERIPHERIEN FUR ROBOTER

Nowy rok rozpoczeliSmy silnym akcentem. PROPOINT
wspoélnie z KUKA Polska i partnerami przygotowat
wyjgtkowy program wydarzenia biznesowego RoboTrip.
W ramach tego cyklu przedstawiciele branzy
przemystowej spotykajg sie w réznych miejscach Polski i
dyskutujg o przysztosci robotyzacji Polski.

18 stycznia, w  siedzibie gtdwnej PROPOINT
w Gliwicach, osig dyskusji i warsztatéw byty ,Nowe
trendy w cyfryzacji przemystu”.

Uczestnicy mieli okazje wzigé¢ udziat:

. W panelach eksperckich o przysztosci przemystu.
Jaki jest poziom robotyzacji w Polsce i na Swiecie?
W ktérym kierunku podazajg zmiany i jakie sg
prognozy dla przemystu na rok 2024? Jak mozemy
sie na nie przygotowac? Tomasz Nowak, dyrektor
KUKA Polska i Jacek Wylezek, Cztonek Zarzadu
pokazali perspektywy oraz przedstawili mozliwe
scenariusze nadchodzacych zmian.

o W panelach ekspertéw praktykéw, dotyczacych
realizacji projektu w erze innowacji, a takze
topowych rozwigzan spawalniczych.

FTYSWELD.

Nowe trendy w cyfryzacji przemystu

PROPOINT gospoc

° W panelach ekspertéw praktykéw, dotyczacych
realizacji projektu w erze innowacji, a takze
topowych rozwigzan spawalniczych.

W jaki sposéb realizowane sg kluczowe elementy
cyfryzacji przemystu? OdkrylisSmy karty i
pokazalismy uczestnikom wydarzenia, jak eksperci
z PROPOINT planujg oraz symuluja linie
produkcyjng. Dr inz. Szymon Bysko, prekursor
wirtualnego rozruchu w Polsce, przedstawit proces
i to, jakie niesie korzysci.

\ B

. W przygotowanych warsztatach, prezentujgcych
innowacje technologiczne w praktyce.
Na miejscu nie zabrakto innowacyjnych rozwigzan
naszych partneréw oraz praktycznych pokazow:
nowosci ze $wiata robotyki, innowacyjnych zrédet
spawalniczych, narzedzi pomiarowych oraz
réznorodnych chwytakéw. Pokazana zostata
réwniez nowoczesna prefabrykacja szaf i skrzynek
sterowniczych.

Razem robotyzujemy Polske!
Informacje o wydarzeniu:

Organizatorzy: PROPOINT S.A. i KUKA Polska
Patronat: Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
Partnerzy: Fronius Polska, Lincoln Electric, GRIP
GmbH Handhabungstechnik, IPR__- Intelligente

Peripherien fur Roboter GmbH, TIS Tomasz Aniol

Zobacz video relacje z wydarzenia -> link

>3
RoboTrip

Transformacja
przemystowa
ie PROPOINT
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SYUSTEMES

975 DASSAULT

Szanowni Panstwo,

W najblizszych tygodniach opublikujemy harmonogram webinaridw planowanych na biezacy rok. Juz dzis
mozemy podzieli¢ sie tematami, ktdre w naszej ocenie bedga interesujgce dla cztonkdéw klastra.
Dynamiczne, szerokie zmiany w obszarach takich jak rynek pracy, koszty energii czy dostepnos¢ surowcow i
komponentéw wymuszajg na dostawcach elastyczno$é oraz drastyczne decyzje. Transformacja cyfrowa
pozwala nie tylko odpowiednio sie do nich dostosowa, ale lepiej planowaé i odpowiadaé na wyzwania
przysztosci. Dlatego w tym roku chcemy sie skupi¢ na dostarczeniu wiedzy i rozwigzan skoncentrowanych
na powyzszym obszarze. Jesli chcecie Panstwo dowiedzie¢ sie, czcemu BMW wdraza platforme innowacji
3DEXPERIENCE dla 17'000 uzytkownikéw, lub czemu 10 z 10 najwiekszych producentdéw elektrycznych
samochoddéw uzywa technologii Dassault Systemes, zapraszamy do udziatu!

Proponujemy serie webinariow poswieconych zaletom kompleksowego podejscia do projektow
transformacyjnych, skupiajac sie na:

- MODSIM, czyli modelowanie i symulacje,

- Product Lifecycle Management/PLM, czyli zarzagdzanie cyklem zycia produktu,

- Model Based System Engineering/MBSE, czyli inzynieria systemdw oparta na modelach,
- Zrownowazony rozwdj i rozwigzanie LifeCycle Assesment/LCA.

Nasza oferta aplikacji opartych na platformie 3DEXPERIENCE® zawiera wiodgce w branzy rozwigzania
umozliwiajgce tworzenie innowacyjnych produktéw i ustug z wykorzystaniem wirtualnych doswiadczen.
Dziekujemy ponad 250 tysigcom klientdw biznesowych korzystajgcych z naszego oprogramowania.
Zapraszamy do kontaktu mailowego, bedziemy informowac o terminach poszczegélnych wydarzen.

Adam BIELAWSKI

Partner Sales Manager
Adam.BIELAWSKI@3ds.com
Mob: +48 608 452 420
Dassault Systemes sp z.0.0.
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> Montaz z elementéw wtasnych i powierzonych

> Wytwarzanie zgodnie z normg IPC 610

> 100% automatyczna kontrola montazu - AOI 3D
> Precyzyjna i szybka kontrola ilosci elementéw w liczarce X-Ray

MERAWEX Sp. z o.0. stosuje certyfikowany zintegrowany system zarzgdzania jakoscig i sSrodowiskiem I1SO 9001/14001

Gliwice, ul. Torunska 8 0 biuro@merawex.com.pl WWW.meraweX.Com.pI

Martruck

Oj'lzdy Sp;qwlne

Sprzedaz i najem
pojazdow specjalnych

Smieciarki jedno- 1 dwukomorowe
pojazdy asenizacyjne

wywrotki | hakowce | bramowce
zabudowy do pojazdoéw specjalnych

Autobren | Esagono | Unimog

Mercedes Martruck Pojazdy Specjalne
Ks.J. Londzina 47,43-382 Bielsko-Biata
telefon: +48 33 815 01 13

e-mial: info@mercedes.martruck.de




2 000 m* 70 R&D
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ponad
7 mln instalacji ﬂﬁmﬁ
STAG na swiecie LPG wtasciciel marki
CNG
produkty AC najwiekszy polski
w ponad 50 krajach, producent instalacji
na 6 kontynentach LPG i CNG

AC SA o od ponad 35 lat najwiekszy polski producent instalacji autogaz STAG.

W ramach dziatalnosci kontraktowej oddaje do dyspozycji klientow kompetencje
pracownikéw i nowoczesny park maszynowy. AC SA oferuje kompleksowa i profesjonalng
obstuge od idei poprzez projektowanie, prototypowanie, testy az do produkcji seryjnej.
Firma posiada certyfikaty ISO 9001:2015, ISO 14001: 2015 oraz IATF 16949.

Oferujemy:

e projektowanie i produkcje wigzek elektrycznych,
e projektowanie i produkcje elektroniki,

e produkcje kompletnych systeméw autogaz

e produkcje zestawéw do hakéw holowniczych

e projekty z obszaru elektromobilnosci

e realizacje projektow w standardach automotive

kontakt:
e-mail: robert.rudnicki@ac.com.pl
tel. +48 605 604 890

AC SA
ul. 42 Putku Piechoty 50, 15-181 Biatystok
www.ac.com.pl
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Kalendarz wydarzen

Data Nazwa Opis Organizator/Partner Miejsce
Spotkanie osdb pierwszego Spotkanie online Klastra | Klaster SA&AM, :
29/02/2024 Onl
/02/ kontaktu SAZAM KSSE.S.A. niine
FENG 2.17 Wellbeing w
praktyce HR. Jak wiasciwie ; Klaster SA&AM, :
29/02/2024:| cip-t's dsbrostan Yyebiner KSSE.S.A. Onlipe
pracownika?
Dofinansowanie
s zwigzane ze
greenSME, spotkanie : .
A&A
05/03/2024 | informacyjne dla FEOR DR K eseRS R AN Online
. < rozwojem ekologicznym, | KSSE.S.A.
produkcyjnych MSP
spotecznym czy
ekonomicznym
Spotkanie inicjujgce cykl | Klaster SA&AM, Siedziba Klastra
t h tkan KSSE.S.A., Kai SA&AM
06/03/2024 | Automotive Klub Kaizen CACreChispotEnY oe>-My TAIZEN =
ramach Grupy Institute Poland, Gliwice,
Tematycznej Kanri Soft Rybnicka 29
Rest ja 27
Konferencja, wyniki ﬂz:):“:z:ﬁ
»Przysztosé branzy badania KPMG Global KPMG/Klaster 7
12/03/2024 Automotive” Automotive Executive SAKAM CourFyard by
— Marriott
' Katowice
FENG 2.17 Wellbeing w
Klaster SA&AM
29/03/2024 | praktyce HR. Jak zarzagdzac Webinar K:;E(eSrA ’ Online
SWojg energig w czasie? T
12 Konferencja, ,Jak DBR77
13/03/2024 »(R)ewolucja Przemystowa” odnalezé sie w labiryncie | Robotics/Klaster Online
cyfrowej transformacji” | SA&AM

11/04/2024

Zgromadzenie Cztonkéw

Klastra SA&AM

Spotkanie
networkingowe dla
Cztonkow Klastra
SA&AM

Klaster SA&AM,
KSSE.S.A.

9 spotkanie zakupowe

Centrum

18- : AutomotiveSuppliers. | Wystawiennicz
19/04/2024 AltomeHyECEEDay mi?o?rizcr:nyiu 5 pl o-Kongresowe,
yzacyjneg Opole
Popotudniowe spotkanie
; 5 networkingowe, taczace | Jantar/Klaster ;
25/04/2024 | ,Cars, Sport & Biznes St Bz, SHGH, SAZAM, KSSE.S.A. KSSENON Zory
oraz motoryzacji.
Wydarzenie
9- L»Automotive dedykowane kobietom . Hotel Meta
. - . . SQD Alliance
10/05/2024 | (z) Kobieca Pasja pracujacym w branzy Szczyrk
motoryzacyjnej
14 T — Ptak Warsaw
- . argi Automatyki
16/05/2024 Warsaw Industry Automatica PEriSIo W REBEHKI Ptak Warsaw Expo Expo,

Nadarzyn
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