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Szanowni Cztonkowie
Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing,

28 kwietnia odbyto sie nasze, kolejne, juz jedenaste
Zgromadzenie Cztonkéw Klastra SA&AM. Byt to
szczegblny dzien dla naszej wspdlnej inicjatywy,
podczas ktorego mieliSmy okazje spotkaé sie
z Panstwem, aby podsumowaé ostatni rok
wspolnych dziatan, przedstawi¢ Panstwu plany na
kolejny okres, oraz zaprezentowac spotecznosci
Klastra SA&AM nowych cztonkdw.

Rozwijamy sie dynamicznie, w roku 2021 dofaczyto
do Klastra SA&AM 25 nowych uczestnikéw. W ciggu
ostatnich kilku miesiecy w roku 2022, kolejnych 10
organizacji. Dzisiaj Klaster zrzesza ponad 180 firm i
instytucji.

Tegoroczne Zgromadzenie Cztonkéw Klastra byto
rowniez okazja do podsumowania naszych
wspolnych dziatan i przedstawienia planéw Klastra
na lata 2022/2023, ale roéwnie okazjg do
zorganizowania pierwszego ustrukturyzowanego,
klastrowego networkingu. Networking odbyt sie
w znanej Panstwu formule ,Speed Business
Meeting”, gdzie podczas 3 rund 20 minutowych,
zorganizowanych przy 12 okragtych stotach, ponad
120 uczestnikdw naszego spotkania miato okazje
przedstawi¢ swojg organizacje, porozmawiaé
bezposrednio z innymi cztonkami klastra i poznaé
blizej specyfike pozostatych wspdtuczestnikow
Klastra SA&AM.

Z informacji zwrotnej jaka uzyskalismy od wielu
uczestnikéw, ta nowa formuta, troche narzuconego
networkingu, byfta dla Paistwa bardzo atrakcyjna.
W naszej ocenie, przy tak dynamicznym rozwoju
naszej inicjatywy klastrowej, taka forma corocznych
spotkan, utatwi Panstwu poznawanie sie z innymi
uczestnikami. ChcielibySmy, aby takie spotkania
inicjowaty nowe relacje, ktore przetozg sie na
przyszte, wspdlne projekty cztonkéw Klastra
SA&AM. Zdajemy sobie sprawe jak waine w tym
zakresie sg dobre, indywidualne relacje, czesto
mniej formalne, zbudowane wtasnie na tego typu
spotkaniach.
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Z informacji jakie do nas trafiajg, wiemy, ze
oczekujecie Panstwo rowniez wiekszej ilosci
wydarzen networkingowych w ramach aktywnosci
Klastra. Zgodnie z tym nurtem postanowilismy,
jeszcze przed wakacjami, zorganizowac pierwsze
spotkanie cztonkéw Klastra SA&AM w formie
»Klastrowego Barbecue”. Spotkanie odbyto sie 30
czerwca 2022, w ogrodach Katowickiej SSE
w Gliwicach przy ul. Rybnickiej 29, gdzie od sierpnia
ubiegtego roku siedzibe ma réwniez biuro Klastra
SA&AM. Podczas tego popotudniowego spotkania,
przy dobrej muzyce i grillowych potrawach,
cztonkowie Klastra oraz inwestorzy Podstrefy
Gliwickiej KSSE mieli okazje nawigza¢ nowe
kontakty i porozmawia¢ o mozliwosciach
wspotpracy.

za tak

Dziekujemy Panstwu
i wspaniaty czas.

liczne przybycie

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM 2
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KOMPETENCJE NIEZBEDNE W TWORZENIU
| ROZWOJU SYSTEMU AUTONOMII DLA
POJAZDOW UZYTKOWYCH

Od kilku lat obserwujemy ewoluowanie rynku
motoryzacyjnego w kierunku elektromobilnosci oraz
pojazdéw autonomicznych. W odpowiedzi na ten
trend, w 2018 roku powstata firma Autonomous
Systems, tworzgca innowacyjne oprogramowanie dla
pojazdéw autonomicznych. Zatozycielem
Autonomous Systems jest Jarostaw Czaja -
wyrdzniony w rankingu Pulsu Biznesu ,500
menedzerdw”, promujacym najlepszych polskich
przedsiebiorcédw, finalista prestizowego konkursu
»Przedsiebiorca Roku”, zatozyciel Fundacji Better
Future, a takze Future Processing — jednego
z najwiekszych dostawcéw oprogramowania w
Polsce.

Celem Autonomous
systeméw jazdy
uzytkowych.

tworzenie
pojazdow

Systems  jest
autonomicznej dla

T
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Jestesmy przekonani, ze autonomiczne pojazdy
wkrotce zrewolucjonizujg zycie mieszkancéw miast.
Widzimy duzg szanse na to, ze dzieki autonomizacji
znaczaco poprawi sie dostepnos$é transportu
publicznego nie tylko w centrach miast, ale réowniez
na terenach podmiejskich. Naszym planem na
najblizszy rok jest osiggniecie gotowosci dla
wdrozenia autonomii poziomu 4 SAE, pozwalajgcego
naszemu systemowi na petne przejecie kontroli nad
pojazdem. Dtugofalowym i kluczowym dla nas
aspektem rozwoju bedzie certyfikacja systemu oraz
jego  sktadowych  modutéw  wedtug norm
branzowych, tj. SOTIF, Functional Safety, standarddéw
cyberbezpieczenstwa oraz powstajacej dzis legislacji
i wymagan dla pojazdéw autonomicznych.
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Ten niezwykle nowatorski i skomplikowany produkt
wymaga pracy specjalistow z duzym
doswiadczeniem w wielu dziedzinach. Zespdt
sktada sie aktualnie ze skutecznie
wspotdziatajgcych ze sobg i uzupetniajacych sie
kompetencjami 18 osdb.

W zatodze Autonomous Systems w wiekszoSci
pracujg doswiadczeni inzynierowie
oprogramowania oraz specjalisci ds. algorytmoéw.
Czujg sie swobodnie w programowaniu w jezyku
C++ oraz pomocniczo w Pythonie, nie jest im
rowniez obca obstuga Linux’a, dokeréw czy ROS’a
(Robot Operating System). W celu precyzyjnej
integracji oprogramowania z warstwg sprzetowa,
czyli nowoczesnymi sensorami (lidary, kamery,
radary, IMU, GNSS), sprzetem pomiarowym czy
jezdzgcymi platformami badawczymi, w zespole AS

kluczowe s3 tez kompetencje zwigzane z inzynierig
elektroniki, robotyki, automatyki i mechatroniki.

Do zapewnienia skutecznosci dziatania weztdw
odpowiedzialnych za percepcje otoczenia (akwizycja
i obrébka danych, klasteryzacja oraz klasyfikacja
obiektéw) swoimi umiejetnosciami wykazujg sie
specjalisci od uczenia maszynowego, deep learningu
oraz przetwarzania obrazéw. Nieodzowng grupg
w  kazdym zespole software’'owym sg takze
inzynierowie testow i osoby dbajgce o jakos$é
oprogramowania. Opracowywanie scenariuszy
testowych, wykonywanie i automatyzacja testéw

(symulatorowych i pojazdowych) oraz wytapywanie
btedow sg wpisane w ich AS'owa role. Rowniez w
srodowisku tworzacej sie dzi$ legislacji, przepisow
prawnych i homologacyjnych, nasi analitycy biznesowi
definiujg precyzyjne wymagania dla systemu, dajac
pierwszy wktad do dalszego rozwoju funkcjonalnosci.
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Istotnym elementem funkcjonowania zespotu
Autonomous Systems jest wspotpraca
z jednostkami badawczymi Politechniki Slgskiej —
prowadzimy wspdlne projekty badawcze oraz
korzystamy w formie konsultacji ze
specjalistycznej wiedzy uniwersyteckiej. JesteSmy
rébwniez otwarci na wspotprace ze studentami
w formie stazy i praktyk studenckich -
poszukujemy ambitnych ludzi, ktérzy jeszcze
w trakcie studidw sg gotowi pracowac¢ z nami nad
rozwojem pojazdow AV.

Ze wzgledu na preznie rozwijajagcy  sie
i wymagajacy sporej wszechstronnosci
kompetencyjnej projekt, stale poszukujemy osdb,
ktére wraz z nami chcg tworzy¢ i rozwijac system
autonomii. Start-upowy klimat naszej firmy
sprawia, ze codzienne podazanie za wspdlnym
celem daje ogromna satysfakcje.

Michat Polonczyk

Autonomy Team Manager
Autonomous Systems

Technologie autonomiczne to ciekawe wyzwanie
dla nas wszystkich, dlatego stawiamy na
wzajemne wsparcie, dzielenie sie wiedzg i duzg
elastycznos$é¢, ktéra jest niezbedna w tak
innowacyjnym obszarze.

Podjelismy sie duzego wyzwania
technologicznego, jednak réznorodnosc
doswiadczen i kompetencji w naszym zespole
sprawia, ze sukcesywnie przyblizamy sie do celu.
Pojazdy autonomiczne wraz z zaawansowanymi
rozwigzaniami juz teraz zaczynajg zmieniac swiat,
a my chcemy by¢é ich czescig. Jestesmy
przekonani, ze wspdlnie uda nam sie zrealizowac
wizje o transporcie przysztosci.

Katarzyna Popieluch
HR & Recruitment Manager
Autonomous Systems
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Czy zastanawiates/as sie kiedys co sprawia, ze
niektdrzy  pracownicy chca sie rozwijac
i osigga¢ kolejne szczeble kariery zawodowe;j,
a innych to zupetnie nie interesuje?

Co decyduje, ze jednym sie udaje, a innym nie udaje
0siggnac sukces zawodowy?

Odpowiedz tkwi w przekonaniach, a
w sposobie myslenia!

scislej

Tematem rozwoju w swoich wieloletnich badaniach
zajefa sie psycholog prof. Carol Dweck, ktory opisata
w ksigzce ,,Nowa psychologia sukcesu”. Interesowato
ja jak mozemy zwiekszaé¢ mozliwosci swojego mozgu,
aby sie rozwija¢, jak réwniez, jakie czynniki nas
ograniczajg, a co pomaga w uczeniu sie nowych
rzeczy. Okazuje sie, ze sposdb, w jaki o sobie myslimy
determinuje nasze dziatanie i postaweg zyciowg.
Dotyczy to zarowno sfery zawodowej jak i prywatne;.
Nasza postawa wptywa bardzo mocno na to, w jaki
sposob podchodzimy do sukceséw i porazek oraz jak
opisujemy i interpretujemy rzeczywistosc.

DOBRY LIDER NAGRADZA ZA
WYSILEK, NIE WYNIK

Carol Dweck pokazuje postrzeganie swojej
inteligencji i zdolnosci w dwdch perspektywach -
motywacji i zaangazowania do dziafania.

Nasze przekonania o sobie (swojej inteligencji,
wiedzy, umiejetnosciach) mogg byc state Ilub
zmienne. Jak sie mozna domysli¢ nastawienie na
statos¢ zamyka nam wiele drég i blokuje nasz
potencjat. Z kolei nastawienie na rozwdj (zmiennosc)
to odwaga, aktywnos¢ i otwartosé.

Historia zna wiele porazek zanim powstaty wynalazki,
niejednokrotnie pokazata, ze nowe odkrycia biorg sie
z silnej wiary w  powodzenie  projektu
i ponadprzecietnej determinacji w dazeniu do celu.

Zatem mozna podsumowaé, ze ludzi w sposobie
myslenia o rzeczywisto$ci zasadniczo rdznig dwie
orientacje — nastawienie na stato$¢ i zmiennos¢.

40% ludzi ma wyrazne ,nastawienie na statos¢”, czyli
przekonanie, ze nasze cechy sg ustalone raz na
zawsze.
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Uwazajg oni, ze:

* mamy staty poziom wrodzonych cech
inteligencji/zdolnosci,

* nie da sie ich zmienic inteligencji i zdolnosci, ktdre
kazdy otrzymuje w genach,

* za porazki i niepowodzenia odpowiada inteligencja,

* wysitek to stabo$é, trzeba zrezygnowaé w
przypadku niepowodzen,

* sukcesy innych stwarzajg poczucie zagrozenia.

Pracownicy z ,nastawieniem na statos¢” szybko
poddajg sie, gdy co$ im nie wychodzi, obwiniajg siebie
za brak zdolnos$ci i nieumiejetnosci nauczenia sie
nowych rzeczy. Przyczyn niepowodzen upatrujg
w niewystarczajgcej inteligencji, czasem wychowaniu.
Tymczasem czesto brakuje im zaangazowania
i wytrwatosci oraz dobrego motywowania ze strony
szefa.

Doktadnie tyle samo 40 % ludzi ma wyrazne
,hastawienie na zmiennosc¢”, czyli przekonanie, ze
mozemy pracowacé¢ nad swoim rozwojem. Sadzg oni,
ze:

* kazdy z nas ma nieograniczony potencjat do
rozwoju,

* geny s3g jedynie wyposazeniem ,na start” do
dalszego rozwoju,

* mozliwosci ludzkie sg niezbadane, nie da sie
przewidzie¢, ile jesteSmy w stanie osiggna¢, bo
zalezy to od motywacji i wtozonej pracy,

* mozemy bardzo duzo osiggngé w Zzyciu, jesli
zainwestujemy w to wysitek i prace,

* wysitek to droga do mistrzostwa, a cztowiek uczy
sie na btedach,

* sukcesy innych stanowig inspiracje.

Jaki wniosek ptynie z badan prof. Dweck dla
lideréw i menedzeréw?

1 - Pracownicy powinni byé nagradzani/
premiowani za postepy, wytrwatos$¢ i dazenie do
celu, a nie tylko za wyniki pracy

2 — Pracownicy powinni mie¢ prawo do
popetniania btedéw i samodzielnego pokonywania
przeszkdd, dzieki czemu naucza sie
odpowiedzialnosci

3 — Liderzy powinni rozwija¢ w pracownikach
nastawienie na rozwdj, by odkrywac najlepsze
rozwigzania i kreowac¢ nowe pomysty

Zatem liderzy w zarzadzaniu ludZmi powinni
dostrzega¢ caty proces w dazeniu do celu. To
jedyny sposdéb na przestawienie sposobu myslenia
pracownika ze statosci w zmiennos¢
i rozwdj. Nie bez znaczenia oczywiscie jest tu
motywowanie i zauwazanie staran pracownika.

Sita ludzkich przekonan jest ogromna, a zmiana
sposobu myslenia moze mie¢ ogromne znaczenie
dla rozwoju pracownika i firmy.

Agnieszka Bednarska
Menedzer Klastra SA&AM ds. HR
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WELCOME | CULTURE BOOK -
MUST HAVE KAZDE) ORGANIZAC)I

Szkolenia z tematyki onboardingu prowadze od
wielu lat. Czesto zadaje podczas takiego szkolenia

pytanie: ,czy pamietasz swd@j pierwszy dzien
w pracy”. Zwykle na sali zapada petna refleksji cisza.
Niestety zwykle uczestnicy nie majg dobrych
wspomnien z tego dnia.

Na szczescie lata mijajg i jednoczes$nie zmienia sie
Swiadomos¢ firm, ze te pierwsze dni w nowym
miejscu, sg dla pracownika niezwykle wazne. | to nie
tylko dla nowego pracownika. Wazne s3g z pespektywy
catej organizacji.

Proces onboradingu w wielu organizacjach jest juz
ustandaryzowany. W proces sg zaangazowani zarowno
dziat HR jak i kadra menedzerska. Dosy¢ czesto
pojawia sie rola buddy’ego - czyli opiekuna
w pierwszym okresie zatrudnienia.

Proces wdrozenia jest oceniany przez dziat HR —
przeprowadzane sg rozmowy z przedstawicielem
HR w okreslonych odstepach czasu. Zorganizowany
jest tez proces pre-boardingu — czyli czas pomiedzy
decyzjg o zatrudnieniu a faktycznym podpisaniem
umowy i rozpoczeciem pracy.

State elementy procesu onbardingu to: prezentacja
o firmie lub/i oprowadzenie po firmie, szkolenie
wstepne/BHP,  przekazanie  narzedzi  pracy,
spotkanie z przedstawicielem HR, przetozonym
i zespotem. Ciekawym rozwigzaniem jest tez
przekazanie nowemu pracownikowi tzw. Welcome
Pack czyli upominku w pierwszym dniu pracy.
Zawartosc¢ takiego prezentu zalezy od kultury firmy
i panujacych zwyczajow.
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Welcome i Culture Book — czyli co musisz wiedzie¢

Zaréwno Welcome i Culture Book nie sg jeszcze
standardem w procesach onbardingu, ale powoli
zyskujg na popularnosci. Mogg bowiem stanowic
duze utatwienie we wdrozeniu nowej osoby.
Welcome Book popularny dokument na swiecie, do
nas ten trend dopiero dociera. To podrecznik, ktory
ma pomoéc w procesie onboardingu. Powinien miec
ciekawg forme graficzng i byé napisany spdjnie ze
stosowang w organizacji komunikacja wewnetrzng
(napisany mniej lub bardziej formalnym jezykiem).
Przede wszystkim powinien by¢ autentyczny
i prawdziwy. Welcome Book to unikatowy
przewodnik po organizacji, odpowiadajagcy na
wszelkie pytania nowego pracownika, napisany
z jego perspektywy.

Przed rozpoczeciem pracy nad tym dokumentem
warto zastanowié sie nad kilkoma kwestiami:

* co wyrdznia organizacje?

* ustalenie, jakie elementy powinny sie w nim
znalezé?

* jakie merytoryczne kwestie chcemy opisac¢?

* jaka bedzie oprawa graficzna?

* kogo zaangazujemy do jego przygotowania?

Welcome Book opiera sie na wartosciach
organizacji, powinien doktadnie okresla¢ kogo
poszukujemy do firmy oraz jakie w niej panujg
zasady.

Z kolei inng role petni Culture Book. Ten dokument,
jest narzedziem, ktére mozemy wykorzysta¢ juz
w procesie rekrutacji i selekcji.

W Culture Book mozemy zawrze¢ informacje
o historii firmy i wartosciach firmowych. Inne
elementy, ktére mozemy w nim zawrze¢ to:
zasady panujgce w organizacji, zasady rekrutacji,
informacje na temat benefitow i mozliwosciach
rozwoju. Taki dokument mozemy wykorzystaé
podczas rozmowy kwalifikacyjnej — w ramach
prezentacji firmy.

W obu przypadkach, zaréwno Culture Book jak
Welcome Book na rowni jest wazna jest tresc jak
i forma. To dokumenty, ktére mogg by¢ bardzo
przydatne w onboardinu i rekrutacji. Warto
poswieci¢ czas i przygotowaé je w sposob
przemyslany i przejrzysty. Takie podejscie na
pewno zaprocentuje.

Magdalena Siwinska
Menedzer Klastra SA&AM ds. HR
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KOBIECA TWARZ INZYNIERII

Do niedawna inzynieria byla  najsilniej
zmaskulinizowang dziedzing STEM (STEM -
akronim, ktéry powstat od pierwszych liter stow
w jezyku angielskim: nauki, technologii, inzynierii
i matematyki). W ostatnich latach moiemy
zaobserwowaé jednak, ze coraz wiecej kobiet
Smielej podaza w tym kierunku. Wedtug danych
Eurostatu z lat 2018-2021 blisko, co druga osoba
pracujgca naukowo lub w zawodach inzynierskich
w Polsce to kobieta.

Czy to oznacza, ze branza inzynieryjna stafa sie
bardziej przyjazna kobietom? Jak rzeczywiscie
wyglada sytuacja inzynierek na rynku pracy
w Polsce? Kim jest wspdiczesna kobieta
realizujgca sie na stanowisku inzynierskim?
W Bergman Engineering postanowilismy
przyjrze¢ sie blizej tym zagadnieniom oraz
przedstawic¢ przyktady dobrych praktyk z zakresu
aktywizacji kobiet na rynku pracy w branzy
inzynierskiej.

Kobiety na studiach technicznych i scistych

Na poczatku przyjrzyjmy sie jak w naszym kraju
wyglada edukacja kobiet pod katem zawodu

inzyniera. Wedtug raportu »Kobiety na
Politechnikach  2022” w roku akademickim
2020/2021 udziat kobiet ws$réd studentow

publicznych uczelni technicznych wynosit 35%.
Jeszcze kilkanascie lat temu nie przekraczat 20%.
Niestety kobiety duzo rzadziej niz mezczyzn mozna
spotka¢ na kierunkach stricte technicznych. Panie
wybierajg zdecydowanie czesciej kierunki zwigzane
z rozwojem spotecznym i ludzkim, jak chocby
inzynieria $rodowiska, inzynieria biomedyczna,
inzynieria farmaceutyczna czy inzynieria produktow
zywnosciowych i w tym kierunku rozwijajg swoja
Sciezke kariery. Jako rekruterka sama zauwazam
w codziennej pracy, ze kobiety generalnie
wybierajg stanowiska zwigzane ze wsparciem
technicznym, wsparciem sprzedazy czy praca
w branzy FMCG, farmaceutycznej oraz chemicznej
np. w obszarze produkcji, jakosci i rozwoju
produktu. Szczegodlnie niski odsetek kobiet wsrod
studentow (nie przekraczajacy 10%) widoczny jest
na kierunkach takich jak elektrotechnika,
automatyka, mechatronika i robotyka. Oczywiscie
nie brakuje jednak kobiet, ktore decydujg sie
ksztatci¢ w  kierunkach $cisle technicznych
i technologicznych. Na niektdrych z nich udziat pan
w 0golnej liczbie studentéw wynosi nawet od 40
do 60%.

S3 to miedzy innymi chemia i inzynieria
materiatowa, inzynieria produkcji i jakosci,
biomechanika inzynierska, matematyka stosowana,
inzynieria materiatowa, inzynieria obliczeniowa,
biocybernetyka, czy nanotechnologia. Niski jest
niestety udziat kobiet na kierunkach nowo
technologicznych i na kierunkach informatycznych
— dla obydwu wynosi 16%. Na przestrzeni lat 2016-
2021 proporcja kobiet wsréd studentéw takich
kierunkdow wzrosta jednak o 2%. To pokazuje mimo
wszystko, ze stopniowo zmienia sie mentalnosé
spofeczna. Stereotyp kierunkow ,,meskich” powoli,
ale zanika. Rodza sie trendy, ktére za kilka lat beda
miaty wptyw na rynek pracy w Polsce. Dzieje sie tak
za sprawg programow mentoringowych jak
»,Dziewczyny na Politechniki”, ,Dziewczyny do
Scistych”, ,,IT for SHE”, czy dziatan podejmowanych
przez same przedsiebiorstwa. Dobrym przyktadem
jest firma Corning, projektujaca i produkujgca kable
Swiatfowodowe, ktéra w 2019 roku wydata ksigzke
dla dzieci ,Ania w krainie Swiattowoddow”. Jej
gtéwna bohaterka to mata dziewczynka, ktéra
poznaje Swiat pracy inzynieréw i dowiaduje sie, ze
kazdy, kto tylko chce sie uczyé, moze zmieniac
Swiat.

Gdzie pracujg polskie inzynierki?
Wozrost liczby kobiet na kierunkach technicznych

i technologicznych w ostatnich latach powoduje, ze
z roku na rok wzrasta udziat kobiet w branzy STEM.
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Nadal jednak zdecydowang przewage ilosciowa maja
mezczyzni. Reprezentacja kobiet w zawodach STEM
ksztattuje sie w granicach 30%. W poréwnaniu do
okresu sprzed dekady jest to jednak wzrost az o 300
procent???. Dodatkowo optymizmem napawa fakt,
ze wedtug raportu opublikowanego przez HRK S.A.
"Kobieta w branzy przemystowej 2022” 34% firm
w Polsce deklaruje wzrost zatrudnienia kobiet na
stanowiska specjalistyczne, inzynierskie i naukowo-
techniczne. Jak wynika z obserwacji i statystyk
Bergman Engineering zatrudnienie kobiet zwieksza
sie stopniowo przede wszystkim w budownictwie,
w dziatach projektowych i zwigzanych z ochrong
Srodowiska. Przyktadowo w firmie Skanska, co trzecia
osoba zatrudniona na stanowisku inzyniera to
kobieta. Wiele z nich pracuje bezposrednio na
stanowisku kierownika budowy, kierownika robot czy
menedzera projektu. Coraz wiekszy odsetek kobiet
widoczny jest rowniez w obszarze logistyki
i produkcji. W Sushi&Food Factor, firmie bedacej
jedng z najwiekszych w Europie pod wzgledem
produkcji dan gotowych i napojéw kobiety stanowia
ok. 80% zarzadzajacej kadry inzynierskiej. Szczegdlnie
otwarta na kobiety jest zwtaszcza branza IT.

Wedtug szacunkéw Coders Lab udziat kobiet w branzy
IT siega nawet 30%. Wedtug raportu No Fluff Jobs
»Kobiety w IT 2022” najwiecej z nich pracuje jako
testerki i project managerki. Z kolei w przypadku
specjalizacji zwigzanych z kodowaniem kobiety
najczesciej wybierajg Backend i Frontend. Dla
przyktadu w Grupie Asseco pod koniec 2020 roku
panie stanowity 40% z ponad 28 tys. pracownikéw.

Luka ptacowa nadal istnieje

Roéznica w zarobkach ze wzgledu na pteé widoczna jest
niestety juz na etapie podejmowania pierwszej pracy.
Jak wynika z danych Sedlak&Sedlak absolwentki
z dyplomem inzyniera moga liczy¢ $rednio o 800 zt
nizsze zarobki niz ich koledzy. Wraz ze zdobywanym
doswiadczeniem zarobki kobiet oczywiscie rosna,
jednak znacznie wolniej niz mezczyzn. Jesli chodzi
0 poszczegdlne branze, rdinice w zarobkach
w zaleznosci od ptci wynoszg nawet kilka tysiecy
ztotych. W przemysle lekkim kobiety mogg liczy¢ na
wynagrodzenie na poziomie 6360 zt, podczas gdy
$rednia pensja mezczyzn wynosi 7229 zt. W przemysle
ciezkim to stosunek 6262 zt do 7181 zt.
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W branzy telekomunikacyjnej réznica zarobkéw to
nawet 2000 zf, 6140zt vs. 8112 zt. Najmniejsza luka
ptacowa widoczna jest w branzy IT. Zgodnie z danymi
opublikowanymi  przez ~ Wynagrodzenia.pl na
poczatku 2021 r. réznica ta wynosita zaledwie 130 zt
brutto. Przecietne stawki mediany to 4550 zt w
przypadku kobiet i 4680 zt dla mezczyzn. Fakt, ze
kobiety zarabiajag mniej niz mezczyzni wynika jednak
czesto z tego, Zze panie przy negocjowaniu
wynagrodzen czujg sie mniej pewnie niz panowie
i zanizajg swoje oczekiwania finansowe.

Wizerunek kobiety-inzynier w Polsce

Kim sg zatem kobiety w Polsce, ktore docenity swoje
umiejetnosci i podazajgc za swojg pasjg postanowity
realizowac¢ sie na stanowisku inzynierskim czy w
branzy high-tech? Jak wynika z raportu Smart Portret
- Profesjonalistka High Tech 2020 wg Perspektywy
Women in Tech to zazwyczaj mieszkanki duzego lub
Sredniego miasta, w wieku 25-49 lat. Posiadajg
wyksztatcenie wyzsze. Najwiecej, bo az 3/4 z nich
moze pochwali¢ sie dyplomem magistra, a blisko
10% doktora. Jednak tylko potowa z nich deklaruje,
ze ukonczone studia sg tozsame z wykonywanym
przez nie zawodem. Jednak te, ktérych background
edukacyjny jest blizniaczy do podjetej pracy moga
liczy¢ $rednio na o 1500 1zt netto wyisze
wynagrodzenie. Pracujg gtéwnie na stanowisku
specjalisty/pracownika samodzielnego lub
kierownika zespotu, kierownika projektu. Niestety
nadal tylko w 10% przypadkoéw zajmujg najwyzsze
stanowiska, zarzadzajac firmg lub dziatem. Ponad %
kobiet jest zatrudnionych w oparciu o umowe
0 prace na czas nieokreslony.

Pierwszg prace podejmujg jeszcze przed
zakonczeniem studiéw (73%) i to, co brzmi
fantastycznie to fakt, ze nie majg wiekszego
problemu z jej znalezieniem.

Cho¢ stereotyp o branzach zarezerwowanych
wyfacznie dla mezczyzn powoli zanika i kobiety, co
raz odwazniej wkraczajg w swiat inzynierii, to wiele
obszaré6w wymaga jeszcze gtebokiej reformy.
Szklany sufit nadal istnieje, czego dowodem jest
choéby istniejgca luka ptacowa czy niski odsetek
kobiet na stanowiskach najwyziszego szczebla.
Najwiekszym problemem w mojej ocenie jest brak
pewnosci siebie u kobiet i obawa o bycie
traktowanym przez pryzmat ptci. Najpierw przez
meskich rowiesnikow ze studidw, a nastepnie przez
przetozonych. To powoduje, ze kobiety nie decyduja
sie iS¢ na kierunki techniczne, czesto zanizajg swoje
oczekiwania finansowe, a w ostateczno$ci decyduja
sie podja¢ aktywnos¢ zawodowa w innym obszarze.
Szkoda, ze tak sie dzieje, bowiem mamy w Polsce

wiele utalentowanych kobiet, ktére mogtyby
wnie$s¢ nowg jakos¢ i spojrzenie na wiele
zagadnien. Réznorodnos¢ w zespotach

projektowych jest bardzo potrzebna, bo pozwala
cho¢by na tworzenie rozwigzan uwzgledniajgcych
wszechstronne potrzeby konsumentow.

Paulina Schodowska
Head of Talent Acquisition w
Bergman Engineering
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Finansowane przez
Unie Europejska

ZIELONO MI, MSP NA DRODZE
ZROWNOWAZONE) TRANSFORMAG)I

Od czerwca 2022 Katowicka SSE, koordynator Klastra
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing, wraz
z 9 pozostatymi partnerami rozpoczeta realizacje
nowego europejskiego Projektu ,Driving
manufacturing SME transformation towards green,
digital and social sustainability” (w skrocie
greenSME). Projekt greenSME realizowany jest
ramach programu Horizon Europe (HORIZON-CL4-
2021-RESILIENCE-01) i otrzymat finansowanie w
wysokosci 4,8 min EUR, w tym 3,0 min EUR na
bezposrednie finansowanie wdrozerh w MSP.

Przemyst wytwodrczy stanowi jedng z kluczowych sit
napedowych europejskiej gospodarki, ktérych
zaangazowanie jest niezbedne do osiggniecia celéw
Zielonego tadu. Projekt greenSME ma na celu
nakierowanie produkcyjnych  MSP  w  kierunku
zrbwnowazonego  przemystu  wytworczego  UE,
charakteryzujgcego sie wiekszg zdolnoscig adaptacji
i odpornoscig na obecne i przyszte wyzwania sektora
przemystowego. GreenSME wzmocni zdolno$¢ MSP do
absorpcji zaawansowanych technologii co uczyni je
bardziej konkurencyjnymi, neutralnymi dla klimatu,
maksymalizujgcymi  korzysci dla wszystkich grup
spotecznych, w kierunku zrbwnowazonego
europejskiego przemystu wytwérczego.

Wizja ta zaktada, ze MSP powinny opracowaé
strategiczne podejscie do zréwnowazonego rozwoju.
Zgodnie z wizjg projektu cel ten zostanie osiggniety
dzieki utworzeniu greenSME HUB i opracowaniu
$ciezki zréwnowazonej transformacji MSP.

GreenSME HUB umozliwi zbudowanie
spotecznosci innowacyjnych MSP zajmujacych
sie zrébwnowazong produkcja. HUB stanie sie
obszarem wymiany wiedzy, ktory gromadzi
zasoby, dziatania i interesariuszy w celu
umozliwienia wdrazania zaawansowanych
technologii przez MSP na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Sciezka zréwnowazonej transformacji MSP.
Sciezka obejmuje caty proces wsparcia, ktére
oferowane bedzie produkcyjnym MSP w celu
wzmocnienia ich potencjatu w  zakresie
wdrazania zaawansowanych technologii na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. MSP, ktére wezma
udziat w ocenie poziomu zréwnowazonego
rozwoju, bedg mogty ubiega¢ sie o udziat
w dalszej ustudze doradczej, ktdéra dostarczy
dostosowany do potrzeb kazdego MSP Plan
Dziatan na rzecz Zaawansowanego
Zréwnowazonego Rozwoju. Po  ustaleniu
priorytetu projektu (i zatwierdzeniu go przez
konsorcjum projektu) MSP otrzymaja wsparcie
finansowe w wysokosci do 50 000 EUR na
wdrozenie opracowanego planu dziatania.
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Za realizacje 3-letniego projektu greenSME
odpowiada konsorcjum instytucji majace
komplementarne doswiadczenie w transformacji
MSP w kierunku cyfrowego i zielonego przemystu
w Europie, skfadajace sie z:

* przedstawicieli klastrow produkcyjnych (MESAP
z Wtoch, SA&AM z Polski i AFM z Hiszpanii oraz
partnera stowarzyszonego klastra AFM-
INVEMA),

* organizacje badawcze i naukowe, posiadajace
szerokg wiedze w zakresie zaawansowanych

technologii oraz projektédw i ustug promujgcych
innowacje ustugi (CIM40 z Wtoch, TEKNIKER
z Hiszpanii, TUBS z Niemiec),

promotoréow innowacji spotecznych (TUDO
z Niemiec and DBT z Danii),

dostawce narzedzi do organizacji otwartych
konkurséw dla MSP i partnera komunikacyjnego
(F6S z Irlandii ).
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ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Zespot klastra SA&AM zaangazowany bedzie we

wszystkie

pakiety  robocze  projektu. W

szczegdlnosci, w dziatania zwigzane z budowaniem
spotecznosci greenSME i rozwojem greenSME HUB
poprzez:

opracowanie materiatéw szkoleniowych na
potrzebe greenSME HUB dotyczy wptywu
zaawansowanych technologii na zréwnowazony
rozwoj oraz innowacje spotecznymi.
Opracowane zostang materiaty szkoleniowe
i edukacyjne dla co najmniej czterech réznych
tematow,

realizacje oceny poziomu zréwnowazonego
rozwoju MSP jak i wdrozer Planéw Dziatah na
rzecz  Zaawansowanego  Zréwnowazonego
Rozwoju wéréd MSP,

organizacje lokalnego wydarzenia promocyjno-
informacyjnego MSP o zblizajacych sie naborach
dla przedsiebiorcéw,

organizacje warsztatéow dla MSP i zewnetrznych
interesariuszy obejmujacych tematyke
w zakresie zréwnowazonego rozwoiju,

$rodowisko

zaangazowania spotecznego i innowacji
spotecznych.  SA&AM  przyczyni sie do
zdefiniowania odpowiednich tematow,
zaplanowania tresci i opracowania metody
warsztatowe;.

Wiecej informacji o postepach w realizacji

projektu greenSME juz niebawem!

Ewa Dudzic-Widera
Menedzer ds. Projektow Klastra SA&AM

Projekt ten otrzymat dofinansowanie z unijnego projektu Horyzont Europa w ramach umowy o dotacje nr
101058613. Wyrazone poglqdy i opinie sq jednak wytgcznie poglgdami autora(éw) i niekoniecznie odzwierciedlajg
poglgdy Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani organ przyznajgcy pomoc nie mogq ponosi¢ za

nieodpowiedzialnosci.
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ZASTOSOWANIE WZORCOW MTP JAKO
USTALENIA JAKOSCIOWE DLA
POWIERZCHNI DEKORACYJNYCH

- i P .
»

W dzisiejszych czasach produkcja samochodéw
zgodnie z trendami narzucanymi gtéwnie przez
uzytkownikéw pojazdow nie jest tatwa. Chcac
przyciggnaé klientéw, producenci przescigaja sie w
udoskonaleniach technicznych oraz projektowaniu
coraz bardziej luksusowych wnetrz,
przypominajacych  prywatne strefy komfortu
i relaksu. Wymaga to nie lada wyzwania od chcacych
wspotpracowaé dostawcow.

POJAZDOW ZGODNIE ZE STANDARDEM VDA 16

% ¢ ~| —
# - - 3 , ) -

Standard VDA 16 a wymagania wobec pojazdow

Trendy w motoryzacji zmuszajg producentow
samochodowych do wymyslania coraz to nowszych
udoskonalen, szczegdlnie pod katem estetycznym.
Procesy produkcyjne oraz najnowsza technologia
czesto zostajg zawyzone do granic mozliwosci, nie
zawsze jednak z sukcesem, tym bardziej, jesli
chodzi o estetyczne wyroby, znajdujace sie
w najblizszym otoczeniu w zasiegu wzroku kierowcy
oraz pasazera.
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Producent OEM wymaga czasem, aby wyroby byty jak
najlepszej mozliwej do wuzyskania jakosci, nie
zastanawiajgc sie, czy technologicznie jest to do
wykonania. Dostawca, ktory zgodzi sie zbyt pochopnie
na spefnienie wszystkich wymagan dotyczacych
aspektéw wizualnych, moze sie szybko przekona¢, ze
nie bedzie w stanie sprosta¢ temu nietatwemu badz
niemozliwemu zadaniu. Jak temu wszystkiemu
zaradzi¢? Jak sprawi¢ by obie strony byty zadowolone?
Tutaj moze przyjs¢ z pomocyg standard VDA 16
stosowany do powierzchni dekoracyjnych i czesci
funkcyjnych na zewnatrz i wewnatrz pojazdow
samochodowych.

Standard ten jest dos¢ chetnie stosowany gtownie
przez  niemieckich  producentéw  oryginalnego
wyposazenia tj. OEM i dotyczy on powierzchni
dekoracyjnych. Jest on réwniez zaleceniem dobrej
praktyki jako drogi do komunikacji i ustalen z klientem.
Standard bezposrednio proponuje m.in. nastepujgce
procesy jako przyktady zastosowania takie jak:
anodowanie, malowanie proszkowe (EPS),
lakierowanie na mokro, formowanie wtryskowe,

galwanizacja, proces plazmowy (naparowywanie,
napylanie, CVD, PVD), polerowanie, montaz,
pakowanie, przetworstwo tworzyw  sztucznych,
technika aplikacji (klejenie folii oktadzinowych,
laminowanie  folii ~ dekoracyjnych), odlewanie
ciSnieniowe metali, obrébka mechaniczna,
znakowanie laserowe, technologia kompozytowa

(CFK), wiasciwosci materiatéw skoérzanych, proces
powlekania skérg, kolorowe formowanie wtryskowe,
powierzchnie zadrukowane, flokowanie, ale nie
ogranicza sie tylko do nich.

Gtéwnym zadaniem tego standardu jest ustanowienie
zgodnego poziomu jakosci miedzy dostawca
a producentem. W celu unikniecia kosztéw oraz
probleméw jakosciowych w produkcji seryjnej nalezy
o to zadba¢ juz na wstepnym etapie zarzadzania
projektem, podczas fazy analizy wykonalnosci dla
danej technologii. Dostawca powinien przedstawic
mozliwosci procesowe dla wykonalnosci danego
wyrobu zgodnie z wymaganymi charakterystykami
wizualnymi klienta.

Zastosowanie moze mieé¢ réwniez miejsce dla
przeprowadzenia kontroli wejsciowej
komponentdéw, podczas audytu wyrobu czy dla
zatwierdzenia procesu wytwarzania oraz
zatwierdzenia wyrobu dla powierzchni wizualnych.

Ustalenie akceptowalnego poziomu jakosci dla
powierzchni dekoracyjnej — wzorce MTP

Na podstawie mozliwosci technologicznych oraz
procesowych dla danego wyrobu, a w szczegdlnosci
jego aspektéw wizualnych, nalezy ustali¢ z klientem
akceptowalny poziom jakosci dla powierzchni
dekoracyjnej. Ten akceptowalny poziom musi
zostaé zatwierdzony przez obie strony. Ustalenie
akceptowalnego poziomu moze odby¢ sie za
pomocg wzorcow MTP (niem. maximal
tolerierbare Prozesslage). Wzorce te reprezentuja
maksymalny dopuszczony stan procesowy.

Wzorce MTP definiujg ustalong granice jakosciowa
gornej i dolnej granicy tolerancji dla charakterystyk
mierzalnych, przedstawiajgc roztozenie wtasciwosci
charakterystyk dla seryjnego procesu
produkcyjnego.

Wzorce graniczne w rozumieniu ich definicji to
czesci wzorcowe, ktére wykraczajg poza gorne lub
dolne granice tolerancji, determinujac, najczesciej
czasowo ustalone, rozszerzenie tych granic
tolerancji i tym samym przedstawiajg one
wtasciwosci  charakterystyk, ktére moga by¢
akceptowalne w ramach obszaru granicznego, nie
wptywajac  przy tym negatywnie na klienta
koAcowego. Wzorce te nalezy ustalaé¢ dla czesci
podczas produkcji prototypowej, przed seryjnej
i seryjnej. Granice tolerancji moga sie znacznie
rozni¢ od tych dla fazy produkcji seryjnej z uwagi na
mozliwosci poprawy procesu, a co za tym idzie
samych charakterystyk wizualnych. Ustalen nalezy
dokonywac wspolnie z klientem od
najwczesniejszych faz. Moze zajs¢ potrzeba
przekazania ustalen w catym taricuchu dostaw.

W czym pomoze ustalenie wzorcéw granicznych?
Dzieki ustaleniu wzorcow granicznych mozna

zmniejszy¢  koszty  poziomu  ztej  jakosci,
jednoczesnie zmniejszajac ryzyko dostarczenia do
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klienta wyrobéw niezgodnych. Dobrg praktyka jest
zaakceptowanie okreslonego dopuszczonego poziomu
wzorcow przez klienta poprzez podpis klienta
bezposrednio na wzorcu wraz z datg wystawienia
dopuszczenia.

Jesli ma to zastosowanie w przypadku danego wzorca,
to zamieszczamy na nim rdéwniez okres lub liczbe
sztuk, na jakie wzorzec zostat wydany. W przypadku
braku takiej mozliwosci wymagane jest przynajmniej,

po ustaleniach ze strong klienta, wewnetrzne
udokumentowane zatwierdzenie.
Ustanowione wzorce powinny stanowi¢ Srodki

kontrolno-pomiarowe oraz by¢ zarzgdzane zgodnie

z procedurami do nadzoru oprzyrzagdowania
kontrolno-pomiarowego. Identyfikacja takich
aspektéw jak miejsce ich stosowania, okres

uzytkowania oraz bezposredni stan poziomu jakosci
powinna by¢ prosta. Umozliwi to okreslenie, czy
wzorce nadajg sie do uzytku. Wzorce powinny by¢
ujete w planach kontroli jako $rodki kontrolne dla
kontrolowanych charakterystyk. Dzieki temu mozna

bedzie zagwarantowac odtworzenie ustalen
jakos$ciowych.
W?zorce stanowig rowniez podstawe do

przeprowadzania szkolen dla operatorow kontroli
dokonujgcych oceny powierzchni wizualnych. Moga
mie¢ rowniez zastosowanie na stanowiskach
przeprowadzania kontroli jako pomoc w
weryfikowaniu spornych przypadkéw potencjalnych
wad. Zaleca sie réwniez, aby dodatkowo tworzy¢

wzorce pomocnicze na podstawie wzorcow
zatwierdzonych od klienta, w celu zachowania
ciggtosci dla okreslonego poziomu jakosSci oraz
zabezpieczenia gtdwnych wzorcodw przed zuzyciem
Czy zniszczeniem.

Klasyfikacja dla wzorcow MTP

W celu spetnienia wymagan jakosciowych w jak
najwiekszym  mozliwym stopniu zaleca sie
stosowanie wzorcow MTP w catym tancuchu
dostaw na podstawie pierwotnych wymagan
i ustalen z klientem. Istotnym jest, by wymagania
jakosciowe majgce zastosowanie dla wyrobow,
komponentdéw czy materiatdw byly znane réwniez
dostawcom w catym tancuchu dostaw. Zapewnienie
tych wymagan powinno zminimalizowac¢ ryzyko
dostarczania wyrobdw poza ustalonym zakresem
jakosci. Dla poddostawcédw mozna tworzy¢é wzorce
graniczne na podstawie wzorcow zatwierdzonych
przez klienta i takie rozwigzanie mozna zaaplikowad
w catym tariicuchu dostaw.

Podrecznik proponuje ponizszg klasyfikacje dla

wzorcow MTP:

* Wzorzec MTP klasy C:  ustalony przez
bezposredniego zleceniodawce z jego
pierwotnym dostawcg procesu powierzchni.
Przyktadowa sytuacja: gdy dostawcy s znane
wymagania jakosSciowe swojego klienta, ktory
niekoniecznie jest OEM.

* Wzorzec MTP klasy B: ustalony przez dostawce
czesci z aspektami wizualnymi z dostawcy
poziomu -n tancucha dostaw. Przyktadowa
sytuacja: gdy dany element poddostawcy jest
montowany w  systemie, ktéory bedzie
dostarczany do OEM, a jego powierzchnia
estetyczna bedzie widoczna.

* Wzorzec MTP klasy A: wuzgodniony przez
dostawce poziomu -n z OEM. Przyktadowa
sytuacja: gdy klient bezposrednio z dostawcag
pierwszego rzedu (tj. TIER 1) ustala wzorce z jego
procesu np. montaz komponentow.
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Aby unikna¢ sytuacji, gdzie w tancuchu dostaw
mogtoby dojs¢ do pewnego rodzaju utracenia
spdjnosci wzorcdw na podstawie wymagan klienta,
zaleca sie, aby w catym farcuchu stosowa¢ wzorce
klasy A, jesli tylko istnieje taka mozliwos$é. W innym
przypadku nalezy stosowac przynajmniej wzorce
klasy B lub C. Nalezy réwniez zwrdci¢ szczegdlng
uwage na to, by nie dopusci¢ do zaostrzania
wymagan dla  charakterystyk  wizualnych
w tancuchu dostaw dla dostawcéw nizszych
rzedow. W efekcie moze spowodowaé to bowiem
brak mozliwosci spetnienia wymagan i zaktécenia
w procesie dostaw.

Ocena przeprowadzonej kontroli wizualnej przez
operatora kontroli

Dodatkowym aspektem majacym wptyw na sama
ocene przeprowadzonej kontroli wizualnej za
pomocg ustalonych wzorcédw bedzie, chociazby
umiejetnos$¢ dokonania prawidtowej oceny przez
cztowieka.

Ocena ta bedzie miafta znaczenie nie tylko poprzez
wykorzystanie umiejetnosci i dosSwiadczenia operatora
kontroli, ale bedzie réwniez zalezna od wielu innych
czynnikdw srodowiskowych majgcych na nig wptyw.
Bedzie tutaj brana pod uwage mozliwosc
prawidtowego oswietlenia stanowiska pomiarowego,
jak réwniez kata padania sSwiatta. Wysokos¢ oraz
odlegto$é dokonywania pomiaru ma réwniez istotne
znaczenie.

Warto zadbaé, by wszystkie te aspekty byty brane pod
uwage podczas dokonywania ustalen jakosciowych
z koncowym klientem odbierajgcym wyrdb, gdyz tylko
w Scisle okreslonych warunkach prawidtowa ocena
bedzie poréwnywalna w catym taiicuchu dostaw.

Dominik Dytko
trener/konsultant/auditor (branza motoryzacyjna)
SQD Alliance Sp. z o.0.
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CYFROWA PLATFORMA HR4.0

UDOSTEPNIANIE,
PRZEKAZYWANIE
PRACOWNIKOW

o

NOWE PROGRAMY:

*  HRDLA MSP,

+ ZARZADZANIE
TALENTAMI,

+  AUTOMOTIVE

ZESPOLY SILVER EKSPERT
EKSPERCKIEDO ﬂ
DEDYKOWANYCH PODNOSZENIE
PROJEKTOW KOMPETENCJI
PRACOWNIKOW
OUTPLACEMENT
SZKOLENIA: 'DEPN(;:;'ZKE‘;OA
*+ AKADEMIA WSPOLPRACA
NOWYCH
HR-VUCA, EDUKACYINA KOMPETENCH
+  EFEKTYWNA STAZE, PRAKTYKI
LIDERKA

PIERWSZY ROK REALIZACJI
PROJEKTU ZA NAMI

W lipcu 2021 roku podpisaliSmy z Polska Agencja
Rozwoju Regionalnego, umowe o dofinansowanie
projektu ,,Rozwdj potencjatu koordynatora klastra
SA&AM wraz 1z rozwojem nowych ustug”
nr projektu POIR.02.03.07-24-0001/21. Realizacja
projektu potrwa do konca 2023 roku.

Jakie sg nasze cele

Dzieki realizowanym w projekcie dziataniom,
planujemy zwiekszy¢ poziom  profesjonalizacji
zarzadzania klastrem poprzez wdrozenie narzedzia
informatycznego do  zarzadzania  wspdtpraca
z cztonkami, co przyczyni sie do transformacji
cyfrowej koordynatora klastra.

Dzieki dofinansowaniu uzyskanemu w ramach
projektu, wesprzemy réwniez cztonkéw klastra w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w zwigzku ze
zmianami w erze cyfryzacji i czwartej rewolucji
przemystowej poprzez uruchomienie nowej ustugi
w ramach cyfrowej platformy HR4.0.

Wdrozenie nowej ustugi ,MSP Go Digital” pomoze
nam wspiera¢ cztonkow klastra oraz firmy

przemystowe
transformacji
Przemystu 4.0.

spoza klastra w
cyfrowej i wdrazania

procesach
rozwigzan

Jak je osiggamy?

Zarzadzamy projektem

W realizacje projektu zaangazowani s pracownicy
Katowickiej  Specjalnej  Strefy  Ekonomicznej,
wspierajagcy swoja wiedzg ekspercka projekt,
w zakresie zagadnieA gospodarki cyfrowej, HR, ale
takze w zakresie zagadnien promocyjnych, formalno-
prawnych i rozliczeniowych. Wiedza i doswiadczenia
naszych pracownikéw pozwalajg nam skutecznie
realizowa¢ zaplanowane dziatania, reagowaé na
szybko zmieniajace sie warunki otoczenia oraz
osiggaé zamierzone cele krotko- i dtugoterminowe.
Realizujgc projekt zwracamy szczegdlng uwage na
potrzeby matych i srednich przedsiebiorstw, a takze
na kwestie dostepnosci ustug dla oséb z grup
defaworyzowanych.
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Struktura  zarzadzania  projektem  gwarantuje
zrownowazony pod katem ptci udziat w procesach
decyzyjnych i wspiera zaangazowanie mezczyzn
i kobiet w dziatania na rzecz rownosci ptci.
Organizacja pracy zespotu projektowego uwzglednia
elastyczne formy pracy i wspiera godzenie zycia
zawodowego i prywatnego.

Informujemy i promujemy

Dzielimy sie informacjami na temat aktualnych
dziatan w projekcie na stronie klastra oraz w mediach
spotecznosciowych. W ramach zaplanowanych zadan
stworzylismy identyfikacje wizualng projektu film
promocyjny oraz inne narzedzia wspomagajace
kampanie informacyjno-promocyjng. Realizowane
dziatania majg na celu promocje projektu, nowych
ustug oraz dziatalnosci klastra, w wyniku czego
przewidujemy zwiekszenie liczby cztonkdéw do konca
realizacji projektu.

Zdobywamy i podwyzszamy kompetencje

Realizujemy dziatania zmierzajagce do rozwoju
kompetencji w zakresie: zarzadzania projektami,
zarzadzania zespotem, prezentacji oraz zamdowien
publicznych. W planach mamy kolejne szkolenia,
ktére pozwolg nam zwiekszy¢é profesjonalizacje
zarzadzania klastrem i wspomaga¢ cztonkéw
w  zakresie  szybko  zachodzacych  zmian
w gospodarce, w zwigzku z czwartg rewolucjg
przemystowa oraz wspieraé MSP w procesach
transformacji cyfrowej.

W okresie marzec-czerwiec, pracownicy firm
zrzeszonych  w  klastrze, mieli  mozliwos$¢
uczestniczenia w programach szkoleniowych

prowadzonych przez naszych ekspertow.
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Program kompetencji z zarzadzania kapitatem ludzkim
»Akademia HR-VUCA” skierowany do osdb pracujgcych
w dziatach HR w sektorze motoryzacyjnym i w obszarze
zaawansowanych systeméw wytwarzania i IT, miat na
celu podniesienie kompetencji oraz przedstawienie
najnowszych trenddw i tendencji rozwoju branzy HR w
Polsce i na S$wiecie. Program ukonczyto 17 oséb.
Podczas szkolen pokazane zostaty praktyczne narzedzia
oparte na aktualnych badaniach. Uczestnicy i
uczestniczki zostali wszechstronnie przygotowani do
pracy w strukturach HR — w oparciu o cykl Zzycia
pracownika w organizacji omdwione zostaty procesy
personalne oraz przedstawione dobre praktyki.

AKADEMIA
HR-VUCA

Program kompetencji przywdédczych , Efektywna
liderka” skierowany byt do oséb, w szczegdlnosci do
kobiet pracujgcych na stanowiskach przywddczych w
sektorze motoryzacyjnym i w obszarze
zaawansowanych  systeméw  wytwarzania i [T
Uczestniczki programu aktywnie angazowaty sie w
warsztaty, dzieki czemu zdobyty wiedze odnosnie
budowania autorytetu ws$réd pracownikéw oraz
stymulowac zespét do osiggania wysokich wynikow w
pracy. Dodatkowo nabyty takich kompetencji jak:
komunikacja, asertywnos¢ i budowanie autorytetu.

Program kompetencji przywddczych ,Efektywna
liderka” skierowany byt do oséb, w szczegdlnosci
do kobiet pracujagcych na  stanowiskach
przywddczych w sektorze motoryzacyjnym i w
obszarze zaawansowanych systeméw wytwarzania
i IT. Uczestniczki programu aktywnie angazowaty
‘ sie w warsztaty, dzieki czemu zdobyly wiedze

EFEKTYWNA odnosnie budowania autorytetu wsréd

L|DERKA pracownikbw oraz stymulowaé zespét do
osiaggania wysokich wynikéw w pracy. Dodatkowo
nabyty takich kompetencji jak: komunikacja,

asertywnosc i budowanie autorytetu.
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Ponadto 5 przedsiebiorstw MSP, ktére zostaty
zakwalifikowane do realizacji | etapu ustugi ,MSP Go
Digital” odbyto szkolenia zatytutowane ,Miejsce dla
technologii cyfrowych w MSP”, podczas ktdérego
poruszone zostaty aspekty takie jak:

* Przemyst 4.0 (narzedzia)

» Powody transformacji cyfrowej w MSP

 Sposoby rozpoczecia transformacji cyfrowej w MSP

Kolejne  edycje  szkolen  realizowane  beda
z wykorzystaniem nowych narzedzi zakupionych
i wdrozonych w ramach projektu. Juz teraz

zapraszamy do udziatu w przysztym roku!

Wspieramy procesy

W Il kwartale 2022 r., rozpoczelismy realizacje ustug
,MSP — Go digital. 5 krokéw w kierunku transformacji
cyfrowej” majgcej na celu przygotowanie i
dostarczenie 5 zrekrutowanym przedsiebiorstwom
MSP, Planu Transformacji Cyfrowej. W ciggu ostatnich
miesiecy nasi  pracownicy spotykali sie z
przedstawicielami  zakwalifikowanych w ramach
otwartej rekrutacji, przedsiebiorstw. Podczas spotkan,
eksperci ds. cyfryzacji, diagnozowali stan i dokonywali
indywidualnej oceny poziomu dojrzatosci cyfrowe;.
Zidentyfikowane zostaty mozliwosci oraz okreslone
strategie przedsiebiorstw w kontekscie transformaciji
cyfrowej.  Zakres ustugi obejmowat réwniez
przygotowanie modelu biznesu cyfrowego oraz
przygotowanie, weryfikacja i przekazanie planu
transformacji cyfrowe;j.

W ramach wsparcia dla naszych firm cztonkowskich z
sektora MSP, rozpoczeliémy takze realizacje projektu
doradczego ,HR dla  MSP”,  obejmujacego
przygotowanie i wdrozenie polityki personalnej w
firmach MSP, ktére nie maja wytonionych dziatéw HR,
ale widzg potrzebe ustadaryzowania procedur i
narzedzi zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem
ludzkim. W ramach ustugi, dedykowani eksperci HR
prowadzg audyt procesdw personalnych w
organizacji, przedstawiaja rekomendacje oraz plan
wdrozenia potrzebnych procedur i standardéw.
Dziatania majg na celu rozwéj kompetencji aktywnego
zarzadzania zasobami ludzkimi wséréd specjalistow HR
w MSP.

Obydwie ustugi miaty charakter testowy. W
przysztym roku planujemy doradztwo dla chetnych
i gotowych do wspdétpracy firm MSP juz z uzyciem
narzedzi cyfrowych wdrozonych w ramach
projektu.

Budujemy Mobilne Centrum Demonstracyjne
Przemystu 4.0

W wyniku postepowania publicznego, wybralismy

wykonawce indywidualnej zabudowy
wystawienniczej Mobilnego Centrum
Demonstracyjnego Przemystu 4.0, za pomoca
ktérego nasi dostawcy i integratorzy
zaawansowanych  technologii produkcyjnych

i cyfrowych bedg mogli zademonstrowaé w
praktyce swoje rozwigzania na cokwartalnym
roadshow. Realizacja zabudowy potrwa do marca
2023 roku.

I polowa 2022 roku zapowiada sie réwnie
dynamicznie. Nasz zespot skupi sie na realizacji

poszczegdlnych projektow wdrozeniowych
w zakresie:
* Cyfrowego narzedzia informatycznego do

zarzadzania wspodfpracg z cztonkami klastra
SA&AM

* Cyfrowej Platformy HR 4.0,

* Wirtualnej Fabryki ,,Cyfrowe MSP — Go Digital“.
Przygotujemy sie i podejdziemy do audytu
majgcego na celu uzyskanie zfotego
miedzynarodowego certyfikatu jakosSci zarzadzania
klastrem, wydawanego przez European Secretariat
for Cluster Analysis (ESCA) — Cluster Management

Excellence Label GOLD.

4
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Ewa Jodtowska
Specjalista ds. HR Klastra SA&AM
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MENTORING -
JAK ZATRZYMAG W ORGANIZAC)I
WIEDZE ORAZ PRACOWNIKOW?

Raz w roku przeprowadzamy w naszym Klastrze
SA&AM badanie Kompas Automotive. W tym roku
badanie bylo przeprowadzone juz po raz szosty.
0Od samego poczatku pytamy o to, czy firma deklaruje,
Ze jest organizacja uczacy sie. Prawie 100% firm
zrzeszonych w Klastrze SA&AM deklaruje, ze jest.
To oczywiscie bardzo dobra wiadomos$¢é. Czym w takim
razie jest organizacja uczaca sie?

Organizacja uczacg sie jest nastawiona na systemowe
zarzadzanie wiedzg — zgodnie z zasada, ze wiedza to
najwiekszy kapitat firmy a priorytetem jest zatrzymanie
tej wiedzy w organizacji. Jest to organizacja, ktdéra daje
pracownikom mozliwosci ciggtego rozwoju.

Pojecie organizacji uczacej sie pierwszy opisat w latach
90. XX wieku Peter Sange, w swojej ksigzce ,Pigta
dyscyplina”. Ksigzka stata sie podstawg rozumienia
organizacji w zupetnie inny sposob niz do tej pory —
koncentrujacej sie na elastycznosci w dziataniu, ciggtym
doskonaleniu i uczeniu sie na kazdym poziomie
stanowiskowym.

Koncepcja wywodzi sie z potrzeby osiggania
przewagi konkurencyjnej w ciggle zmieniajgcym sie
otoczeniu. Jednym z kluczowych aspektow
organizacji uczacej sie  jest zachowanie
i upowszechnianie wiedzy, czyli dziatania, ktorych
celem jest zapobieganie nieodwracalnym stratom,
w sytuacji, gdy odchodzi z organizacji wartosSciowy
pracownik. Systemowe zachowanie wiedzy jest
najczesciej wdrazane poprzez tworzenie procedur
czy standardéw. Innym, niemniej wartosciowym
sposobem  jest wprowadzenie  programéw
mentoringowych.

Idea mentoringu powstata w latach
osiemdziesigtych XX w. i pierwotnie dotyczyta grup
spotecznych zagrozonych trudnosciami w uczeniu
sie i wykluczeniem. Z czasem mentoring zostat
zaimplementowany do biznesu. Mentoring stanowi
doskonaty sposdb rozwijania nowych pracownikéw,
ale tez docenienia wiedzy i doswiadczenia
pracownikéw z wiekszym stazem.
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Efektem jest wtasnie zatrzymanie (przekazanie)
wiedzy w organizacji, czesto takiej, ktdrej nie da sie
ubra¢ w procedury i standardy. Mentoring to
réwniez, a moze przede wszystkim dtugotrwata
i bliska relacja mentora i mentee.

Cele mentoringu:

* przekazywanie wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych w nowej roli zawodowej,

* wskazywanie, jak okres$lone  zagadnienia
rozwigzywane s3 w danej organizacji, ustalenie
standarddéw jakosci i efektywnosci wykonywanej
pracy,

* docenienie i rozwoj talentow,

* przygotowanie sukcesorow,

* niwelowanie réznic pokoleniowych,

* zatrzymanie wiedzy w organizacji.

Mentor jest ekspertem w swojej dziedzinie, to wzoér
do nasladowania. To osoba z bogatym
doswiadczeniem zawodowym, ktéra przekazuje
swojg wiedze mtodszym pracownikom, petni role
doradcy i nauczyciela (relacja mistrz-uczen).
Czy kazdy doswiadczony pracownik moze zostac
mentorem? Oczywiscie, ze nie. Mentorem moze
zosta¢ osoba, ktéra posiada okreslone cechy
osobowosci, ciekawg osobowo$é oraz kompetencje
komunikacyjne. Nie jest konieczna wiedza z zakresu
prowadzenia procesu mentoringu czy konkretnych
narzedzi. Oczywiscie mentoring wykorzystuje
metody coachingowe i narzedzia komunikacyjne, ale
tego mozna kandydatéw na mentoréw nauczyé
w dedykowanym programie szkoleniowym.

Wdrozenie programow mentoringowych
W organizacji nalezy wprowadza¢ wedtug
nastepujgcego schematu:
* wytonienie mentordw,
* kampania komunikacyjna uswiadamiajaca cele

procedury  mentorom, jak i innym
pracownikom,
* przygotowanie mentorow - dedykowany

program szkoleniowy,

* wytonienie pracownikéw skierowanych do
pracy z mentorami,

* potaczenie mentorow i mentee — ustalenie
planu pracy i celdw rozwojowych (dtugo-
i krotkoterminowych),

* ewaluacja procesu.

Mentoring sprzyja budowaniu  wspdtpracy
i zaufania w organizacji, wzmacnia komunikacje
wewnetrzng. Wprowadzajagc  mentoring do
organizacji, trzeba pamieta¢, ze to dtugofalowy
proces. Pracownik w roli mentora powinien by¢
odpowiednio doceniony, rowniez finansowo.

Magdalena Siwinska
Menedzer Klastra SA&AM ds. HR
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SZTUKA HAMOWANIA, CZYLI
JAK NAPRAWDE ODPOCZAC NA
WAKAGJAGH?

Odpoczywanie jest czynnoscig prostg i btoga,
jednak czesto nie potrafimy korzysta¢c w petni
z urlopu. Jak pokazujg badania, wielu z nas zaczyna
tak naprawde odpoczywac¢ dopiero po uptywie
tygodnia. Co, jesli nie mamy tak duzo czasu?

Aby odpoczgé nalezy sie do wypoczynku przygotowac
i wyhamowa¢ odpowiednio wczesniej. Jesli tego nie
zrobimy czeka nas prawdziwa kraksa, zawiedzione
oczekiwania swoje i rodziny. Stres urlopowy jaki
odczujemy juz w pierwszych dniach wakacji popsuje
nam skutecznie humor i rado$¢ podziwiania pieknych
krajobrazow. Dlaczego tak sie dzieje? Najprosciej
porowna¢ to do hamujacego samochodu. Nie
jesteSmy w stanie szybko wyhamowac¢ z duzej
predkosci.

W przypadku duzej predkosci droga hamowania
wydfuza sie. W pracy podobnie, zwykle gonimy
i walczymy, by zamkng¢ wiele spraw przed urlopem.
Bierzemy na siebie za duzo, czesto wiele rzeczy
zostawiamy na ostatni moment, a potem pakujemy
sie w biegu. Jak wiemy, wfasciwa droga hamowania
to dystans w metrach, jaki potrzebny jest do
catkowitego wytracenia predkosci. Tylko z predkosci
100 km na godzine, droga hamowania pojazdu
wynosi ponad 30 metrow.

Podobnie jest z urlopem, od chwili wcisniecia pedatu
hamulca (przygotowania do wypoczynku) do
catkowitego zatrzymania pojazdu, tzn. przestawienia
myslenia w tryb urlopowy, musi uptyna¢ odpowiedni
czas.
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Te droge hamowania da sie odpowiednio skrécié.
Jak  pokazujg badania, jestesmy w stanie
zregenerowac sie w petni nawet w krétkim czasie
wypoczynku, pod warunkiem wfasciwego
przygotowania organizmu. Oto kilka praktycznych
sposobdw na prawdziwy wakacyjny reset:

Zwolnij odpowiednio wczes$niej

Co najmniej dwa tygodnie przed urlopem przygotuj
wspotpracownikdow na Twadj urlop. Koncz w terminie
zadania i nie rozpoczynaj nowych projektow tuz
przed urlopem.

Staraj sie pozamykac jak najwiecej spraw, by jak
najmniej bylo do przekazania. Nie funduj sobie
dodatkowego stresu. Zadbaj o dobrg kondycje
psychofizyczna.

Nie zostawiaj waznych spraw na ostatniag chwile

Odpowiednio wczesnie sprawdz wazno$é dowodoéw
czy paszportow, potwierdz rezerwacje, zréb liste
niezbednych rzeczy do zakupu. Zaplanuj ostatnie
tygodnie z nalezytg starannoscia, tak jak to robisz
W pracy uczestniczagc w waznym projekcie.

Planuj na poziomie minimum
w sobie takie

Niczego nie musisz! Rozwijaj

nastawienie. Jesli nie masz ochoty na zwiedzanie,
oddaj sie btogiemu lenistwu. Pozwdl sobie na to.
Ciesz sie chwilg i nie popadaj w obsesje aktywnosci.
Urlop powinien oznacza¢ luz i nicnierobienie, to
wielka umiejetno$¢ oderwania od codziennych
obowigzkdw, by robi¢ to, na co sie ma ochote.

Zatrzymaj sie i otworz sie na relacje z bliskimi

Zadaniowe podejscie do wakacji jest domeng
pracoholikdw. Czesto najwiekszy niepokdj budzi
lek zwigzany z koniecznoscig zatrzymaniem sie,
co wptywa na odczuwanie wewnetrznej pustki,
ale rowniez pokazuje prawdziwg warto$é relacji
z ludzmi, jakie do tej pory zbudowalismy. Znane
podejscie ,nie wazine gdzie, wazne z kim”
sprawdza sie tu znakomicie. Zastandw sie co
mozesz daé bliskim, czego nie udato Ci sie dac
w ciggu roku. Jak mozesz odbudowaé¢ wazne dla
ciebie relacje.

Odetnij bodice,
sie wytaczyc

ktére nie pozwalaja Ci

Zastanow sie, ile czasu mozesz wytrzymaé bez
spogladania w niebieski ekran. Pozwél sobie na
prawdziwy wakacyjny detoks. Dla wielu ludzi
realng przeszkoda jest pozostawienie smartfona
w pokoju hotelowym, dla innych niesprawdzanie
poczty. Sg i tacy, ktérzy nie potrafig wyciszyé
telefonu podczas urlopu.

Zastandw sie co wtedy zyskujesz, a co tracisz?

Urlop to czas na prawdziwg regeneracje,
rozwijanie uwaznosci, zmniejszanie bodZcow,
wstuchiwanie sie w odgtosy przyrody. Wybierz co
Ciebie taduje w kontakcie z naturg? Widok
wschodzgcego storica nad morzem?
Delektowanie sie filizankg kawy na tarasie?
Wstuchiwanie sie odgtos fal morskich?
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Badz egoista

W tym czasie urlopowym nie zapomnij o sobie, o
swoich potrzebach. Urlop to najlepszy czas, by
postuchacd siebie i robi¢ to na co sie ma ochote.
Zastanéw sie od czego tak naprawde powinienes
odpoczgé? Od pracy petnej napiecia, trudnych
spraw, nierozwigzanych  problemdéw, szumu
informacyjnego, hatasu, ilosci kontaktéw z ludzmi?
Najwiekszy btad jaki czesto popetniamy, to
podazanie za mody aktywnego wypoczynku
uwiecznianego w portalach spotecznosciowych.
Fundowanie sobie kolejnej porcji bodicéw,
zaliczania coraz bardziej imponujgcych zabytkow,
meczacych imprez do pdznych godzin nocnych nie
umozliwi nam prawdziwej regeneracji.

Wysypianie sie na urlopie to rzecz priorytetowa.
Nikomu nie trzeba moéwic jak wazng funkcje petni
sen dla wtasciwej regeneracji naszego organizmu.

Wyloguj mézg i wyzwal endorfiny

A moze by tak plazing lub kolejng porcje
wakacyjnych lodéw zamieni¢ na dtuzszy spacer lub
poranny bieg? Nagroda za wylogowanie mdzgu
bedzie wyjgtkowa. Warto wiedzie¢, ze po
zakoAczeniu aktywnosci fizycznej, juz w ciggu
pierwszych kilkunastu minut popadamy w stan
euforii i odprezenia, co dzieje sie dzieki serotoninie.

CTE ANV
.y . '...l'l,:

Pamietaj, ze Twoim gtéwnym celem jest
odpoczgé. Jednak prawdziwy urlop to stan
umystu. Z pewnoscig warto zadba¢ o wtasciwg
regeneracje i wylgczenie sie, by przezy¢
niezapomniane chwile. Uczmy sie dystansu od
pracy, by petniej odpoczywaé. Choé raz w roku
zafundujmy sobie dfuzszy wypoczynek.

Znany psycholog Wojciech Eichelberger uwaza,
ze jesli wczesniej pracowalismy jak zawodowo
trenujgcy sportowiec, to urlop rdéwniez
powinnismy potraktowac jak obéz kondycyjny, co
oznacza, ze musimy wtasciwie sie zregenerowac,
by miec site na powrdt do pracy. Wtedy nasza
aktywnos¢ umystowa sie odrodzi, staniemy
sie bardziej kreatywni, a nasza pamiec bedzie
znacznie lepsza. Mamy sporg szanse na urlop

. . ) ) . doskonaty, ktorego wcale nie musielismy
Noradrenalina sprawia, ze czujemy sie dotlenieni . , B}
. , . . wczesniej tak szczegétowo planowaé.
i rzescy, a dopamina wptywa na motywacje do
dalszego dziatania.

Agnieszka Bednarska
Menedzer Klastra SA&AM ds. HR
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