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Szanowni Cztonkowie Klastra SA&AM,

Silng strong Klastra SA&AM jest jego potencjat, ktéry tworzg zréznicowane grupy cztonkow Klastra: duze, srednie
i mate przedsiebiorstwa sektora automotive i advanced manufacturing, koncerny miedzynarodowe i firmy
krajowe, instytuty badawcze, uczelnie i pozostate instytucje otoczenia biznesu dziatajgce w Klastrze SA&AM.

W dziataniach Klastra staramy sie wykorzystywaé wtasny
potencjat i zachecamy do budowania kompetencji poprzez
wymiane doswiadczen z innymi uczestnikami Klastra,
przekonujac, ze ,dostajesz w ramach wspétpracy klastrowej
od innych tyle, ile sam innym dasz”. Jakg warto$¢ wnoszg do
Klastra organizacje w niej uczestniczace, co uczestnictwo
w SA&AM daje uczestnikom Klastra, bylo motywem 'S
przewodnim tegorocznego Zgromadzenia Cztonkéw Klastra I 7
SA&AM. Podczas Zgromadzania, ktére odbyto sie ’

7 pazdziernika w ramach Europejskiego Forum Przysztosci,
podczas ktdorego swoje 25-lecie dziatalnosci $wietowata
Katowicka SSE, koordynator Klastra SA&AM, mieliémy okazje
porozmawiac o roli duzych, matych i srednich przedsiebiorstw
sektora automotive, instytucji naukowych, uczelni oraz
dostawcow i integratoréow nowych technologii w Klastrze
SA&AM, o zaletach i korzysciach z funkcjonowania we
wspolnej inicjatywie klastrowej.
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Jeszcze raz gorgco dziekuje wszystkim Panstwu, ktérzy uczestniczyli w tym waznym dla nas wydarzeniu, a w
sposdb szczegdlny dziekuje naszym ekspertom, ktorzy gotowi byli podzieli¢ sie swojg opinig na temat wktadu
i korzysci jakie wnoszg do Klastra SA&AM ich organizacje, podczas debaty, ktéra wskazata rdwniez najwazniejsze
tematy do przysztych dziatan Klastra.

Dziekuje, ze pomimo nattoku obowigzkdéw, znalezli Panstwo czas aby spotka¢ sie z nami, podsumowaé ostatni
rok dziatalnosci Klastra. Catemu zespotowi koordynatora Klastra, byto niezmiernie mito spedzi¢ z Paristwem ten
wieczor na ciekawych rozmowach, nie tylko o wyzwaniach branzy i dziataniach Klastra. Mam nadzieje, ze byt to
takze mile spedzony czas dla wszystkich Panistwa.

Zapraszam do aktywnego korzystania z dziatan jakie oferuje Klaster SA&AM i do zobaczenia na kolejnym
Zgromadzeniu Cztonkow Klastra SA&AM, juz w przysztym roku.

tukasz Gérecki

Dyrektor Klastra SA&AM
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Budowanie relacji miedzynarodowych
w ramach Klastra SA&AM

Jednym z waznych obszaréw dziatan Koordynatora Klastra SA&AM jest budowanie nowych relacji Klastra
SA&AM z innymi inicjatywami klastrowymi w Kraju i poza granicami. Nowe kontakty z podobnymi
organizacjami dajg szanse na wymiane doswiadczen z bardziej dojrzatymi inicjatywami klastrowymi, pozwalajg
budowaé nowe kompetencje zespotu koordynatora. Nowe relacje z innymi klastrami w Europie, kreujg rowniez
szanse dla cztonkoéw Klastra poszukujacych nowych kontaktéw biznesowych, nowych rynkéw zbytu partneréw
do réznego rodzaju projektow.

Od 2017 roku, Klaster SA&AM jest cztonkiem Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych (EACN) zrzeszajacej
dzisiaj ponad 20 europejskich klastrow. Z grupa klastrow funkcjonujgcych w sieci EACN, w latach 2018-2020,
Klaster SA&AM zrealizowat dedykowany modernizacji przemystowej projekt, w ktérym uczestniczyto 10 firm z
naszej inicjatywy klastrowe;j.

Od Pazdziernika tego roku sie¢ EACN uruchomita miedzynarodowe spotkania biznesowe skierowane do
cztonkdéw klastréw pod nazwag ,,Business Talks” .

EACN Business Talks to seria webinariéw, podczas ktérych firmy prezentujg swoje produkty lub ustugi.
Prezentacje organizowane przez sie¢ EACN sg otwarte dla firm i instytucji, ktdre sg cztonkami przynajmniej
jednego klastra zrzeszonego w sieci EACN. Webinaria beda promowane i dostepne dla kazdego. Tematy
i terminy dwdch pierwszych spotkan sg juz zaplanowane:

* Digitalisation for Automotive industry (10.11.2021)
* Supply Chain Solutions for SMEs (15.12.2021)

Wszystkie zainteresowane firmy, bedace cztonkiem Klastra SA&AM majg mozliwos¢ prezentacji swojej
organizacji. Zapraszam do rejestracji na stronie sieci EACN https://www.eacn-initiative.eu/eacn-business-talks-

application/ Prosze wykorzystac te szanse na promocje swojej organizacji na arenie miedzynarodowej.

-

Supply Chain Solutions
for SMEs

New date: 15.12.2021
4+3-3+8-202%+ | 11h00 - 12h30 | online

Digitalisation solutions
for Automotive SMEs

6 Company pitches

Q/A & optional discussion in subgroups Register: www.eacn-initiative.eu/scm21

with solutions from

TRIL®BIT ||DRE ~(isrorr

Storkcom A ENGINEST

delivering intelligence

Rusiness Talks , EACN

European Automotive Cluster Network

Join us online: 10 November 2021, 11h00 - 12h30
Information & inscription: www.eacn-initiative.eu/ds21

Business Talks , EACN

Eurcpean Automotive Chuster Network
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W ramach rozwoju wspoétpracy miedzynarodowej Klastra SA&AM, kilka dni temu doszto do podpisania listu
intencyjnego o wspdtpracy z saksoriskim Klastrem motoryzacyjnym Network Automotive Supplier Saxony .

Jest to pierwszy, ale wazny krok we wspotpracy pomiedzy $laskim i saksonskim klastrem motoryzacyjnym.
Wierzymy, ze wspodtpraca tych dwdch, podobnych inicjatyw klastrowych, dziatajgcych w nieodlegtych od siebie
regionach, gdzie branza motoryzacyjna stanowi wazny sektor przemystowy, przyniesie juz wkrétce wymierne
korzysci dla obu koordynatorow i cztonkdw obu inicjatyw. Wspdlne dziatania obu klastrow planowane s3 jeszcze
w tym roku.

Wszystkich Painstwa, zainteresowanych wtgczaniem sie w dziatania miedzynarodowe Klastra SA&AM, zapraszam
do bezposredniego kontaktu.

tukasz Gorecki

Dyrektor Klastra SA&RAM
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Standardy procesu JO I N 0 U R TEAM

pozyskiwania
pracownikow -
dlaczego proces
rekrutacji jest tak
wazny?

Stwierdzenie, Ze najwiekszym kapitatem organizacji sg ludzie, pojawia sie w wielu raportach
i konferencjach z zakresu HR. Biznes nieustajaco poszukuje pracownikéw, zaréwno specjalistow jak
i pracownikow fizycznych. Podczas pandemii, przez jaki$ czas rekrutacje zostaty wstrzymane, ale obecnie
ponownie wida¢ duze zapotrzebowanie na pracownikdw. Wazrosta $wiadomos$é dotyczaca kwestii
zwigzanych z budowaniem wizerunku wiarygodnego pracodawcy. Firmy coraz czesciej przygladajg sie
swoich kulturom organizacyjnym, wytaniajg wartosci i Swiadomie kreuja srodowisko pracy.

Sita candidate experience

Candidate experience to doswiadczenia kandydata z catego procesu rekrutacji i selekcji — od pierwszego
kontaktu i aplikacji na ogtoszenie po decyzje o zatrudnieniu (lub nie). Coraz wiecej organizacji Swiadomie
monitoruje i poprawia proces kontaktu z kandydatami. Badania pokazujg, ze najwazniejsze dla kandydatow sg
skrocenie procesu rekrutacji i selekcji oraz informacja zwrotna na kazdym z etapdéw. Wedtug spotecznosci
SHRM 60% kandydatéw przerywa swdj udziat w rekrutacji z powodu jej zbyt dtugiego, skomplikowanego
i nieprzejrzystego przebiegu (Human Capital Benchmarking Report).

Na candidate experience sktadajg sie doswiadczenia kandydata zwigzane z postrzeganiem potencjalnego
pracodawcy na rynku pracy, tres¢ i forma ogtoszenia, proces ztozenia aplikacji (trudnos¢, intuicyjnosé itp.),
kontakt z rekruterem, przedstawienie oferty oraz pre-boarding czyli czas pomiedzy decyzjg o zatrudnieniu
a faktycznym podjeciem pracy. Z badania , Raport Candidate Experience w Polsce 2019” firmy eRecruiter
wynika, ze zle potraktowani kandydaci, nie beda ponownie aplikowac¢ do tej samej firmy oraz bedg odradzac
aplikowanie znajomym: 68 % specjalistow, 73% pracownikdéw fizycznych. Jako najwazniejsze aspekty procesu
rekrutacji i selekcji, zostaty wymienione: rzetelna informacja o warunkach zatrudnienia, informacja
0 wynagrodzeniu w ogtoszeniu, informacja zwrotna (w tym o powodach niezakwalifikowania), krétki czas
trwania procesu oraz poinformowanie o jego zakonczeniu. Raport poréwnywat oczekiwania kandydatéw vs.
doswiadczenie i trzeba niestety przyznac, ze jest jeszcze sporo do poprawy w tym zakresie.

Kompetentny rekruter

Nie zawsze zdajemy sobie sprawe, ze oprécz kwestii technicznych, jak sposdb aplikacji, dla kandydata
najwazniejszy jest kontakt z rekruterem. Kompetentny rekruter to osoba wielu talentéw a przede wszystkim
osoba mocno relacyjna i komunikatywna oraz budzgca zaufanie.

Dodatkowo profesjonalny rekruter powinien by¢ zorganizowany, elastyczny, kreatywny i zaangazowany.
Dodatkowg kompetencjg jest znajomo$é narzedzi wspierajgcych poszukiwanie kandydatéw oraz zarzadzanie
catym procesem. Oprdcz kontaktu z kandydatami, zadaniem rekrutera jest réwniez zbudowanie relacji z hiring
menedzerem, ktora ma celu zebranie oczekiwan, podziat zadan i odpowiedzialnosci w procesie. Wymaga to
czesto duzo zdecydowania i asertywnosci, poniewaz biznes czesto traktuje HR w kwestii rekrutacji mocno
operacyjnie. A przeciez to menedzer musi okresli¢ kogo doktadnie potrzebuje a potem zweryfikowaé
kompetencje specjalistyczne i techniczne. Do niego réwniez nalezy ostateczna decyzja o zatrudnieniu.

Newsletter Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing


https://www.shrm.org/hr-today/trends-and-forecasting/research-and-surveys/Documents/2016-Human-Capital-Report.pdf

e®o.. |Silesia

® e | automotive
og® & advanced

manufacturing

Btedem wielu organizacji jest powierzanie tej roli nowej, niedoswiadczonej osobie. Kolejnym btedem jest
pozostawienie takiej osoby bez wsparcia organizacji. Wedtug obiegowej opinii, pierwsze wrazanie mozemy
zrobi¢ tylko raz. Dotyczy to réwniez kontaktu kandydata z potencjalnym pracodawca.

Obiektywizm, standaryzacja, odpowiedzialnos¢

Bardzo waznym aspektem wptywajgcym zaréwno na jako$¢ jak i czas trwania procesu jest wyrazny podziat
odpowiedzialnosci. Zachecam rekruteréw, aby Scisle wspdétpracowali z hiring menedzerami wtasnie w tym
zakresie. Opracowanie standardu catego procesu z okresleniem termindéw oraz odpowiedzialnosci to klucz do
skutecznej i szybkiej rekrutacji. Rbwnie waznym aspektem procesu rekrutacji i selekc;ji jest standaryzacja. Juz
badania z 1998 roku udowadniaty, ze prowadzenie rekrutacji bez standaryzacji, skazuje caty proces
na porazke. Frank Schmidt oraz John Hunter przeprowadzili analize dotyczaca tego, jakie techniki oceny
kandydata majg wptyw na jego radzenie sobie w pracy. Ustalili, ze typowe, nieustrukturalizowane wywiady
nie pozwalajg w wiarygodny sposéb ocenia¢ kandydatow. Najwieksza skutecznoscig miaty prébka pracy oraz
wywiady behawioralne (kompetencyjne). Wniosek z tego jeden - oparcie sie w procesie na sprawdzonych
narzedziach selekcyjnych utatwia ostateczny wybér kandydata i pozwala na spojrzenie na kandydata
w sposéb obiektywny.

Analityka rekrutacyjna — czyli co dziata?

Wedtug raportu Linkedin Global Trends 2020 w ciggu ostatnich 5 lat liczba specjalistow HR ktérzy w swoich
umiejetnosciach dodali analize danych w HR wzrosta 0 242%! Linkedin nazwat jg nawet “the hot new skill in
HR”. Jakie z tego wnioski dla rekruteréw?

Monitorujmy caty proces lub poszczegdlne etapy w celu optymalizacji. Oceniaé mozemy nastepujgce
elementy:

* jakosc¢iilos¢ pozyskiwanych aplikacji,

* ilos¢ pozyskiwanych aplikacji z konkretnych zrodet,

* czas trwania procesu,

* koszt rekrutacji pracownika,

* odsetek zaakceptowanych i odrzuconych ofert pracy,
* ilo$¢ przedtuzonych umoéw po okresie probnym,

* wspotczynnik rotacji wsrdd nowych pracownikéw,

* ocena satysfakcji menedzerdw,

* ocena satysfakcji kandydata (candidate experience).

Podsumowujac, wyraznie widzimy, jak wiele czynnikdw wptywa na skuteczno$é procesu rekrutacji i selekcji.
Zatrudnienie odpowiedniego kandydata to duze wyzwanie dla rekrutera - z jednej strony ma wymagania
hiring menedzera, z drugiej musi sie wykazac kreatywnoscig i profesjonalizmem w kontakcie z kandydatami.
Odpowiednio zaplanowany i przygotowany proces pozyskiwania kandydata, skuteczne i praktyczne narzedzia
oraz regularny monitoring procesu bedg z pewnoscig kluczem do sukcesu.

Magdalena Siwinska
Menedzer ds. HR Klastra SA&AM
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Retrospektywa, czyli
kilka, stow o technice |,
Start - Stop - =
Continue - More-  ——
Less dla
niewtajemniczonych -,

==
Potrzebujemy odwagi, by zaczqc i kontynuowac to, co powinnismy

robi¢ oraz odwagi, by zaprzestac tego, czego nie powinnismy robic.
Richard L. Evans

https://inviga.com/blog/greatest-strategy-project-retrospectives

Jedna ze zwinnych praktyk stosowanych w zespotach agilowych jest uiycie tzw. retrospektywy. Inspekcja
dziatan proceséw pozwala szybko wprowadzi¢ plan usprawniei. Metoda eksponuje niepozadane sytuacje,
przeszkody, dzieki czemu pozwala na szybka reakcje.

Moja praktyka pokazuje, ze nawet jesli nie jestesmy zespotem scrumowym, z powodzeniem mozemy
wykorzysta¢ technike retrospekcji w pracy HR-owej i praktyce liderskiej. Regularne dyskusje o charakterze
retrospektywnym pozwalajg na szybkie wprowadzenie zmian poprzez zoptymalizowanie proceséw. Pozbywamy
sie w ten sposéb rutyny nudnych spotkan.

Ludzie lubig mie¢ poczucie wptywu, chcg czué, ze ich wktad pracy ma znaczenie. S3 zwykle bardziej
zaangazowani, jesli firma liczy sie z ich zdaniem i wykorzystuje ich pomysty.

Technika polega na zorientowaniu odpowiedzi na dziatania w stylu retrospektywnym, co ma wygenerowad
praktyczna liste pomystéw do ciggtego doskonalenia.

Dobrym sposobem na wizualizacje nowego stylu myslenia w postaci techniki Start/ Stop/ Continue jest uzycie
metafory Swiatet drogowych (zielony oznacza poczatek, czerwony oznacza zatrzymanie, pomaranczowy oznacza
kontynuacje). To ¢wiczenie umozliwia realokacje czasu i zasobow tam, gdzie ma to najwieksze znaczenie. Warto
pamietac, ze nie jest to proces obwiniania, ale identyfikacja obszaréw wymagajgcych poprawy.

‘
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Struktura spotkania powinna by¢ skupiona w pierwszej czesci na trzech rodzajach pytan. Witasciwie
przeprowadzona technika polega na zadaniu ich w odpowiedniej kolejnosci:

START 1. CO PRACOWNIK POWINIEN ZACZAC PRAKTYKOWAC?
Zacznij
aby osiggna¢ lepszy efekt, lepiej zosta¢ ocenionym czy tez, aby unikngé¢
l ‘ napotkanych problemoéw.
STOP 2. CO PRACOWNIK POWINIEN PRZESTAC ROBIC?
Przestan
poniewaz zauwazamy, ze nie przynosi to oczekiwanego efektu, wprowadza
w zamieszanie lub jest nieefektywne.
3. COPRACOWNIK POWINIEN KONTYNUOWAC?
Kontynuuj
poniewaz to dziatanie przynosi wtasciwe efekty, jest dobrze oceniane i pomaga
‘_ w realizacji zadan.

Model Start/ Stop/ Continue jest uniwersalny i moze by¢é stosowany w wielu sytuacjach,
zarowno w rozmowach indywidualnych, jak i metodach pracy grupowej. Kazdy cztonek zespotu moze
indywidualnie zastanowi¢ sie, co wedtug niego zespdt powinien zaczaé, przestac lub kontynuowaé.
Skuteczna komunikacja pozwala wyciggna¢ wnioski, sktania do przemyslen, wspiera proces ciggtego
rozwoju. Nalezy przy tym pamieta¢, ze proces ten wspiera fakt, ze ludzie dorosli uczg sie dzieki
doswiadczeniu. W drugiej czesci spotkania mozemy wykorzysta¢ dwa kolejne pytania, tym razem
ukierunkowujace nasze myslenie na przysztosé:

MORE
Wiegcej 4. CZEGO POWINNISMY ROBIC WIECEJ?

+

LESS
Mnie] 5. CZEGO POWINNISMY ROBIC MNIEJ?

Swiadomi liderzy wykorzystuja te technike réwniez w codziennym feedbacku. Wazne, by nie koncentrowaé
sie tylko na informacjach negatywnych. To co robimy dobrze, daje nam site napedowg do dziatania, tym
bardziej jesli jest zauwazone. Jest tez dowodem na to, ze taka praca ma sens.

Agnieszka Bednarska
Menedzer ds. HR Klastra SA&AM
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Potrzeby szko6t zawodowych w kontekscie ksztatcenia dla
sektora motoryzacyjnego

Przedstawiamy wybrane elementy ogélnopolskiego badania pt: ,,Biezgcy Monitoring Sektora”, realizowanego
przez Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. w ramach projektu ,Rada ds. kompetencji MOTORYZACJA
| ELEKTORMOBILNOSC”.

Kilka waznych statystyk

Zgodnie z danymi statystycznymi dostepnymi w Systemie Informacji Oswiatowej, na dzieni 3 grudnia 2020r. na
terenie catej Polski zarejestrowanych byto 7 355 szkdt/placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, w tym
65% to szkoty prowadzace ksztatcenie w zawodach dedykowanych branzy motoryzacyjnej.

Uczniowie ksztatcg sie w zakresie 58 zawodow dedykowanych branzy motoryzacyjnej, a od 2019r.
uruchamiane sg réwniez nowe, eksperymentalne kierunki ksztatcenia jak np. technik elektromobilnosci
w Technikum w Zgierzu, technik mechatronik pojazdéw samochodowych w Technikum w todzi czy technik
robotyki w Technikum w Mielcu.

Szkoly zawodowe w Polsce
ksztatcace na kierunkach dedykowanych branzy motoryzacyjnej facznie 4776 szkot
Ws$réd ponad 4700 szkét zawodowych

uczacych  zawoddw  motoryzacyjnych, 272

« e - . , . morskie
najwiecej jest branzowych szkét | stopnia Ims 8 3 mr;:mo-.
(33,9%) oraz technikéw (33,1%), nastepnie pomorskde @ L

P . . .. Fafia b Kk sko- podiaskie 100-200
szkdét policealnych (27,7%) oraz najmniej pomoreide 13’5 @ 1ox
branzowych szkét Il stopnia (5,3%), ktérych us § T3 7 maoviede @ o3
uruchomienie nastapifo 1 wrzesnia 2020 R i s
o & 0 e o
OKU. todzkie .
Najwieksza koncentracja szkét znajduje sie w';?;*'f 317 'zbsei;—* @ roox

. , . . . 148 7 ¢ rckle

w Woj. $lgskim, mazowieckim S (371 "L okazysie
i . . . . . opolskie . Slaskie 213 .
i wielkopolskim, najmniejsza w woj. & . Y
lubuskim, opolskim oraz warminisko- on e Sihug

mazurskim i podlaskim.
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W powyizszych szkotach na kierunkach dedykowanych branzy motoryzacyjnej, ksztafci sie 496 855 ucznidéw, co
stanowi 44,1% wszystkich ucznidéw w szkotach zawodowych. Najwiecej ucznidw jest na kierunkach: mechanik
pojazdéw samochodowych (34 100 uczniéw), technik pojazdéw samochodowych (30 027 uczniéw), technik
mechatronik (26 327 ucznidw) oraz technik logistyk (56 520 ucznidow). Najmniej natomiast jest blacharzy,
elektronikdw czy operatoréw maszyn i urzadzent

Firmy sektora motoryzacyjnego

Pracodawcy sektora motoryzacyjnego

s —

Pracodawcy sektora motoryzacyjnego to >
tacznie 259 966 firm, zlokalizowane zachodniopomorskie
najczeéciej w woj. mazowieckim, $laskim e
i wielkopolskim. Ponad pofowe sektora t;j.
56,4% stanowig firmy zajmujgce sie
handlem hurtowym i detalicznym
pojazdami samochodowymi. Kolejno 21,7%
branzy to firmy zajmujgce sie produkcja
metalowych wyrobdéw gotowych, tgcznie

warmifsko-mazurskie
6789

podlaskie
5552

mazowieckie

lubuskie 40543
7073 wielkopolskie

29703

Legenda

56 412 firm. 12,2% stanowig firmy zwigzane > 29000
. .. . 15000 - 29000
z naprawg, konserwacjg i instalowaniem éwietokrzyskie 8800 - 15000
opolskie -
Slaskie 8568 < 8800

maszyn i urzadzen, tgcznie 31 810 firm. s

Produkcja pojazdow samochodowych to
tylko 0,94% sektora, tacznie 2 443 firm.

32803

Brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow to jeden z istotnych problemoéw
sektora motoryzacyjnego

Branza motoryzacyjna boryka sie z wieloma réznymi problemami, jednym z nich jest brak odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Dotyczy to nie tylko pracownikéow produkcyjnych czy monterow

i pracownikow z okreslong specjalnoscig techniczng, ale réwniez zauwazalne sg braki wykwalifikowanych
pracownikow dziatéw handlowych i sprzedawcdw.

Jak wskazujg przedstawiciele firm motoryzacyjnych brakuje na rynku: ,takich normalnych pracownikdéw, teraz
mtodziez idzie tylko w komputery, a nie ma kto pracowac”.

Brakuje réwniez pracownikdw z uprawnieniami, ktére — w opinii pracodawcow — powinny by¢ realizowane juz
na etapie szkoty zawodowej, co znacznie utatwitoby wejscie mtodych ludzi na rynek pracy.

Brakuje nastepujacych zawodow i specjalnosci: specjalista elektromobilnosci, specjalista do centrow
rozwojowych, specjalista wsparcia informatycznego, elektryk, elektronik, operator robotéw, automatyk,
specjalista programowania robotdéw, blacharz i lakiernik, pracownik produkcyjny — jako uniwersalny zawdd,
mechanik maszyn, mechanik samochodowy, slusarz, operator wézkéw widtowych, operator z uprawnieniami,
sprzedawca.

»Nie ma mechanikow samochodowych, nie ma blacharzy. Oni sq w tej chwili na wage zfota, ale to w cafej
Polsce. Do handlu brakuje rowniez ludzi po samochodowkach, ktorzy znajg branze. Nie mamy skqd wzigc
tych pracownikow”.

/ przedstawiciel biznesu moto/

Wykwalifikowany pracownik to nie tylko konkretny zawdd, ale réwniez istotne kompetencje i umiejetnosci. W
naszym badaniu zdefiniowalismy zestaw kompetencji wymaganych od pracownikdbw w sektorze
motoryzacyjnym, dzielagc je na umiejetnosci zawodowe, umiejetnosci interpersonalne, umiejetnosci
samodyscypliny oraz umiejetnosci kognitywne.
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Umiejetnos$ci wymagane od pracownikéw w sektorze motoryzacyjnym

Umiejetnosci

zawodowe

Jak wskazujg uczestnicy badan, gfdwne kompetencie wymagane dzisiaj od pracownikow sektora
motoryzacyjnego, to przede wszystkim osobowos¢ i odpowiednie podejscie do pracy. To réwniez checi do
pracy i do nauki nowych rzeczy. To wysoki poziom kompetencji spotecznych. To branie odpowiedzialnosci za
okreslone zadania. Wazne jest podejscie do pracy, wykonywanie jej

Z pasjg i zaangazowaniem.

Jak wskazuje ekspert ds. edukacji:

- bardziej przekrojowo, czyli nie praca odtworcza, ale bardziej tworcza i kreatywna. Jezeli jest jakis
problem, patrzenie z szerszego punktu widzenia i szukanie rozwigzan nie tylko po utartych sciezkach, ale
rowniez dopuszczanie kreatywnosci.”

Umiejetnosci wymagane od pracownikow wskazane przez uczestnikébw badan to gtdwnie umiejetnosci
miekkie. Jak mdéwig eksperci i réwniez pracodawcy: ,,umiejetnosci technicznych mozna sie nauczyc, jezeli sq
checi do pracy i do poznawania nowych rzeczy”.

ﬂ »Umiejetnosci miekkie sq wazniejsze nawet na tych stanowiskach
& operatorskich niz kwestie techniczne, bo tych technicznych umiejetnosci my
jestesmy w stanie nauczyc”.
/przedstawiciel biznesu moto/

&ﬂ ,Umiejetnosci miekkie: praca w grupie, teamarbeit to jest najbardziej
rozpowszechniona forma pracy, umiejetnos¢ odnalezienia sie w zespole,
rozwiqzywanie problemow, komunikacja i prezentacja. Nasi uczniowie fajne
rzeczy potrafiq robic, ale jak majq stangc i je zaprezentowad, to jest tragedia,
nie potrafiq sie zaprezentowac, nie potrafiq powiedziec, co zrobili, nie potrafiq
obroni¢ projektu. My dajemy im duzo zadan projektowych, ale zanim oni
wystgpiq przed kierownictwem, to my musimy mase spotkan odbyc, jak, co i

w jakiej formie majq przekazac”.
/przedstawiciel biznesu moto/

? »Do tego Lean Manufacturing, to jest chleb codzienny dla nas. To jest baza
& dla nas i my zaczynamy od tego szkoli¢ ludzi. Gdyby to byto uczone w
szkotach, to nie tylko motoryzacja by na tym zyskata, ale praktycznie kazda
gatqZ gospodarki”.
/przedstawiciel biznesu moto/

Przygotowanie wykwalifikowanego pracownika w postaci absolwenta wchodzgcego na rynek pracy wymaga
odpowiedniego systemu edukacji. Wazne sg tu programy nauczania, sprzet dydaktyczny, ale przede
wszystkim odpowiednio wykwalifikowana kadra nauczycieli. Bardzo pozytywny aspekt pokazaty nasze
badania, z ktorych wynika, ze 75% nauczycieli posiada doswiadczenie w biznesie w postaci praktyk, stazy
lub pracy we wtasnej firmie.
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Jedynie 17,0% nauczycieli nigdy nie pracowato w biznesie. Dodatkowo, w chwili realizacji badania 40,0%
nauczycieli prowadzito dziatania biznesowe poza szkoty, czes¢ osdb pracuje w firmie zwigzanej z branza
motoryzacyjng, cze$¢ prowadzi wiasng firme, a inni prowadzga szkolenia i doradztwo biznesowe.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych to bardzo dobrze wyksztatcona kadra. Az 88,0% z nich
charakteryzuje multidyscyplinarno$é, tzn. posiadaja wyksztatcenie réwniez w innych kierunkach niz ten,
ktérego ucza. Oprécz studidw magisterskich, 37% nauczycieli ma ukoniczone studia podyplomowe w
kierunku, ktérego uczg, a 43% rowniez w innym kierunku. Dodatkowo, 61% kadry ukoriczyto kursy
i szkolenia w kierunku, ktérego uczg, a 49% réwniez w innych kierunkach.

Nauczyciele rowniez chetnie biorq udziatl w roinych formach doskonalenia zawodowego
i systematycznie podnoszq swoje kwalifikacje.

Az 94,0% osdb korzystato z roznych form rozwoju zawodowego w ciggu ostatnich 5 lat, w tym:
* 72% brato udziat w szkoleniach branzowych,

* 48% ukonczyto kursy z nowosci branzowych,

* 55% brato udziat w wykfadach prowadzonych przez pracodawcéw,

* 42% odbyto wizyty w firmach,

* 29% wyjezdzato do innych krajow w celu pogtebiania wiedzy o branzy motoryzacyjnej.

Choc¢ nauczyciele ciggle podnosza swoje kompetencje, zdecydowana wiekszos¢ (82,0%) odczuwa potrzebe
dalszego doksztatcania zawodowego w zakresie przedmiotow, ktorych ucza. Jedynie 5% nauczycieli nie jest
zainteresowana pogtebianiem swojej wiedzy.

Czy odczuwa Pan/Pani potrzebe doksztalcania si¢ w
zakresie przedmiotu/éw, ktérych Pan/Pani uczy?

Jak argumentujg nauczyciele, potrzeby
w zakresie rozwoju zawodowego sg ogromne:
,motoryzacja bardzo szybko sie rozwija,
programy nauczania, podreczniki nie nadqgzajg
za zmianami w motoryzacji’, a oferta szkolen i
kursow nie zawsze jest dostosowana do
potrzeb i mozliwosci nauczycieli.

1,0%
4,0%

4,0%

Brakuje przede wszystkim szkolen w zakresie
nowosci technologicznych zgodnych z nowymi
trendami w branzy motoryzacyjne;j.
Nauczyciele odczuwajg rowniez potrzebe
nauki jezykéw obcych oraz praktycznego

zastosowania wiedzy teoretycznej.
Zdecydowanie tak B Racze) tak

Raczej nie m Zdecydowanie nie
m Nie wiem, trudno powiedzieé

Najbardziej efektywna forma doskonalenia nauczycieli to scista wspotpraca z przemystem.

To szkolenia i kursy prowadzone przez praktykéw, ekspertéw w branzy, bazujgce w znacznej mierze na
praktyce, a nie na teorii. Obecnie zdaniem badanych, brakuje ,dobrej” oferty szkolehA praktycznych
dostosowanych do potrzeb nauczycieli.
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Z jakich form doskonalenia zawodowego chcialby/aby Pan/Pani skorzystaé?
Ktére bylyby pomocne w Pana/Pani pracy?

0,0% 20,0% 40,05 60,0% 80,0%

Sekobenia i kursy, wars rtaty 65,0%

Wijandy ragraniczne
Kenferencje braniowe
Kur gy ondire, edearning
Targii semiraria brantowe
Staie upracodawey

Studia podyplomowe

Wymiara wiedry i dodwiadcrenia zinnymi
skolami

Studia Il stopnia

Uzasadniajgc potrzebe niwelowania luk kompetencyjnych, nauczyciele wskazywali przede wszystkim: brak
dostepu do nowych technologii oraz brak odpowiedniego wyposazenia szkoty, co uniemozliwia im prace na
nowoczesnym sprzecie. Dodatkowo wymieniali rédwniez ogromng potrzebe zwiekszenia wspdtpracy
z pracodawcami i umozliwienia wiekszego kontaktu ze sprzetem w firmach motoryzacyjnych.

Jak méwia: ,,wazna jest konkretna praktyka zamiast pseudo szkolen”.

Dlatego tez, wiekszo$¢ nauczycieli (60,0%) jest zainteresowana wspotpracy z ekspertami w branzy
motoryzacyjnej, wiekszo$¢ rowniez (60,0%) chciataby miec dostep do infrastruktury branzowe;j.
Spore jest rowniez zainteresowanie odbyciem stazu (41,0%) czy praktyk u pracodawcéw (45,0%).

Wiekszos¢ (53,0%) bytaby zainteresowana réwniez nawigzaniem wspétpracy z firmami sektora
motoryzacyjnego. Obecnie choé az 91,0% nauczycieli wspdtpracuje z takimi pracodawcami,
w wiekszosci przypadkow jest to wytgcznie wspodtpraca w ramach praktyk dla ucznidow. W zakresie szkolen
i kurséw z biznesem wspodtpracuje tylko 35,0% nauczycieli, w ramach pokazow czy wizyt studyjnych tylko ok.
20,0%, w ramach stazu czy praktyk tylko 16,0%-18,0%.

Inne wazne postulaty zmian w szkolnictwie branzowym

Oprocz doskonalenia kompetencji nauczycieli obecnych w systemie edukacji, niezbedne jest - w opinii
badanych - odmtodzenie kadry dydaktycznej. Idealnym rozwigzaniem bytoby przyciggniecie praktykéw,
ludzi z przemystu oddelegowanych do pracy w szkole, jednak z powodu zbyt niskich pensji w szkolnictwie
jest to mato prawdopodobne. Dlatego tez, nalezy szukac¢ rozwigzan we wspoétpracy z firmami sektora
motoryzacyjnego, poprzez bliskg kooperacje, budowanie wzajemnych powigzan, ale réwniez mozliwie
maksymalnie wykorzystywaé mozliwosci pracy projektowej w ramach funduszy EU.
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Waznym elementem rozwoju szkolnictwa zawodowego, jest rdwniez:

* potrzeba zmiany podejscia do zakresu i tresci nauczania. Wiekszy nacisk — w opinii nauczycieli — nalezy
potozy¢ na: praktyke, jezyk obcy zawodowy, nowosci technologiczne, umiejetnosci personalne tzw.
»miekkie” i umiejetnosci cyfrowe

* doposazenie szkét w nowoczesny sprzet — obecnie mniej niz potowa nauczycieli (47,0%) wskazuje, ze w
ich szkole wyposazenie jest dostosowane do efektywnego ksztatcenia w sektorze motoryzacyjnym — dobre
rozwigzania w tym zakresie to: nowoczesne pracownie w szkotach, ale réwniez symulatory maszyn i
urzadzen, w dalszej kolejnosci pracownie u pracodawcow

* dopasowanie podstawy programowej do realiow rynkowych i mozliwosci szkét — obecna podstawa
programowa zbyt czesto ulega modyfikacjom, co przysparza szkotom ale
i pracodawcom wielu trudnosci, jest zbyt rozbudowana i zbyt szczegétowa, przez co wiele rzeczy
realizowanych jest wyfacznie na ,papierze”.

Wszystkie informacje zebrane podczas projektu, postuza do opracowania skutecznych form wsparcia dla
edukacji zawodowej w Polsce.

BPARP % @

Wiecej ciekawych informacji w raporcie z | edycji badania
dostepny na stronie:

Przygotowanie | przeprowadzenie pierwsze] edyci badania

Raport z | edycji ogdlnopolskiego badania w zakresie
dostosowania szkolnictwa branzowego do wymagan
i potrzeb pracodawcéw z sektora motoryzacyjnego.

http://radasektorowa-motoryzacja.pl/raporty/

Violetta Rutkowska
Synergia Badania Analizy Doradztwo

Badacz rynku, realizacja badania, autor raportu

/,
BPARP “ksse @ somes

Katowicka

Grupa PFR Spedjaina Strefa Motoryzacja i Elektromobilnos¢

Ekonomiczna
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Wezoraj kolega, dzis szef. Jak wspieraé
liderow w rozwoju?

Awans z kolegi na szefa jest sytuacja trudng zaréwno dla mtodego lidera, jak i wspotpracownikow. Nie jest
fatwo budowac autorytet kierowniczy w zespole kolegow, tym bardziej, jesli zespot taczg dobre relacje.
Ludzie beda broni¢ pozostania w starych, dobrych stosunkach. To putapka, w jaka moze wpas¢ nowy
kierownik zespotu, bo pracownicy szybko przyzwyczajajq sie do relacji i nie lubig zmian. Czesto zespét nie
akceptuje lub nie traktuje powainie wyboru kolegi na kierownika, a czasem zwykta ludzka zazdros¢ nie
pozwala budowac zdrowych relacji.

Szef to zawdd (jak méwi tytut znanej ksigzki), oczywiscie pewne predyspozycje osobowosciowe pomagaja.
Kluczem do sukcesu jest jednak swiadome wchodzenie w role kierowniczg i samodzielna praca nad rozwojem
umiejetnosci liderskich.

W jaki sposdb mozemy pomdc mtodym kierownikom? Odpowiedz odnajdziemy w modelu przywédztwa Johna
Maxwella, ktéry powstat na bazie doswiadczen i rozméw z liderami swiatowego biznesu.

Dojrzatosc lidera ksztattuje sie na kazdym z pieciu poziomdéw kierowniczych. Przywddztwo jest umiejetnoscia
wywierania pozytywnego wptywu na ludzi. Wraz z rozwojem, lider odkrywa najlepsze zachowania i strategie,
ktore pomagajg mu przechodzi¢ z jednego poziomu drabiny kierowniczej na drugi.

POZIOM 1 Wtadza formalna. Lider sam sie rozwija

Obejmujgc nowe stanowisko menedzerskie kierownik rozpoczyna swojg sciezke zawodowg od pierwszego
poziomu. To wtadza oparta na formalnej pozycji, ale jednoczesnie zaproszenie do rozwoju. Ten poziom nie jest
przywddztwem. Kierownicy po objeciu stanowiska nie majg zwykle wptywu na cztonkédw swojego zespotu.
Jedynym nieefektywnym narzedziem, ktdre posiadajg osoby na tym poziomie jest wtadza formalna. Jesli
zostajg na tym etapie, wykorzystujg autorytarny styl kierowania. Jak sie mozna domysli¢ pracownicy nie s3
zmotywowani, a ich zaangazowanie jest minimalne, jesli lider korzysta tylko z formalnych narzedzi przymusu.
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5. AUTORYTET LIDERA

POZIOM 2 Wiadza nieformalna. 4 ROZWOJ

Lider buduje relacje

Jedli  kierownik zaczyna sie sprawdzaé¢ na 3.REZULTATY

stanowisku, ludzie zaczynajq go darzy¢ zaufaniem.
Przestajg sie sprzeciwia¢, pozwalajg mu by¢ ich
szefem, chetniej wykonujg polecenia i s3
Zaangazowani w swojg prace.

Poziom drugi jest oparty na akceptacji i relacjach
interpersonalnych.

2.RELACJE

To, co moze zrobi¢ kierownik na tym poziomie przywddztwa, to zauwazy¢ cztowieka w pracowniku, okazaé
zainteresowania na poziomie osobistym. Stworzenie wyfacznie przyjaznego miejsca pracy, dobrej atmosfery,
zaangazowanych cztonkdw zespotu nie prowadzi jednak jeszcze do osiggniecia celdw. To powdd, dla ktérego
kierownicy powinni zainteresowac sie poziomem trzecim, aby stac¢ sie prawdziwymi liderami.

POZIOM 3 Wiarygodnosc¢. Lider cieszy sie szacunkiem, ma dowody swojej skutecznosci

Przywddztwo oparte na skutecznosci dostarcza mierzalnych rezultatéw. Oznacza to, ze lider potrafi zbudowa¢é
skuteczny zespodt i osigga zatozone wyniki. Na tym poziomie lider ma autentyczny wptyw, ludzie za nim
podazajg, bo jest wiarygodny. Potrafi wzbudza¢ wewnetrzng motywacje, wykorzystuje relacje, by pogtebiac
swoje mozliwosci wptywu. Pomaga swoim pracownikom, potrafi zintegrowac i zaangazowaé zespot w trudne
zadania.

POZIOM 4 Rozwo;j. Lider buduje potencjat organizacji

Rozwijanie innych ludzi jest niezbedne w zarzadzaniu ludzmi. Prawdziwy przywddca potrafi by¢ coachem
i mentorem. Deleguje zadania, by stwarza¢ mozliwosci rozwoju swoim ludziom, ale tez po to, by dzieki temu
miec¢ czas na rozwijanie swoich zastepcow, ale takze przysztych lideréw i sukcesoréw. Lider na poziomie
czwartym koncentruje sie najbardziej na osobach o wysokim potencjale rozwojowym.

POZIOM 5 Autorytet. Lider jest przyktadem dla innych

Ostatni poziom przywddztwa jest najtrudniejszy, bo oparty na osobistym autorytecie. Tacy liderzy potrafig
wychowaé kolejne pokolenia lideréw. Swiadomie wykorzystujg swoja pozycje (poziom 1), dobre relacje
(poziom 2), skutecznos¢ (poziom 3) oraz potrafig rozwijaé innych ludzi (poziom 4).

Lidera, ktdry osiggnie poziom piaty, oparty na autorytecie, pamieta sie przez lata. To tak jak z dobrym
nauczycielem z lat szkolnych, ktérego wspominamy do tej pory.

Agnieszka Bednarska
Menedzer ds. HR Klastra SA&AM
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Savoir-vivre
spotkan online

Komunikacja online weszta juz na state
do naszego zycia zawodowego.
Spotkania, wideokonferencje, szkolenia
czy webinary s3 juz stalym elementem

’/L_'-_—
-
naszej rzeczywistosci biznesowej

E ‘
i wszystko wskazuje na to, ze zostang \\

z nami na state. Narzedzia stuigce Q«/

komunikacji online ciagle sie rozwijaja.

Zastanawiamy sie czy spotkania online rzadzg sie takimi samymi prawami jak tradycyjne czy jednak mamy je
traktowac inaczej. Czy mozemy sie zachowywacé bardziej swobodnie? A moze wrecz przeciwnie, powinnismy
sie zachowywac tak samo jak podczas spotkan stacjonarnych? | po co nam zasady spotkan i szkolen online?
Wydaje sie, ze tak, poniewaz czesto zdarzajg sie problemy podczas wirtualnych spotkan. Z drugiej strony
odrobina zdrowego rozsadku i kultura osobista powinny wystarczyé, aby spotkanie online przebiegato
sprawnie i efektywnie.

Perspektywa organizatora

Planujgc spotkanie, szkolenie lub webinar od organizatora zalezy, jak zaplanuje wydarzenie i jak przekaze
podstawowe informacje uczestnikom. Przestanie agendy i czasu trwania spotkania wraz z linkiem to standard.
Pomimo, ze od prawie dwdch lat korzystamy intensywnie z narzedzi online, to zawsze moze sie zdarzy¢
uczestnik, ktéry zna inne narzedzie niz to, z ktorego korzystamy. Dlatego tak wazna jest krdtka instrukcja
logowania i samego uczestnictwa w spotkaniu. Mozemy jg dotgczy¢ do maila z agenda spotkania.

Dobrg praktykg jest prébne pofaczenie przed wydarzeniem, aby sprawdzi¢ dopasowanie sprzetowe lub
podanie danych kontaktowych do pomocy technicznej. Jesli planujemy spotkanie z duzg liczbg uczestnikow
warto rozwazyé wsparcie organizacyjne prowadzgcego — wpuszczanie uczestnikéw, obstuga chatu, wyciszanie
uczestnikdw czy inne kwestie techniczne. Zadbajmy tez o dobrej jakosci tacze internetowe.

Perspektywa prowadzacego

Prowadzenie szkolen, spotkan czy webinaréw to juz nasza codziennos$é. Mysle, ze wiekszos¢ z nas nabrata juz
w tym wprawy i doswiadczenia.

Przec¢wicz mozliwosci jakie daje wybrana platforma, jesli pracujesz na nowym narzedziu. Nalezy wzigé¢ pod
uwage kwestie techniczne, sposdb logowania, wyglad pokoju, najwazniejsze funkcje. Planujac interaktywne
spotkanie z wykorzystaniem platform do wspdlnej pracy (np. miro, mural, mentimenter, kahoot itp.) nalezy
sprawdzi¢ wczesniej funkcjonalnosci oraz czy uczestnicy w prosty sposéb bedg mogli pracowaé w taki sposdb.
Jesdli narzedzie wymaga wczesniej zatozenia konta — uczestnik musi takg informacje otrzymaé w mailu
z informacjami organizacyjnymi.

Co wazne — nigdy nie powinnismy moéwic¢ uczestnikom, ze nie znamy narzedzia i ze nie umiemy sie nim
postugiwac. Takie stwierdzenia bardzo wptywajg na wizerunek prowadzgcego. Zadbajmy tez o tfo spotkania
i jako$¢ obrazu i prezentacji.
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Spotkanie powinnismy zaczg¢ od przedstawienia uczestnikom zasady spotkania oraz kwestii
organizacyjnych. Nastepnie, tak jak podczas spotkania stacjonarnego, przedstawmy agende i cel spotkania.
Zaczynajmy réwniez webinar czy spotkanie punktualnie. Pie¢ minut mozemy poczekaé na osoby spdznione,
ale nie wiecej. Szanujmy czas osob, ktdre pojawity sie punktualnie.

Co wazne — zawsze moze wystgpi¢ nieoczekiwana sytuacja, przygotuj sie na nieoczekiwane zdarzenia na tyle
ile to mozliwe.

Perspektywa uczestnika

Najwazniejszg zasadg spotkan online jest kwestia spdznienr. Zwykle tgczymy sie w ostatniej chwili, co czasem
powoduje trudne sytuacje na przyktad diuiszy czas logowania spowodowany wtgczong aktualizacja,
problemy z siecig i in. Z takich powoddéw czesto spotkania online zaczynaja sie z 5-10 minutowym
opdznieniem niestety.

Jesdli wiemy, ze pojawimy sie z opdznieniem — w dobrym tonie jest powiadomi¢ o tym organizatora lub
prowadzgcego. Kolejnym waznym aspektem jest ... gtosnik. £taczac sie na spotkanie — uwazajmy, czy gtosnik
jest wigczony. Nic tak nie przeszkadza podczas webinaréw jak odgtosy rozméw z tta. Wiele kontrowersji
budzi kwestia wtaczania kamerki podczas spotkan i szkolenl. Zdania sg podzielone — cze$¢ z nas uwaza, ze
powinny by¢ wigczone, czes¢, ze nie ma takiej potrzeby. Mysle, ze bardzo duzo zalezy od celu i formy
spotkania. Jesli uczestniczymy w webinarze, gdzie jest wielu uczestnikdw, mozemy kamere zostawié
wyfaczona. Jesli to spotkanie lub interaktywne szkolenie — lepiej bedzie kamere wiaczyé. Przy wigczonych
kamerach rozmowa, wspdlna praca i komunikacja bedg przebiegaé sprawnie. Budujemy w ten sposéb tez
relacje z innymi uczestnikami i prowadzgcym.

Whytacznie kamery to tez powdd dla ukrycia naszego zaangazowania a raczej jego braku. Sprawdzanie poczty
mailowej, prace domowe, jedzenie czy rozmowy telefoniczne podczas spotkan online to czesta praktyka.
Jesli jednak chcemy wyniesc ze spotkania konkretng wiedze — starajmy sie nie rozpraszac¢ w ten sposob.

Jak wida¢, w przestrzeni wirtualnej tez obowigzujg zasady savoir vivre'u, ktére dotyczg zaréwno
prowadzgcego jak i uczestnikdw. Oczywiscie moze sie zdarzyé wiele nieprzewidzianych sytuacji. Na przyktad
mnie bardzo czesto w spotkaniach online towarzyszy kot, aktywizujgcy sie w najmniej przewidzianych
momentach. Mysle, ze do takich sytuacji mozemy sie przyzwyczai¢ i nie przejmowac nimi za bardzo.
W przestrzeni wirtualnej bardzo czesto sfera zawodowa miesza sie z domowa. Jednak o wiele aspektow
mozemy zadba¢ w wczesniej i do tego mocno zachecam.

Magdalena Siwinska
Menedzer ds. HR Klastra SA&AM
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Nazwa wydarzenia Opis wydarzenia Miejsce
Przedmiotem Kongresu bedzie dyskusja,
7 Kongres Klastréw Polskich ktorej hastem przgwpdnlm Jjest ,Nowe Szczecin
programy europejskie na lata 2021- :
Nowe programy . . o . (studio)
L 2027.Finansowanie rozwoju, innowacji i
europejskie na lata 2021- dbud Polski i i Formuta
2027 odbudowy Polski w nowej perspektywie hybrydowa

finansowej i po kryzysie Covid-19”.
https://7kongres.klastrypolskie.pl/

8-10/11/2021

Warsaw Industry Week
2021

Udziat Klastra SA&AM oraz firm
zrzeszonych w Klastrze takich jak:
5sAutomate, Aiut, APA, EDAG,
Elgér+Hansen, EMT-Systems, Evatronix,
Hermes, Omron, SPIID w
Miedzynarodowych Targach

Innowacyjnych Rozwigzan Przemystowych.

https://industryweek.pl/

Ptak Warsaw
Expo

Al. Katowicka
62, Nadarzyn

Zdalne seminarium
metodologiczne w ramach
projektu ,,Rada ds.

Warsztaty dot. trendéw i rozwigzan
europejskich w zakresie nowopowstatych

17/11/2021 kompetencji w sektorze S . Online
: kwalifikacji oraz Zintegrowanego Systemu
motoryzacyjnym (z et e
i Kwalifikacji.
uwzglednieniem
elektromobilnosci)”
MY CYFROWI - Akademia Transformacji
»Bezpieczenstwo w sieci — Cyfrowej- cykl szesciu praktycznych Gliwice,
jak minimalizowac ryzyko spotkan dot. wykorzystywania technologii | ul. Rybnicka
17/11/2021 L .
ataku cyfrowego na cyfrowych w przedsiebiorstwie. 29
przedsiebiorstwo” https://www.silesia- lub Online
automotive.pl/transformacja-cyfrowa
Tematem przewodnim konferencji bedzie
zrownowazony rozwoj oraz
25- Konferencja TOP NEW bezpieczenstwo- zaréwno bezpieczenstwo Online
26/11/2021 SMALL 2021 informacji, cyberbezpieczenstwo, jak i
bezpieczenstwo funkcjonalne.
https://topautomotive.pl/
IV Ogodlnopolska . - . .
Konferancis. Nowe Konferencja upowszechniajgca dziatania
30/11/2021 197 Sektorowej Rady ds. kompetencji — Online

kompetencje na nowe
czasy”

motoryzacja i elektromobilnosc
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