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DIEDIGANIEIDI O] CLUSTER EXCELLENCE

Drodzy Cztonkowie
Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing,

Mamy to! Mito mi Panstwa poinformowac, ze zgodnie z zaktadanym na ten rok planem dziatan Klastra, w listopadzie
br. udato sie nam uzyska¢ kolejny stopien europejskiego certyfikatu jakosci zarzadzania klastrem - , SILVER LABEL",
wydanym przez Europejski Sekretariat Analizy Klastréw (ESCA). Przypominam, ze w roku 2018 rozpoczeliSmy naszg
droge w kierunku certyfikacji Klastra SA&AM w ramach tego standardu jakosci zarzgdzania, opracowanego dla
europejskich klastréw. Witasnie w roku 2018 uzyskalismy pierwszy stopierr ,,BRONZE LABEL” i zgodnie z regulaminem
ESCA, w tym roku moglismy sie ubiega¢ o kolejny, w trzy stopniowej skali, poziom ,SILVER LABEL". W naszej ocenie ten
certyfikat jest efektem konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, zaangazowania catego zespotu koordynatora i
oczywiscie duzej aktywnosci firm i instytucji zrzeszonych w SA&AM. Bez zaangazowania cztonkdw w wydarzenia,
projekty i inicjatywy wdrazane w ramach Klastra, uzyskanie takiego certyfikatu nie bytoby mozliwe. Certyfikat ESCA,
szczegllnie certyfikat Il stopnia, to nie byle certyfikat.  Aktualnie, tylko dwa klastry w Polsce (tgcznie
z SA&AM) mogg poszczyci¢ sie takim odznaczeniem. Za kolejne dwa lata bedziemy mogli ubiega¢ sie o kolejny,
najwyzszy juz szczebel Cluster Excellence — ,,GOLD LABEL”, ktéry dzisiaj posiada 60 klastréw w Europie, a na ten
moment zaden dziatajacy w klaster w Polsce. Jest to wiec dla nas wyzwanie, przed ktérym staniemy podczas audytu w
roku 2022, a na jego sukces wptynie ocena naszej dziatalnosci realizowanej przez najblizsze dwa lata.

Miejmy wiec nadzieje, ze nowy rok 2021 bedzie powrotem do normalnosci po szczegdlnym roku 2020, ktéry odbit
swoje pietno takze na naszej, wspdlnej aktywnosci klastrowej. Od marca spotykamy sie z Paiistwem gtéwnie online, co
nie daje mozliwosci zapewnienia wszystkich waloréw jakie dajg Panstwu nasze wydarzenia organizowane od 10 lat
fizycznie. MieliSmy duzo szczescia, ze jednym z wydarzen, ktére w tym wyjgtkowym roku udato sie nam zorganizowac
fizycznie, byto coroczne Zgromadzenie Cztonkdw Klastra, w ktérym uczestniczyto ponad 100 przedstawicieli cztonkdéw
Klastra SA&AM.

Liczymy, ze spotkan w takiej formule bedziemy mogli w roku 2021 organizowaé znacznie wiecej. Tym bardziej, ze
planujemy wdrazaé réwniez zupetnie nowe ustugi, zgodne ze Strategig Rozwoju Klastra SA&AM na lata 2019-2023,
ktdrg dostownie kilka dni temu, poddaliémy aktualizacji, we wspdtpracy z nowg Radg Programowa Klastra SA&AM.

Z nowosci planowanych na lata 2021-2023, warto wspomnieé o planie wdrozenia narzedzi wspierajgcych cyfryzacje
zarzadzania klastrem, planie wdrozenia cyfrowej platformy do zarzadzania zasobami ludzkimi, aby utatwié¢ przeptyw
pracownikéw, stazystow i praktykantdw w ramach naszej platformy SA&AM i kilku nowych projektach wspierajgcych
transformacje przemystowa slgskich firm. Na te nowe ustugi Klastra mamy szanse pozyska¢ dofinasowanie w ramach
ogtoszonego wtasnie konkursu dla koordynatoréw Kluczowych Klastréw Krajowych.

Przypominam réwniez, ze od grudnia br. uruchomiliémy, w ramach klastra, nowg grupe tematyczng ,Prawo
i Podatki”. Na polu tej grupy chcemy porusza¢ tematy dotyczace aspektdow prawnych i podatkowych zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci produkcyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzenia dziatalnosci na terenie
Polskiej Strefy Inwestycji, przez podmioty sektora automotive. Mamy nadzieje, ze w ramach tej grupy tematycznej,
ktéra spotyka¢ sie bedzie regularnie co dwa miesigce, przy wspotpracy z ekspertami dziatu prawnego KSSE
i zewnetrznymi doradcami, bedziemy wspdlnie rozwigzywaé prawno-podatkowe problemy naszych firm,
wypracowywac¢ wspdlne, dobre rozwigzania, a moze takze zmienia¢ obowigzujgce prawo w kierunku wiekszej
przejrzystosci i przychylnosci dla biznesu automotive.
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Na zakonczenie, chciatem Panistwu zakomunikowaé, ze Klaster SA&AM, ktéry w lutym 2021 roku bedzie obchodzit
swoje 10 urodziny, zrzesza dzisiaj 153 firmy i instytucje. Tylko w roku 2020 dotgczyto do nas 14 nowych podmiotow,
a kilka dni temu takze spoétka Elektromobility Poland (EMP), ktéra 15 grudnia potwierdzita nowg inwestycje budowy
fabryki samochodéw elektrycznych w Jaworznie. Trzymamy kciuki i mamy nadzieje na powodzenie tego bardzo
ambitnego przedsiewziecia. Liczymy réwniez, ze uczestnictwo EMP w Klastrze SA&AM bedzie szansg na zawigzanie
wspotpracy z doswiadczonymi przedsiebiorcami motoryzacyjnymi, dziatajgcymi w ramach Klastra SA&AM i przyniesie
obopdlne korzysci dla wszystkich cztonkéw naszej inicjatywy.

Jeszcze raz dziekuje wszystkim Panstwu za zaangazowanie w dziatania Klastra SA&AM w tym wyjgtkowo trudnym roku
2020 i zapraszam do wspodtpracy w kolejnych latach.

Z okazji zblizajacych sie Swiat i nadchodzgcego nowego roku, chciatbym zyczy¢ Panstwu w imieniu catego zespotu
koordynujgcego dziataniami Klastra SA&AM, spokojnych i radosnych Swiat Bozego Narodzenia oraz wszystkiego co
najlepsze w Nowym Roku 2021.

tukasz Gorecki
Manager Klastra SAKAM

Wesotych Swiat
i Szczesliwego Nowego Roku

Radosnych Swiat Bozego Narodzenia
oraz pomyslinosci w Nowym Roku
wraz z podziekowaniami
za dotychczasowg wspotprace

Zyczy
Zespdt Klastra SA&KAM
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Czas podsumowac rok 2020...

Rok 2020 z pewnoscig zapisze sie w historii wielu z nas jako trudny. Swiat nagle sie zatrzymat, potem zwolnit, by
zmieniac sie na naszych oczach w przyspieszonym tempie. Pandemia dotkneta wszystkich na réinych poziomach -
spotecznym, psychicznym i zdrowotnym. Mocno wptyneta rdwniez na nasze zycie zawodowe, przewartos$ciowata nasz
sposéb pracy, zmienita wiele rzeczy, ktére wydawaty sie do tej pory niemoiliwe. Przyniosta szybkie, nieodwracalne
zmiany, ktore na dtugo z nami juz zostang. Mimo tych wszystkich traumatycznych wydarzen dla wielu z nas nie byt to
rok stracony. Nauczyli$émy sie wielu nowych rzeczy.

Czas zatem na podsumowanie tego, co wydarzyto sie w 2020.
1. Nauczylismy sie pracowac zdalnie.

Tyle sie do tego zbieraliémy, konsultowalismy z prawnikami prace home office, pisalismy dtugie regulaminy.
Konserwatywne branze i budzetéwka byly nie do przekonania, a tu masz z dnia na dzien wielka zmiana. Pandemia
pokazata pracodawcom, ze mozna funkcjonowaé w 100% zdalnie. Szacuje sie, ze nawet 40% catej sity roboczej UE
przeszto w codzienng prace zdalng (wg danych Eurostatu przed pandemia byto to zaledwie 15%).

2. Pandemia zmienita model pracy.

Stalismy sie bardziej elastyczni i tolerancyjni wobec czasu pracy. Skupilismy sie na realizacji najwazniejszych zadan.
Jednoczeénie nadal widzimy niedoskonatosci tego modelu — problemy z integracjg zespotu, mniejsza mozliwos¢
wptywania na pracownika, trudnosci z przekazywaniem zadan itp.

Zarzadzanie zespotem pracujgcym zdalnie stato sie dla wielu menedzeréw nie lada wyzwaniem i nadal stanowi trudnosé.
Szczegblnie dla tych lideréw, ktérzy do tej pory nie ustalili zasad i form wspdtpracy w Swiecie pracy zdalnej.
Nie lada wyzwaniem stata sie wspdlna praca i nauka na jednej powierzchni lokalowej. Wszyscy wiemy jak wiele
problemoéw przysporzyta rodzicom zdalna edukacja ich dzieci. Rok 2020 zafundowat polskiej szkole kolejny kryzys, ktéry
miat swoj rezultat w wykonywaniu obowigzkdéw przez rodzicdw pracujgcych zdalnie.
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3. Prze¢wiczyliSmy w ekstremalnej sytuacji zarzagdzanie kryzysem.

Okazato sie, ze w wielu firmach w ogdle nie jesteSmy przygotowani na scenariusz dziatania w sytuacji kryzysowej.
Szybko musielismy sie zreflektowac i nadrobic¢ te zalegtosci. Praktycznie uczyliémy sie z dnia na dzieh zarzadzania w
trudnych warunkach zmiennej rzeczywistosci covidowej. Przydzielalismy pracownikom nowe role i zadania,
powotywalismy sztaby kryzysowe, opracowywaliémy nowe zdalne formy komunikacji.

Niestety pandemia odstonita tez brak kompetencji w zarzadzaniu zmiang kadry kierowniczej. Wielu lideréw musiato
nauczy¢ sie zasad skutecznej i spdjnej komunikacji, podtrzymywania zaangazowania, umiejetnosci zarzgdzania
emocjami i delegowania zadan w wirtualnej rzeczywistosci. Jesien pokazata, ze potrafimy uczy¢ sie na wtasnych btedach
i wychodzi nam to coraz lepiej. W wielu firmach opisaliSmy juz procedury, wypracowalismy nowe zasady i standardy
postepowania w sytuacji kryzysowe;.

4. Docenili$my warto$¢ cztowieka w organizacji i jego zdrowia psychicznego

Podejscie kapitatowe w poréwnaniu z koncepcjg zasobowg podkresla wartos¢ cztowieka w organizacji jego potrzeb,
oczekiwan i interesow. Work-life balance ma tu duze znaczenie, a pandemia i tak pogorszyta zacieranie sie rézni¢
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Dodatkowo poczucie izolacji spotecznej u wielu oséb spowodowato
pogorszenie ich stanu psychicznego, problemy z bezsennoscig, a co za tym idzie spadek efektywnosci w pracy i
izolowanie sie od wszelkich kontaktéw spotecznych.

Ten problem faktycznie urdst do rangi ogdélnoswiatowej i jest wielkg konsekwencjg Covidu-19. Wedtug prognoz
Swiatowe]j Organizacji Zdrowia (WHO) depresja bedzie jedna z najczeiciej diagnozowanych choréb na $wiecie. Wiele
firm dostrzega juz ten problem wykupujac izolowanym pracownikom pakiety godzin z psychologiem lub uruchamiajac
telefon zaufania. Z kolei kadre kierowniczg powinnismy rozwija¢ pod katem budowania odpornosci psychicznej,
radzenia sobie ze stresem i zarzadzania emocjami w sytuacji trudnej. Spoteczna zmiana postrzegania zdrowia ma
wielkie konsekwencje w pracy zawodowej. Model pracy ukierunkowany na budowania dobrego samopoczucia
pracownikéw: well-being — programy zintegrowane z pracg, zostalty na powaznie juz wpisane w cele wielu firm w
kolejnym roku.

Newsletter Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing



@ silesia .
® |[automotive
200 | St

5. Zbudowali$my ducha wspétpracy, a poczucie sensu i przynaleznosci dla wielu pracownikéw zyskato na wartosci.

Wspieranie poczucia przynaleznosci jest istotne dla organizacji w perspektywie osiggniecia wynikéw firmy. W pandemii
wielu z nas odczuwa nadal silne poczucie przynaleznosci, jednoczesnie liderzy czesto skarzg sie na brak zaangazowania
i przywigzania pracownikéw do organizacji.

W tym roku, jak w zadnym innym obserwowali$my, jak zacierajg sie réznice pokoleniowe. W dobie walki o przetrwanie
firm zaczelismy dziata¢ razem i uczyc¢ sie od siebie nawzajem. Badania dowodzg, ze potrzebujemy jeszcze kilku lat, by nie
odczuwac rézni¢ wielopokoleniowych, ktére stang sie normalnoscia.

Na marginesie ciekawg koncepcje tzw. Wielkiej Dwéjki (ang. Big Two) przedstawit zespdt naukowcow SWPS. wedtug ktorej
sprawczo$é i wspolnotowos¢é sg podstawowymi wymiarami postrzegania siebie oraz innych osdb. Dla zawodowego
dobrostanu znaczenie ma nie tylko realizowanie wtasnych celéw i rozwdj kariery (sprawczos$é), ale tez wychodzenie poza
,ja” i dziatanie na rzecz innych (wspdlnotowosc). Te czynniki nabierajg szczegdlnego znaczenia w czasach covidowych.

Rok, ktéry przezylismy stat sie szczegdlnym czasem radzenia sobie ze zmiana. Jesli chcemy moéwic o jakiejkolwiek wartosci
tego czasu, musimy sobie uswiadomi¢ jak wykorzystamy te najwiekszg lekcje zycia, jakg podarowat nam Covid-19.

Agnieszka Bednarska
Menedzer ds. Rynku Pracy Klastra SAKAM

Newsletter Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing



e®s. |silesia .
® @ |automotive
... ﬁ‘\ggx?:ccﬁjdring

Programy rozwaqjowe

w zdalnej rzeczywistosci -

Rok 2020 byt wyjatkowy dla wielu organizacji. Praca
zdalna, nowe zasady bezpieczeristwa, nowe wyzwania
postanowione przed kadrg menedzersky, zarzadzanie
komunikacjg wewnetrzng i kryzysem.

To wszystko co zaskoczyto nas w marcu tego roku,
spowodowato, ze zmianie ulegly tez plany zwigzane
z polityka szkoleniowa. Wiele organizacji w pierwszej
chwili zdecydowato o zablokowaniu wszelkich dziatan
rozwojowych, czekajac na rozwéj wypadkéw w naszym
kraju i na Swiecie. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
nie byto dziataniem priorytetowym.

Po pierwszym szoku i dostosowaniu do nowej rzeczywistosci, wiele firm zaczeto powoli odmraza¢ budzety
szkoleniowe. Oczywiscie w dalszym ciggu w duzym ograniczeniu, ale powoli zaczeto szuka¢ alternatywnych mozliwosci
rozwijania kompetencji. Szkolenia online okazaty sie naturalnym kierunkiem — pracownicy oswojeni juz z pracg zdalng,
zaczeli sie otwiera¢ na inne mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach. Okazato sie, ze efektywne szkolenia nie musza
sie odbywac koniecznie na sali szkoleniowej.

Szybka reakcja na nowgq rzeczywistos¢ rozwojowq

Klaster SA&AM dosy¢ szybko zareagowat na te zmiany. Kontynuowalismy swoja dziatalnos$¢ integracyjng i edukacyjna
w zasadzie od samego poczatku pandemii. Juz w kwietniu odbyty sie pierwsze spotkania online, skupione na tematach
zwigzanych z aktualnymi problemami: zarzgdzanie zmiang, komunikacja w kryzysie, odpornos¢ psychiczna, radzenie
sobie ze stresem. Kazde z tych spotkan spotykato sie z duzym zainteresowaniem.

Oczywiscie w dalszym ciggu pojawiajg sie pewne problemy zwigzane z nauka zdalng. Bezdyskusyjne sg problemy
techniczne, stabe tacze, brak kamery czy mikrofonu. Wida¢ jednak wyraznie, ze firmy dostosowujg sie do nowej
sytuacji. Przyktadem tego moze by¢ cykl szkolen dla kadry kierowniczej , Efektywny — lider”, ktory rozpoczat sie we
wrzesniu (planowo miat sie rozpocza¢ w marcu). Po pierwszym szkoleniu stacjonarnym, na sali szkoleniowej, ponowne
sytuacja epidemiczna ulegta pogorszeniu, a w konsekwencji staneliSmy przed decyzjg co dalej z projektem.
Ostatecznie zdecydowalismy kontynuowacé szkolenia w formie online. Szkolenia sg przeznaczone dla nizszego
i Sredniego szczebla kadry menedzerskiej. Sg to osoby, ktére nie zawsze dysponujg wtasnym biurem czy laptopem (np.
pracujac na komputerach stacjonarnych). Tutaj ogromng pomocg stuzyty dziaty HR — organizujac sprzet, odpowiednie
dostepny oraz miejsce (sale konferencyjne, zgodny na uczestnictwo z domu itp.). W efekcie cykl jest realizowany
planowo i bedzie w te formie kontynuowany tak dtugo, az sytuacja pandemiczna nie ulegnie poprawie.

Jest jeden z wielu przyktaddw, kiedy po pierwszym, negatywnym nastawieniu do pracy online, okazuje sie, ze mozna
podnosi¢ w ten sposdb kompetencje w sposdb efektywny, ciekawy i angazujacy.
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Nowe mozliwosci rozwojowe

Szkolenia online dla niektérych oséb wydawaty sie na poczatku mniej efektywne niz te na sali. Najczesciej jednak
uwazajg tak osoby, ktére w szkoleniach online nigdy nie uczestniczyty. Mozliwosci techniczne, nowe aplikacje
zachecajgce do zaangazowania uczestnikdw (miro, mentimenter, zoom, Teams i inne) powodujg, Ze obecnie wiecej
jest zwolennikéw takiej nauki niz przeciwnikdow. Oczywiscie szkolenia online sg inne niz na sali szkoleniowej -
niektérych rozwigzan, éwiczen nie mozna zastosowac online. Wymaga to od oséb prowadzgcych nowego planowania,
wykorzystania nowych rozwigzan i wiekszej elastycznosci. Majgc tez doswiadczenia w pracy online sprzed pandemii
rowniez byto duzo fatwiej. Trzeba jednak pamietac, ze szkolenia online sg inne, wymagajg innego podejscia do
przekazywania wiedzy oraz bywajg bardziej wymagajgce — zaréwno dla trenerdw jak i uczestnikdéw.
Istotng kwestig jest tez planowanie czasu przed monitorem, zadbanie o komfort pracy, przerwy oraz odpoczynek.
Nalezy tez zwrdcié uwage na kwestie samego udziatu w szkoleniu i zaangazowania. Bywa, ze uczestnicy ulegajg
ztudnemu poczuciu, ze mogg efektywnie uczestniczyé w szkoleniu online i jedoczesnie by¢ w tym samym czasie na
stanowisku pracy. Jest to rozwigzanie nieefektywne i z goéry skazane na niepowodzenie. Nie mozemy by¢
jednoczesnie zaangazowani w dwie aktywnosci — konieczne jest dokonanie Swiadomego wyboru. Multitasking w tej
sytuacji po prostu nie istnieje.

Szkolenia online majg tez wiele pluséw — oszczedzajg czas (nie trzeba dojezdzaé na szkolenie) oraz pienigdze
(odpadajg koszty wynajmu sali, cateringu czy noclegéw). Materiaty szkoleniowe sg przekazywane za pomocay
specjalnych platform lub wysytane drogg elektroniczng. A to wszystko odbywa sie w bezpieczny sposdb,
z zachowaniem dystansu spotecznego.

Podsumowanie

Ostatni rok pokazat, ze zdecydowanie szkolenia online majg sens i sg efektywne. Wymaga to dobrego przygotowania
merytorycznego trenera oraz dobrania odpowiednich narzedzi technicznych, ale jest mozliwe i ma wiele korzysci.
Pojawiajg sie pewne problemy zwigzane ze skupieniem uwagi uczestnikdw, ale zalezg one od nastawienia i wtasnych
decyzji. Podsumowujgc — bazujac na naszym tegorocznym dos$wiadczeniu w prowadzeniu szkolen online mozemy
zdecydowanie poleci¢ te forme rozwijania kompetencji pracownikéw.

Do zobaczenia online;)

Magdalena Siwinska
Menedzer ds. Rynku Pracy Klastra SA&AM
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Silesia Smart Systems, czyli o tym jak
utworzyliSmy DIH dla rozwoju Przemystu 4.0

Silesia Smart Systems

HUB INNOWACIJI CYFROWYCH

Koncepcja Digital Innovation Hubs (DIH’6w) ksztattowana jest przez Komisje Europejska juz od 2016 r., kiedy w
ramach inicjatywy Jednolitego Rynku Cyfrowego wprowadzono nomenklature centréw innowacji cyfrowych (DIH).
Rozwdj sieci tych jednostek, zgodnie ze wspomnianym dokumentem, zostat uznany za jeden z najwazniejszych
filarow dziatan na rzecz digitalizacji europejskiego przemystu. Celem Centréw Innowacji Cyfrowych, zdefiniowanych
jako punkty kompleksowej obstugi, ma by¢ wsparcie firm, by staly sie one bardziej konkurencyjnymi w zakresie
proceséw biznesowych/produkcyjnych, produktéw lub ustug wykorzystujgcych technologie cyfrowe 1.

Po ponad 3 latach, na podstawie strategii jednolitego rynku cyfrowego, powstat program ,Cyfrowa Europa” (Digital
Europe Programme — DEP) na lata 2021-2027, ktory jest czescig rozdziatu ,Jednolity rynek, innowacje i agenda
cyfrowa” projektu wieloletnich ram finansowych Unii Europejskiej. Program koncentruje sie na rozwoju
strategicznych umiejetnosci cyfrowych UE i na wsparciu rozwoju technologii cyfrowych na potrzeby europejskich
obywateli i przedsiebiorstw. DEP stawia przed Osrodkami Innowacji Cyfrowych zadanie polegajace na realizacji
ukierunkowanych programoéw, tj. umozliwienie pracownikom przedsiebiorstw zdobycia niezbednych, zaawansowanych
umiejetnosci oraz dostepu do nowych mozliwosci oferowanych przez superkomputery, sztuczng inteligencje
i cyberbezpieczenstwo, jak i zapewnienie szerokiego wykorzystania technologii cyfrowych w catej gospodarce i w
spoteczenstwie 2.

Jako Zarzadzajacy strefg ekonomiczng, KSSE, koordynator klastra SA&AM, oprdcz statutowe] dziatalnosci, swiadczy
réowniez dodatkowe ustugi wspierajgce podmioty dziatajgce w strefie oraz jej otoczeniu. W odpowiedzi na potrzeby
rynku, na ktérym poziom cyfryzacji pozostaje nieréwnomierny, a wykorzystanie technologii cyfrowych, jak i ich
swiadomos¢, sg bardzo zréznicowane w zaleznosci od wielkosci firmy, sektora i lokalizacji, KSSE, wraz z Partnerami
utworzyto osrodek innowacji cyfrowych: Silesia Smart Systems. Inicjatywa zostata objeta honorowym patronatem
Marszatka Wojewédztwa Slaskiego.
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KSSE, we wspdtpracy z Politechnikg Slaska, przeprowadzita w poprzednich latach szereg dziatann przygotowujacych do
utworzenia Silesia Smart Systems w ramach Slaskiego Centrum Kompetencji Przemystu 4.0. Przeszto dwa lata dziatan
pilotazowych i pracy z przedsiebiorcami oraz szeroko pojetym ekosystemem Przemystu 4.0 na Slasku, jak réwniez na
poziomie krajowym i europejskim, doprowadzito nas do konkluzji, ze inicjatywe te trzeba przemodelowac i rozszerzyc.
Whiosek ten wydat sie tym bardziej stuszny, ze w tym samym czasie Ministerstwo Rozwoju przygotowywato sie do
ogtoszenia naboru koncepcji biznesowych polskich kandydatéw zainteresowanych wejsciem do europejskiej sieci Hubow
Innowacji Cyfrowych (European Digital Innovation Hubs). Katowickiej SSE nie mogto zabrakngé na liscie kandydatow,
mieliSmy jednoczesnie swiadomos¢, ze do tego naboru trzeba przygotowac sie nalezycie i dokfadnie zaplanowaé nasze
dziatania oraz profil dziatalnosci, we wspdtpracy z naszymi Partnerami. Rozpoczety sie intensywne prace zmierzajace do
utworzenia modelu funkcjonowania Silesia Smart Systems, jako potencjalnego Europejskiego Hub’a Innowacji Cyfrowych.

Silesia Smart Systems to nasz nowy hub innowacji cyfrowych, ktéry pomoze firmom w przeprowadzeniu transformacji
cyfrowej. Dzis musimy budowac fabryki przysztosci 4.0, a to oznacza rewolucje w procesach produkcyjnych opartych o
nowe technologie, a takie catkowitq reorganizacje sposobu produkcji i dostarczania wytworzonych towaréw -
informuje dr Janusz Michatek, prezes KSSE. Gtdwnymi obszarami specjalizacji Silesia Smart Systems s3: automatyka,
cyberbezpieczenstwo, technologie przyrostowe i nowe materiaty dla druku 3D. Silesia Smart Systems wesprze
przedsiebiorstwa przemystowe, chcgce dokonaé¢ transformacji cyfrowej z wykorzystaniem technologii w wyiszej
wymienionych obszarach, lub rozwazajagce zmiane modelu biznesu i wdrozenie inteligentnych produktéw z
wykorzystaniem technologii cyfrowych. - Utworzenie osrodka w formule one-stop-shop daje firmom moziliwos¢
skorzystania z ustug szkoleniowych i doradczych, ktore przygotujq przedsiebiorce do transformacji cyfrowej na kazdym

etapie procesu — podkresla prezes Michatek.
Y
7%

Silesia Smart Systems, ktéra powstata w wyniku opisanych przygotowan i prac, KSSE
to platforma wspodtpracy instytucji otoczenia biznesu, jednostek naukowych & i
i uczelni, skupiajacg sie na wsparciu przedsiebiorstw przemystowych w Elenomiczng
procesach transformacji cyfrowej. Brzmi to dosé zawile, jednak cel jest prosty

i odpowiadajagcy temu, czym KSSE zajmuje sie od lat — pomoc

przedsiebiorcom. W tej odstonie chodzi o pomoc w rozwoju w kontekscie

zmian 4.0 zachodzacych obecnie we wszystkich dziedzinach zycia na catym
Swiecie. Przed procesami zachodzgcymi w ramach rewolucji przemystowych
nie ma ucieczki, pytanie tylko jak szybko sie w nich odnajdziemy. Kazdy

Politechnika
Slaska

przedsiebiorca staje przed wyzwaniami dotyczagcym przejscia na przez IA-
transformacje. KSSE zawsze stawia sobie za cel wspieranie przedsiebiorcéw i isz\PR
ich rozwdj.

Jednoczesnie mamy $wiadomosé, ze duze zmiany wymagajg zaangazowania

wielu aktoréw, ktérzy sprawiajg, ze realizowane procesy sg spdjne

i kompletne. Nasz nowy osrodek powstat w Gliwicach w budynku Podstrefy
Gliwickiej KSSE (przy ul. Rybnickiej 29), na bazie potgczenia wieloletnich

doswiadczern jednostek dziatajgcych w trendach technologicznych, ktére JRR

wpisujg sie w idee Przemystu 4.0. Partnerami KSSE w ramach Silesia Smart R oS
Systems s3: Agencja Rozwoju Regionalnego w Bielsku-Biatej, Gdrnoslaska

Agencja Przedsiebiorczoéci i Rozwoju, Politechnika Slaska, cztery Instytuty

dziatajgce w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, w tym Instytut Technik ZI tukasiewicz
Innowacyjnych EMAG, Instytut Spawalnictwa, Instytut Metali Niezelaznych Instytut Spawalnictwa

oraz Instytut Metalurgii Zelaza, a takze Funding Box Accelerator.

]
ZI tukasiewicz

— Przyszios¢ jest dzis, dlatego obecnie przejscie w tryb 4.0 nie jest jedynie Instytut Metalurgii Zelaza
mozliwosciq, a wrecz koniecznosciq. Co wiecej rola Przemystu 4.0 wzmocnita I

sie w czasach trwajgcej pandemii. Obserwujemy, zZe przedsiebiorcy Z tukasiewicz
korzystajgcy z rozwiqzan cyfrowych sq lepiej przygotowani do przetrwania tej Instytut Metali Niezelaznych
burzy, poruszajqc sie szybciej i dalej. Silesia Smart Systems pomoze przetrwac¢ .

dzisiejsze zawirowania i przygotowac sie na nadchodzqce wyzwania - ZI il e
prZEkOHUje szef KSSE. Instytut Technik Innowacyjnych

EMAG
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Sitg Silesia Smart Systems jest komplementarno$¢ doswiadczen i kompetencji tworzacych jg instytucji:

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA (lider konsorcjum) - koordynator KKK Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing. W ekosystemie KSSE dziata kilkaset przedsiebiorstw bedacych czescig grupy docelowej Silesia Smart
Systems. W ramach klastra dziata ponad 30 dostawcéw technologii i integratoréw z obszaru Przemystu 4.0. KSSE ma
rowniez wieloletnie doswiadczenie w realizacji ustug na rzecz przedsiebiorcow w formule ,,one-stop-shop”, ktéra
bedzie wdrozona w Silesia Smart Systems.

Agencja Rozwoju Regionalnego SA (Bielsko-Biata) —instytucja otoczenia biznesu dziatajgca od wielu lat na obszarze
Podbeskidzia na rzecz wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Dysponuje inkubatorami, funduszami
inwestycyjnymi i jest zaangazowana w szereg projektow miedzynarodowych. Dzieki temu posiada szerokg wiedze
o ustugach wsparcia w zakresie transformacji cyfrowej. ARR zbudowata FablLab, w ramach ktérego wspétpracuje ze
spotkami technologicznymi, oferujgcymi zaawanasowane rozwigzania dla proceséw transformacji cyfrowej.

Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0. — instytucja otoczenia biznesu dziatajaca na rzecz MSP w
wojewddztwie slgskim od wielu lat. Dysponuje terenami inwestycyjnymi, inkubatorami i instrumentami finansujgcymi
rozwdj firm. Jest cztonkiem sieci EEN i uczestniczy w licznych projektach miedzynarodowych poswieconych
innowacjom i przemystem 4.0. GAPR jest koordynatorem Klastra MedSilesia. Wspdtpracuje z partnerami z obszaru
digitalizacji w sektorze medycznym.

FundingBox Accelerator Sp. z 0.0. - spétka wsparcia dla startupéw i MSP, prowadzaca programy akceleracji. Spétka
nalezy do europejskiej grupy firm prowadzacych dziatalnos¢ w 3 krajach: Polski (na rynek CEE), Hiszpanii i Danii.
Akcelerator pozyskat dotychczas 62 min euro srodkéw publicznych. Na dzien dzisiejszy FBA realizuje 19 projektow
realizowanych ze srodkéw Komisji Europejskiej, w tym w 6 jest koordynatorem. FBA bedzie odpowiedzialna za
wsparcie montazu finansowego projektédw realizowanych w ramach Silesia Smart Systems oraz za pos$rednictwo
w identyfikacji partneréw zagranicznych do projektéw miedzynarodowych.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technik Innowacyjnych EMAG — instytut tworzy i wdraza innowacyjne
rozwigzania z zakresu informatyki, cyberbezpieczenstwa oraz Przemystu 4.0. Zajmuje sie ustugami badawczymi
i doradztwem technicznym miedzy innymi w zakresie: bezpieczeristwo informacji, bezpieczenstwo systemodw
informatycznych, systemy wspomagania decyzji, przetwarzanie i analiza duzych zbioréw danych o charakterze
strumieniowym, systemy informatyczne w medycynie, robotyzacja i systemy rozproszone w monitorowaniu.
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Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Spawalnictwa — Instytut wspiera rozwdj wiedzy w dziedzinie spawalnictwa oraz
wspomaganie przemystu krajowego poprzez swiadczenie najwyzszej jakosci ustug w zakresie tgczenia metali i tworzyw
termoplastycznych oraz ciecia termicznego i metod pokrewnych w celu zapewnienia wysokiej jakosci
i konkurencyjnosci wyrobéw spawanych w kraju i na rynkach zagranicznych. W oparciu o kompetencje trzech
laboratoridw, instytut uruchomit demonstrator w zakresie technologii przyrostowych, druku 3D.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Metali Niezelaznych — jest jednostka naukowg przemystu metali niezelaznych
w Polsce. Instytut oferuje prace badawczo-rozwojowe w celu opracowania nowych technologii, optymalizacji proceséw
przemystowych, modernizacji linii produkcyjnych, konstrukcji urzadzen, ustugi pomiarowe i analityczne. Zaktad
Materiatdw Proszkowych i Kompozytowych jest angazowane w opracowaniu i wdrozeniu proszkéw dla technologii
przyrostowych, druku 3D.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Metalurgii Zelaza — Instytut $wiadczy ustugi naukowo-badawcze, doradcze
i szkoleniowe na rzecz producentéw stali, uzytkownikéw stali i instytucji publicznych zwigzanych z hutnictwem zelaza
i stali. Instytut ma doswiadczenie i zaplecze dla symulacji proceséw wytwarzania pétwyrobdéw i wyrobow, dla
numerycznej symulacji proceséw technologicznych oraz dla fizycznej symulacji proceséw metalurgicznych, w tym dla
otrzymywania struktur ultra drobnoziarnistych i nanomateriatéw rowniez stosowanych w technologiach przyrostowych.

Politechnika Slaska - Uczelnia techniczna z kategorie naukowag A+. W dziatania EDIH zaangazowane sg zespoty
z Wydziatéw: Mechaniczny-Technologiczny i Automatyki, Elektroniki i Informatyki. Wsrdd priorytetowych obszaréw
badawczych uczelni znajdujg sie sztuczna inteligencja i przetwarzanie danych oraz automatyzacja proceséw i Przemyst
4.0, w ramach ktdrych w najblizszych latach dokonane bedg kolejne inwestycje w laboratoriach i demonstratorach.

Aleksandra Zajusz-Wayda
Manager ds. Projektéw Kluczowych KSSE S.A.

Ewa Dudzic-Widera

Specjalista ds. Projektow KSSE S.A.

! https://s3platform.jrc.europa.eu/digital-innovation-hubs
2 https://www.gov.pl/web/popcwsparcie/zalozenia-nowego-programu-ue-cyfrowa-europa-na-lata-2021-
2027-digital-europe-programme
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// KSSE @ ds. Kompetencji
Grupa PFR @ oovicko Motoryzacja i Elektromobilnosé

Spegalna Strefo

Ekonomiczna

Badanie potrzeb
pracodawcow z sektora
motoryzacyjnego

w zakresie nowych
kwalifikacji

i kompetencji pracownikow

www.radasektorowa-motoryzacja.pl/badania =<

2IM N
- Ut
Partnerzy prolektu: ll PRZEMYSLOWYCH

POLSKA 1ZBA MOTORYZACJI —
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
ul. V\{?Ji‘;vodz'kgsn, 40-0I26 Katowice Eg?g::jz:k N N Unia Europejska
e-mail: ksse@ksse.com.pl e A B Posska Europeiski Fundusz Spolecary

www.ksse.com.pl

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna w ramach powotanej Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem elektromobilnosci) we
wspotpracy z Polskg Izbg Motoryzacji oraz Zwigzkiem Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych, prowadzi badania potrzeb pracodawcéw z sektora
motoryzacyjnego w zakresie nowych kwalifikacji i kompetencji pracownikdéw.

Grupa docelowa badania jest szerokie grono przedsiebiorstw zwigzanych z branzg motoryzacji i elektromobilnosci.
Badanie to jest ogromnie wazne dla jakosci edukacji zawodowej w Polsce.

Jego efekty bedq stuzyly przygotowaniu rekomendacji w zakresie dopasowania aktualnych zawodow dla sektora motoryzacyjnego oraz przy-
pisanych do nich kompetencji a takze tworzeniu nowych zawodéw z opisem kwalifikacji.

Bardzo zalezy nam na poznaniu Paristwa potrzeb
Zachecamy do szerokiego i aktywnego udziatu w badaniu. Badanie jest w petni anonimowe
Wyniki badania przedstawione beda jedynie w postaci zbiorczych zestawien statystycznych.

Projekt pn. ,Sektorowa Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem elektromobilnosci)” realizowany jest w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa II. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.12 Zwiekszenie wie-
dzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Okres realizacji projektu: 1 lutego 2018 r. - 30 czerwca 2023 1.
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Deleguj zadania. Rozwijaj zesp0t i dziel
sie odpowiedzialnoscis,

Nowy Rok to czas, w ktérym tradycyjnie cze$¢ z nas podejmie nowe postanowienia. Z pewnoscig na liscie celow kadry
kierowniczej znajdzie sie lepsze zarzadzanie czasem. W obszarze tym szczegdlne miejsce zajmuje delegowanie zadan,
czyli dzielenie sie odpowiedzialnoscig ze swoim zespotem.

Delegowanie zadan to jedno z najsilniejszych narzedzi zarzadzania czasem menedzera. Polega na przekazaniu
pracownikowi czesciowej odpowiedzialnosci za wykonanie zadania wraz ze srodkami do jego realizacji, uprawnieniami
formalnymi (jesli takie sg potrzebne) oraz wsparciem w sytuacji, gdy pojawig sie problemy. W tej definicji kluczowe
stowa to odpowiedzialnos¢ i uprawnienia, czyli wspoétodpowiedzialnos¢ za realizacje zadania.

Menedzer, ktéry nie potrafi delegowac zwykle jest spdzniony, a jego zespdt mato efektywny. Pracownicy w takim
zespole czesto nie identyfikujg sie z firmg, nie dojrzewajg do samodzielnej pracy, nie czujg tez odpowiedzialnosci za
powierzane im zadania. Stowem sg nieskuteczni i mato kompetentni.

Trzy sposoby zarzadzania czasem:

* Zrdéb - miej to zrobione

* Deleguj - daj to do zrobienia komus$ kompetentnemu
e Zapomnij o wszystkim, co naprawde niewazne

Delegowanie zadan rozwija zespdt i sprawa, ze ludzie odnajdujg sens wykonywanej pracy, stajg sie bardziej
zmotywowani do pracy zespotowej.

Rozdzielanie obowigzkdw nie jest zwykle dla lidera zespotu tatwe, gdyz wymaga oddania kontroli nad zadaniem. Czesto
menedzerowie myslg, ze delegowanie ostabi ich autorytet. Sami szybciej wykonujg zadania, bo uwazajg, ze ich
pracownicy nie sg wystarczajgco kompetentni, by przekazywaé¢ im wazne obowigzki. To kompetencja, ktérej mozna
sie jednak nauczy¢, o czym wiedzg z pewnoscig liderzy z wiekszym doswiadczeniem.

Newsletter Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing 1
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Jakie s3 najwazniejsze zasady delegowania?

* Pamietaj o odpowiednim stownictwie dostosowanym do jezyka odbiorcy. Stowo: Zréb zastgp: Powierzam/ zlecam/
deleguje

*  Woyjasnij, dlaczego wybrates pracownika do tego zadania, uzywaj przyktadéw, odwotujac sie do faktéw

* Doktadnie wyttumacz zadanie i jakie sg jego cele

* Okresl zakres odpowiedzialnosci i samodzielnosci pracownika w wykonaniu zadania

* Zwracaj uwage na spostrzezenia i obawy pracownika (nie tylko te wypowiedziane)

* Jasno ustal jak powinien wygladaé rezultat zadania. Dokonaj wizualizacji pozgdanego wyniku.

* Upewnij sie, ze pracownik dobrze cie zrozumiat i wie jak wykona¢ zadanie

* Uzgodnij zobowigzujacy termin wykonania zadania i wpisz go do kalendarza

* Poinformuj zesp6t o przekazaniu uprawnien pracownikowi

Pamietaj przy tym, by zawsze:

* naktada¢ odpowiedzialnos¢ za to samo zadanie tylko jednej osobie

* nigdy nie delegowac spraw personalnych i kadrowych oraz spraw wymagajgcych dyskrecji i takich, ktore
powierzono nam osobiscie

* udziela¢ informacji zwrotnej po wykonaniu zadania

* nie wyznaczac zbyt prostych i zbyt trudnych zadan

* nie zapominac o sfowach: ,prosze” i dziekuje”

Delegowanie zadan wymaga obdarzenia pracownika zaufaniem, ktére daje szanse na wieksze zaangazowanie w
rozwdj firmy. Pracownicy, ktérym menedzer deleguje odpowiedzialne zadania sg odpowiednio zmotywowani
i rozwijajg swoj potencjat. Czujg sie docenieni i wazni, zardwno dla swojego szefa, jak i firmy, w ktérej pracuja.
Zwieksza sie ich efektywnosé i zadowolenie z pracy, bo majg na nig wptyw.

Lider z kolei zyskuje czas, warto$¢ niezastgpiong w dzisiejszej rzeczywistosci. Moze skupi¢ sie na wazniejszych
zadaniach w swojej pracy, a w czasie prywatnym przestaé¢ mysle¢ o pracy zawodowej i rzeczach do zrobienia.

Agnieszka Bednarska
Menedzer ds. Rynku Pracy Klastra SA&AM
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Sita, w rOoznorodnych zespotach

Cytujac Encyklopedie Zarzadzania - ,,R6inorodnos¢ to odmienno$é, niejednorodnosé, zréinicowanie, innos¢ w
badanej dziedzinie.” Zjawisko réznorodnosci mozna zobaczy¢ w wielu aspektach otaczajacego nas zycia, w tym w
zespotach i organizacjach. Co zrobi¢, aby réinorodnos¢ byta sita organizacji? Czyja to rola: HR, menedzeréow czy
zarzadow?

Zarzadzanie rodznorodnoscig dla wielu organizacji w Polsce jest zagadnieniem nieznanym. Zwykle jest kojarzone
wyltgcznie z réznicami wynikajgcymi z wieku. Na rynku jest wiele szkolen, porad i publikacji na temat réznych pokolen:
baby boomers, pokolenie X, Y i Z.

POKOLENIE BABY BOOMERS
To pokolenie 0osdb urodzonych od mniej wiecej 1946 roku do lat 60 tych, dla ktdrych czesto praca jest w centrum systemu
wartosci. To pokolenie wyzu demograficznego czasu powojennego.

POKOLENIE X

Do pokolenia X zaliczane sq osoby, ktore urodzity sie mniej wiecej w latach 1965-1980. To pokolenie, ktdre byto
sSwiadkiem zmiany ustroju, zmian technologicznych (Internet, telefony komodrkowe) czy globalizacji. Pokolenie
transformacji, dla ktérego wazna jest praca, autorytety, innowacyjnosc, niezaleznos¢ i wiedza — na ich oczach zmieniat
sie swiat.

POKOLENIE Y

Z kolei pokolenie Y (pokolenie Millenium) to osoby urodzone w latach 1981-1997, wchodzgce w dorostos¢ na przefomie
wiekow. Pokolenie Y jest okreslane jako pewne siebie, nastawienie na rozwdj i sukces. Nazywane czasem pokoleniem
whY (dlaczego?) — praca, zycie prywatne, cele muszqg miec¢ sens, zgodny w wyznawanymi wartosciami, wazne jest
zachowanie zachowanie work life balance.

POKOLENIE Z

Pokolenie Z to mtode osoby (urodzone od 1997 roku), dopiero wchodzqce na rynek pracy. Dla tych osob wirtualna
rzeczywistosc jest elementem Zycia — zarédwno prywatnego jak i zawodowego. To duze wyzwanie dla menedzerdw,
zwtaszcza z pokolenia X. Mtodzi pracownicy bywajq roszczeniowi, wierzg w tatwy sukces a nie posiadajq jeszcze
wystarczajgcej wiedzy czy doswiadczenia.
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Ale rdéinorodnos¢ to nie tylko rdinice wiekowe. O rdézinorodnosci mozemy tez moéwi¢ w kontekscie
niepetnosprawnosci, ptci, orientacji seksualnej, religii, kultury czy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). To
tematy bardzo wrazliwe, czesto w naszej kulturze nie poruszane, w zasadzie na wszelki wypadek, aby nie powodowac¢
sytuacji trudnych i konfliktowych. Jednak praktyka pokazuje, ze jesli organizacja chce budowaé przewage
konkurencyjng na rynku, wdrozenie strategii zarzgdzania réznorodnoscig, moze okazac sie po prostu koniecznoscia.

Réznorodnosc na swiecie

Koncepcja réznorodnosé powstata w USA w drugiej potowie XX wieku i byta odpowiedzig na nieréwnosci na rynku
pracy w kontekscie mniejszosci. Dosy¢ szybko okazato sie, ze wdrazanie programéw zarzgdzania réznorodnosciag
w organizacjach przynosi realnej korzysci biznesowej. W tej chwili zaktada sie, ze okoto 75% najwiekszych
amerykanskich koncerndw ma wdrozone takie programy.

Niezaleznie od zmian w USA, w Europie rowniez ten temat okazat sie waziny i jego pojawienie sie wigzato sie
z powstaniem Unii Europejskiej i jej idei prawa wspdlnotowego. Odpowiednie traktaty unijne wyraznie podkreslajg
znaczenie réznorodnosci w kontekscie globalizacji, postepu cywilizacyjnego, zmian demograficznych czy kapitatu
intelektualnego organizacji.

Réznorodnos¢ w Polsce

W momencie pojawienia sie w Polsce w latach 90 ubiegtego wieku, miedzynarodowych organizacji, temat
réznorodnosci zaczat by¢ coraz bardziej istotny. Zaczeto przenosi¢ do naszego kraju wzorce zachowan, sprawdzone na
zachodzie — oczywiscie z réznymi efektami. Kolejnym krokiem w kierunku zarzadzania réznorodnosci byto wejscie
Polski do Unii Europejskiej. W ostatnich latach jednak wyraznie wida¢, ze nie sg to tylko suche deklaracje i nie
stosowane w praktyce regulaminy czy kodeksy. Wartosci firmowe realnie funkcjonujgce w organizacjach
i przektadajace sie na realne zachowania pracownikéw juz nie sg fanaberig i rzadkosci. Podobnie ma sie kwestia
dziatan deklaracji z obszaru CSR. Zarzadzanie réznorodnoscig stato sie faktem a przeciwdziatanie nieréwnosciom
w zarzadzaniu kapitatem ludzkim jest odpowiedziag na rosngcg Swiadomos$é spoteczng i jest takze uzasadnione
biznesowo. Zmiany na rynku pracy, rynek pracownika sktonit wiele organizacji do modyfikacji polityki personalnej, tak
aby uwzgledniata zarzadzanie réznorodnoscig. Do najwazniejszych nalezy: otwarcie na nowe grupy pracownikéw,
wieksza efektywnos¢ i innowacyjnosé firmy, a takze budowanie pozytywnego wizerunku firmy.
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Kultura organizacyjna nastawiona na réoznorodnos¢

Na kreowanie kultury organizacyjnej wspierajacej roznorodnosc sktada sie wiele wielowymiarowych dziatan i warto
by byty one oparte na jednolitej strategii dziatania.

Jesli zarzadzanie rdéznorodnosci jest zbiezne z wartosciami organizacji, nalezy umiesci¢ polityke zarzadzania
roznorodnosciag w dokumentach strategicznych firmy. Z jednej strony pokaze to wage problemu, z drugiej bedzie
sygnatem, jakie zachowania pracownikdéw organizacja promuje i wspiera. Dobra praktyka jest, aby réznorodnos$é byta
umieszczona wsrdd priorytetéw HR-owych.

Przy prowadzeniu polityki rownosciowej w organizacji mozna zaczg¢ od analizy nastepujgcych elementdw zarzadzania
kapitatem ludzkim:

- réwnosci w zakresie otrzymywanych benefitéw;

- dostepnosci do awanséw i mozliwosci rozwoju;

- polityki wynagradzania;

- struktury zatrudnienia.

Wazna jest réwniez analiza struktury zatrudniania na stanowiskach kierowniczych i ocena czy stanowiskach
kierowniczych nie ma zbyt duzych dysproporcji. W przypadku réznorodnosci kulturowej mozna zadba¢ o edukacje
pracownikow (i kadry kierowniczej) poprzez organizacje tematycznych warsztatow czy szkolen.

Podsumowanie

Trendy na nastepne lata wyraznie sugerujg, ze temat rdznorodnosci bedzie coraz bardziej wazny dla organizacji,
szczegblnie w branzy automotive. Juz teraz sg jasno sprecyzowane oczekiwania wobec firm w catym tancuchu dostaw,
aby stosowaé z politykg CSR w zakresach, takich jak m.in. dziatania na rzecz: respektowania praw cztowieka
i zapewnienia dobrych warunkéw pracy, rozwoju kapitatu ludzkiego i ciggtego doskonalenia kompetencji,
przeciwdziatania korupcji czy na rzecz obnizenia nadmiernego zuzycia surowcéw w tym rdéwniez dazenie do
zasobooszczednych proceséw wytwarzania.

Magdalena Siwinska
Menedzer ds. Rynku Pracy Klastra SAKAM

18
Newsletter Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing



Cluster
KRAJOWY Management

KLASTER
KLUCZOWY Excellence

DEDIGATED 70 CLUSTER EXCELLENCE

7/ o .‘0'... silesia
/KSSE c o automotive

(4 Katowicka ® .. . o, & advanced
Specjalna Strefa " Yl manufacturing
Ekonomiczna °

Biuro Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing

Ul. Wojewodzka 42 tukasz Gorecki

40-026 Katowice Manager Klastra

tel. +48 32 251 07 36 +48 514 035 836

e-mail: biuro@silesia-automotive.pl Igorecki@silesia-automotive.pl

Iv grupa
Opracowanie: IHR M asters




