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WPROWADZENIE

Sektor motoryzacyjny to jeden z najszybciej zmieniajgcych sie gatezi przemystu. Silna
konkurencja i nieustanna walka o klienta, stale podnosi tempo w wyscigu technologicznym.
Producenci $cigajg sie miedzy sobg, proponujac nowe, coraz bardziej zaawansowane systemy
mechatroniczne wspierajgce kierowcow. Wieksza produkcja przektada sie na wieksze zapo-
trzebowanie na wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikéw, a ztym pracodawcy z branzy
motoryzacyjnej majg olbrzymie trudnosci. Problemem rozwoju przedsiebiorcéw z branzy
motoryzacyjnej staje dostep do wykwalifikowanej kadry. Cho¢ sytuacja na rynku pracy ogélnie
sprzyja pracownikom, to jednak czes¢ z nich ma spore problemy z utrzymaniem i ze znalezieniem
nowego miejsca pracy.

Branza motoryzacyjna od wielu lat stanowi jeden z wazniejszych filaréw polskiej gospodarki,
majacy duzy udziat w utrzymywaniu miejsc pracy i naktadach inwestycyjnych. Dostosowanie
kadr gospodarki z uwzglednieniem pracownikow, ktérzy sg w najtrudniejszej sytuacji na rynku
pracy do aktualnych potrzeb przedsiebiorcéw w sektorze motoryzacyjnym stato sie priorytetem

na najblizsze lata.

W ostatnich latach pojawity sie nowe grupy oczekujgce kompleksowego wsparcia, sg to:

® pracownicy o niskich kwalifikacjach’,

pracownicy powyzej 50-tego roku zycia, ktérzy coraz dtuzej chcg by¢ aktywni zawodowo,
kobiety,

opiekunowie osdéb zaleznych,

osoby niepetnosprawne.

£y
o

"W catym materiale pisze o niskich kwalifikacjach w rozumieniu (brakéw kompetencyjnych, niedostatkach

wyksztatcenia).
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Sytuacja zawodowa 0sdb o niskich kwalifikacjach od lat nieustannie sie pogarsza. Dzisiaj zjawisko
marginalizowania z rynku pracy oséb o niskim wyksztatceniu obserwujemy nie tylko w Polsce
lecz takze w innych panstwach UE. Obecnie w Polsce mamy do czynienia z niedostosowaniem
kadr do wymagan nowoczesnej gospodarki i bardzo matym udziatem pracownikéw o niskich
kwalifikacjach w edukacji i szkoleniach szczegélnie w ksztatceniu zawodowym. Osoby z niskim
wyksztatceniem w Polsce majg nizsze wskazniki zatrudnienia niz osoby z podobnym wyksztatce-
niem w krajach Unii Europejskiej.?

Definiowanie niskich kwalifikacji jest dzi$ problematyczne z uwagi na wielos$¢ kryteriow, jakie
wréznych kontekstach i réznych uwarunkowaniach mogg okreslaé nisko kwalifikowanych
pracownikéw. Sposrdd réznych kryteridw ktdre daje sie zdefiniowaé, to wiasnie wyksztatcenie
okazato sie jednak tym najszerzej podzielanym. Dzi$ szybko mogg zmieni¢ miejsce pracy
pracownicy o niskich kwalifikacjach oraz osoby z waskimi specjalizacjami. W perspektywie
niedalekiej przysztosci w sektorze motoryzacyjnym, to wtasnie oni znajdg sie w najgorszym
potozeniu, poniewaz bedg wypierani przez rozwdj maszyn sterowanych numerycznie. Dzisiaj
wiekszos¢ firm w branzy motoryzacyjnej sygnalizuje brak kadry o wyksztatceniu kierunkowym
i zbyt mata liczbe kandydatéw do pracy. Prognozy dotyczace potrzebnych kwalifikacji w naste-
pnej dekadzie pokazujg, ze postep techniczny spowoduje zwiekszenie zapotrzebowania na
pracownikédw o wysokich lub srednich kwalifikacjach kosztem oséb nisko wykwalifikowanych.
Dzisiaj zawody, ktére kiedys wymagaty na niskim poziomie umiejetnosci teraz w coraz wiekszym
stopniu wymagajg znacznie wyzszych kwalifikacji i kompetencji. Dlatego dzisiaj osobom z niskimi

formalnymi kwalifikacjami (lub zich brakiem) bedzie w przysztosci coraz trudniej znalez¢ prace.

2Niskie kompetencje dorostych Polakéw a wybrane aspekty aktywnosci zawodowej i edukacyjnej,
Agnieszka Chton-Dominczak, IBE 2016.
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Dzisiejsza praktyka w sferze rozwoju zawodowego wskazuje ze dotychczas osobom o niskich
kwalifikacjach oferuje sie wytgcznie szkolenia typowo zawodowe, ktére niewatpliwie sg
potrzebne i warto$ciowe ale nie rozwigzujg wszystkich probleméw. Jednoczesnie wiekszos¢
pracodawcow dostrzega celowosé szkolen pracownikéw o niskich kwalifikacjach, ktére ich
zdaniem moga stanowié istotny element poprawy konkurencyjnosci firmy, przyczyniajac sie do
poprawy wydajnosci i wpisujgc sie w strategie podnoszenia kwalifikacji oséb zatrudnionych.
Mimo to, pracownicy o niskich kwalifikacjach sg wcigz ostatnig grupg, ktérej oferuje sie wsparcie
rozwoju zawodowego w ramach przedsiebiorstwa. Wiadomo, ze droga do zmiany i podniesienia
kwalifikacji nie jest tatwa, jednak rynkowe korzysci potwierdzajg ze niezbedne jest zainwestowa-
nie w te grupe pracownikéw ktoérej warto pomagaé w rozwoju zawodowym. W oparciu o badania
PARP-u, osoby o niskich kwalifikacjach nalezg do grupy pracownikéw najrzadziej kierowanych na
szkolenia w okresie ostatnich dwdch lat. Nalezymy do grupy panstw, uczestniczacych w ksztatce-
niu ustawicznym gdzie odsetek osdb jest nadal bardzo niski. Barierg podnoszenia kwalifikacji
moze by¢ to, ze rodzaj wykonywanej pracy (najczesciej dotyczy to tzw. prac prostych, podstawo-
wych) z definicji nie wymaga zadnych umiejetnosci specjalnych, wymagajgcych szkolenia,
podnoszenia kwalifikacji. Wazne i istotne staje sie zaoferowanie pracownikom o niskich kwalifi-
kacjach szkolert dopasowanych do ich potrzeb zawodowych i specyficznych deficytow kompe-
tencyjnych. Dzisiaj na rynku pracy sg oni najczesciej ostatnig grupg pracownikow, ktérej oferuje
sie wsparcie w rozwoju zawodowym w ramach przedsiebiorstwa. Brak instytucji oferujgcych im
bezptatng pomoc w rozwoju kompetencji zawodowych oraz brak podstawowych umiejetnosci
poruszania sie po rynku pracy oraz planowania swojego rozwoju zawodowego tzw. ,kariery” jest

bardzo duzym problemem.
Tymczasem wystarczytoby zwiekszy¢ czestotliwosci szkolen i rozszerzyé ich oferte o szkolenia ale

nie tylko zawodowe ale réwniez interpersonalne (kompetencji miekkich) wsparte dodatkowo
doradztwem zawodowym. To by pomogtoby osobom o niskich kwalifikacjach uswiadomié sobie
jaki deficyt umiejetnosciach i kwalifikacjach zawodowych posiadajg. W efekcie mogtoby to ich
zmobilizowa¢ do podjecia staran o podnoszenie i uzupetnienie kwalifikacji min. poprzez udziat
w szkoleniach i kursach zawodowych. Kolejnym problemem jest ogdlny brak na otwartym rynku
szkoleniowym ofert dostosowanych do ich specyficznych deficytéw kompetencyjnych. Zatem
pracodawcy powinni uruchomic¢ taki system szkolen, ktéry zawieratby program doradztwa
jednoczesnie podnoszac efektywnosc przedsiebiorstw motoryzacyjnych. Ustuga ta powinna
w zatozeniu umozliwi¢ nabycie nowych i/lub doskonalenie posiadanych kompetencji wsrdd
pracownikéw nizszego szczebla w celu zapewnienia adekwatnosci tych kompetencji do zmienia-
jacych sie potrzeb klientdw, wymagan gospodarki i globalnej konkurencji. Powinna ona zatem
oferowacé kompleksowy program doradztwa i szkoler zawodowych specjalistycznych (twardych)
oraz szkolen psychospotecznych (miekkich), uwzgledniajgc rozpoznane (oczywiscie w ramach
potrzeb) dla wszystkich przedsiebiorstw objetych wsparciem, oraz zatrudnionych w nich

pracownikéw o niskich kwalifikacjach.
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REKOMENDOWANE
KIERUNKI ZMIAN

Pracownicy o niskich kwalifikacjach

Rekomenduje: koniecznosc¢ taczenia w szkoleniach typowo zawodowych dla pracownikéw

o niskich kwalifikacjach trescirozwijajgce kompetencje personalno-spoteczne;
Rekomenduje: aby moduty szkolen zawodowych i moduty kompetencji personalno-spo-

tecznych dla pracownikéw byty poprzedzone indywidualnym doradztwem zawodowym -
obowigzkowym, (w tym doradztwem w zakresie wyboru dalszej sciezki szkolen);
Rekomenduje: upowszechnianie informacji o zawodach, kwalifikacjach i specjalizacjach, ktére
bedg poszukiwane przez przedsiebiorcow w sektorze motoryzacyjnym w najblizszych latach.
Odbiorcami wspomnianych dziatan powinny by¢ uczniowie szkdt srednich i studenci, rady

programowe uczelniwyzszych, urzedy pracy, , organy prowadzgce szkoty ponadpodstawowe;
Rekomenduje: by informowac i promowaé wsrdd przedsiebiorcéw z sektora motoryzacyjnego

wiadomosci i informacje zwigzane z funduszami krajowymi i unijnymi ktére mogg wptynac na
poprawe sytuacje pracownikdw w najtrudniejszej sytuacji na rynku i umozliwi¢ im wnioskowa-
nie o dostosowanie wsparcia do ich potrzeb. Nalezy informowac przedsiebiorcdw o obszarach
tematycznych i formach wsparcia, tak aby w najwiekszym stopniu to przedsiebiorca samod-
zielnie decydowat, jaka pomoc bedzie dla niego najskuteczniejsza. Warto takze promowac
dotychczasowe efekty i przyktady dobrych praktyk stosowanych przez innych przedsiebiorcow

w tym zakresie;
Rekomenduje: prowadzenie dziatarn edukacyjnych dla przedsiebiorcéw w sektorze motoryzacyj-

nym w zakresie wymogow formalnych zwigzanych z zatrudnianiem obcokrajowcéw. Warto

stworzy¢ portal, lub poradnik dla przedsiebiorcow:
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v opisujacy procedure zatrudnienia obcokrajowcéw z Europy oraz reszty Swiata,
v/ opisujgcy rozwigzania i udogodnienia, jakie stosujg inni pracodawcy, aby osoba z zagra-
nicy szybko wdrozyta sie do pracy w Polsce.
Podrecznik powinien by¢ ogdlnodostepny a przede wszystkim powinien by¢ wformie elektro-

nicznej (inicjator np. Sektorowa Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym).
Rekomenduje: réwniez prowadzenie regularnych badan dotyczgcych opinii i potrzeb przed-

siebiorcéw z sektora motoryzacji nt. poszukiwanych pracownikéw. Cykliczne badania pozwolg
na biezgce monitorowanie trendow i zmian zachodzgcych na rynku pracy. Wyniki powinny by¢
upublicznione i dyskutowane wsrdd instytucji zajmujgcych sie edukacjg zawodowa, szkolnic-
twem wyzszym i rynkiem pracy;

Rekomenduje: tez upowszechnianie w gronie przedsiebiorcéw w sektorze motoryzacyjnym,
idei ksztatcenia dualnego, ktore zapewni wptyw pracodawcy na program nauczania oraz jego
jakos¢ w szkole branzowej o profilu odpowiadajgcym przedsiebiorcy. Dualne ksztatcenie
zawodowe dwutorowe, rdwnoczesne, ksztatcenie ogdlne w systemie szkolnym potgczone

znaukg zawodu zorganizowang u pracodawcy;
Rekomenduje: upowszechnianie organizowania stazy dla uczniéw i studentéw wsrdd przed-

siebiorcéw w sektorze motoryzacyjnym, oraz zachecania uczniow szkét ponadpodstawowych
istudentow do odbycia stazu. Nalezy podja¢ dziatania informacyjne przyblizajgce przedsiebi-
orcom zasady i mozliwosci zwigzane z organizacjg praktyk i stazu zawodowego. Nalezy pre-
zentowad efekty i korzysci, jakie mogg przyniesc te formy wsparcia. Proponuje informowaé
i promowac staze jako nowy instrument wsrdd przedsiebiorcéw z sektora motoryzacyjnego
aby przedstawic¢ idee oraz korzysci, jakie moze on przynies¢ przedsiebiorcom. Nalezy podkres-
li¢ spoteczny interes tej dziatalnosci rynku pracy i rozwazy¢ wprowadzenie innych zachet dla
przedsiebiorcéw: finansowych lub wizerunkowych (promowanie w mediach i publikacjach
firm, ktdre oferujg przyuczenie/ksztatcenie dla uczniéw i studentéw oraz dla oséb bezro-
botnych i poszukujgcych pracy);

Rekomenduje: upowszechnianie nowej formy doskonalenia dla nauczycieli teoretycznych
przedmiotow zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu, tj. obowigzkowe szkole-
nia branzowe (staze), ktére beda realizowane w wymiarze 40 godzin (cyklicznie w okresach

trzyletnich), w przedsiebiorstwach zwigzanych z nauczanym zawodem;
Rekomenduje: zwiekszenie efektywnosci aktywizacji zawodowe;j i rozwoju ustug oraz instru-

mentdw rynku pracy poprzez podniesienie efektywnosci urzedéw pracy tj. mozliwosci za-
angazowania w proces wsparcia wobec oséb o niskich kwalifikacjach ktére sg narazone na
bezrobocie poprzez ocene poziomu potencjatu kompetencyjnego pracownika w momencie
diagnozowania potrzeb szkoleniowych oraz prognozowania najbardziej efektywnej formy
oraz metody doskonalenia (dedykowanych szkolen, zaje¢ aktywizacyjnych, proponowanego

rodzaju, zakresuiczasu trwania doradztwa zawodowego i poradnictwa zyciowego);
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Rekomenduje: wsparcie systemowe wobec pracownikdw z niskimi kwalifikacjami, nasta-wione
na integracje spoteczng i Srodowiskowg poprzez skuteczng aktywizacje zawodowg izwie-
kszanie mobilnosci przestrzennej pracownikow, ktéra ztagodzi problem ewentualnego tzw.
restartu zawodowego. Pomoc w rekonstrukcji profilu zawodowego i dalszej drogi zawodowe;j
poprzez udziat w szkoleniach podnoszgcych wiedze o rynku pracy, wymaganiach pracodaw-
cow, mozliwosciach dalszego ksztatcenia i zatrudnienia, np. szkoleniach poswieconych techni-

kom poruszania sie po rynku pracy;
Rekomenduje: przeciwdziatanie nowym typom wykluczen spotecznych, w tym wykluczeniu

cyfrowemu tj. promowanie w tej grupie pracownikéw aktywnosci, ukierunkowanej na pod-
wyzszenie poziomu umiejetnosci z zakresu obstugi urzadzen i programéw uzytkowych np.
stuzgcych do komunikacji medialnej poprzez internet. Jest to pozgdane w przetamywaniu
barier komunikacyjnych i ostabieniu barier w nawigzywaniu nowych kontaktéw. Zmotywuje
pracownikéw do rozwoju i budowania wspdlnotowych inicjatyw lokalnych, sprzyjajacych
rozwojowi kompetencji spotecznych;

Rekomenduje: opracowanie, testowanie i upowszechnienie innowacyjnych metod komunikacji
pracodawcy z pracownikami o niskich kwalifikacjach na terenie przedsiebiorstwa w sektorze
motoryzacyjnym (oraz wzajemnej komunikacji pracownikéw). Efektywna komunikacja jest
uwazana za dobry warunek transferu wiedzy poprzez skuteczne zarzgdzanie przedsiebior-

stwem w sytuacji zmian, transformacji i wzrostu konkurencyjnosci;

Rekomenduje: wskazanie lub powotanie instytucji lub wskazanie juz dziatajgcych (np. biuro
pracy) oferujgcych bezptatng pomoc pracownikom o niskich kwalifikacjach w rozwoju kom-
petencji zawodowych, ktéra doktadne zidentyfikuje Zrédta i kompetencyjne problemy
w wskazanych obszarach (w odniesieniu do kompetencji zawodowych i umiejetnosci psy-
chospotecznych. Problemy i braki bedg przedmiotem programu doradztwa i szkolenia - bada-
nie eksploracyjne i pogtebiona analiza potrzeb szkoleniowych przedsiebiorstw objetych
wsparciem;

Rekomenduje: doradztwo dla przedsiebiorstw w sektorze motoryzacyjnym i ich pracownikéw
poprzez przygotowanie bezptatnej kampanii informacyjno — promocyjnej uwzgledniajgce
nastepujgce zrédta informacji:

v Internet — (informacja jest zdobywana poprzez wyszukiwarki i najbardziej popularne
portale);

v/ seminaria promocyjno—informacyjne oraz konferencje;

v’ informowanie i promowanie przez tzw. kontakt bezposredni. Promowanie rozumiane
jako strategiczne podejécie do problemu rozwoju poprze z zarzadzanie kompetencjami.
Podejscie to uwzglednia pracownikéw o niskich kwalifikacjach jako wazny kapitat firmy.

Rekomenduje: identyfikacje pozadanych, potrzebnych umiejetnosci poprzez opracowanie
strategii rozwoju zawodowego pracownikdw w przedsiebiorstwach sektora motoryzacyjnego

o niskich kwalifikacjach w odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb firmy oraz potrzeb
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pracownikéw i ich deficytéw w zakresie kluczowych dla firmy kompetencji — wskazanie pos-
zczegdblnych etapdw rozwoju/zdobywania kompetencji z uwzglednieniem wymagan stawian-

ych przed pracownikiem.
Rekomenduje: przegotowanie programoéw szkolen zawodowych, ofert szkoleniowych, oraz

szkolen doskonalgcych umiejetnosci psychospoteczne dostosowane dla pracownikéw uwz-
gledniajgcych celeizadania odnoszgce sie do stanowisk pracy oraz krétko i dtugoterminowych

planéw rozwoju firmy oraz strategii jej rozwoju.
Rekomenduje: testowanie i wdrozenie innowacyjnych metod aktywizacji oraz motywowanie

tych pracownikéw co pozwoli na:

v/ rozwdj osobisty pracownika (np.: gtebsze poznanie i zrozumienie siebie; wiekszg swiado-
mos¢ wiasnych mozliwosci i umiejetnosci; upewnienie sie co do stusznosci osobistych
poglagddw; wzrost wiary i zaufania do siebie; poszerzenie wiedzy i zdolnosci rozumienia
innych; lepsze zrozumienie swojej aktualnej sytuacjizawodowej;

v/ rozwdéj zawodowy (np. wzrost energii do pracy, mniejsze obcigzenie psychiczne; wzrost
motywacji do podniesienia kwalifikacji; zdobycie nowych doswiadczen; wzrost umie-
jetnosci realizowania zamierzen i plandw zawodowych; wzrost umiejetnosci autopre-
zentacji swojej osoby pracodawcy; umocnienie przekonan zwigzanych zwyborem dalszej

drogiikariery zawodowej);
v’ rozwoj spoteczny (np. elastycznego zatrudnienia i zmiany postaw wobec mobilnosci;

zmiany pogladdw na temat restrukturyzacji przedsiebiorstwa jako warunku podnoszenia
konkurencyjnosci branzy; zmiany postaw wobec pracy).

Rekomenduje: poszukiwanie nowoczesnych, innowacyjnych metod, narzedzi i form wsparcia
w zakresie rozwoju potencjatu kompetencyjnego, ktére moga zostac przetestowane, ana-
stepnie upowszechnione (np. w ramach réznych projektéw innowacyjnych) oraz w oparciu
o $rodki zewnetrzne. Wszelakie korzysci uzyskiwane w wyniku wptywu na rozwéj kompe-
tencji spotecznych pracownikdw o niskich kwalifikacjach, bedg sprzyjaty uogélnionej stymu-
lacji rozwoju spotecznego i zawodowego tej grupy pracownikow;

Rekomenduje: ograniczanie czynnikdw zniechecajacych do zatrudniania lub podejmowania
i utrzymywania aktywnosci zawodowej oraz zwiekszenie atrakcyjnosci (optacalnosci) pracy
dla osdb o niskiejzdolnosci do zatrudnienia- osob o niskich kwalifikacjach;

Rekomenduje: umozliwienie pracownikom niezaleznie od wieku do uczenia sie przez cate zycie

poprzez zdobywanie i doskonalenie swoich kwalifikacji — umiejetnosci zawodowych specjal-
istycznych) oraz zdobywanie uprawnien i potwierdzanie umiejetnosci nabytych w wyniku
ksztatcenia nieformalnego szczegdlnie dla pracownikdédw w sytuacji zagrozenia utraty pracy.-
Jest on najwazniejszym czynnikiem aktywizujgcym pracownika do dziatan szkoleniowych
irozwojowych poprzez mozliwos¢ potwierdzenia posiadanych i zdobytych wsposéb niefor-
malny kwalifikacji — model ustugi szkolen i doradztwa powinien umozliwia¢ formalne
potwierdzanie kwalifikacji zdobytych w sposéb pozaformalny i nieformalny (wsparcie dla

0s6b, ktére z whasnejinicjatywy deklarujg cheé przystgpienia do egzaminu zewnetrznego).
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Adekwatne reagowanie na zachodzace na rynku pracy zmiany bedzie mozliwe jedynie przy
zwiekszeniu elastycznosci w dystrybucji Srodkdw wspotfinansowanych np. z EFS.
Rekomenduje: umozliwienie oraz zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci
ksztatcenia i szkolenia odpowiadajgcego na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, a takze
stworzenie efektywnego systemu przejscia z edukacji (szkolenia i ksztatcenia) do zatrudnienia
poprzez upowszechnienie uczenia sie ustawicznego dorostych, w szczegdlnosci najbardziej
efektywnych jego formach (uczenie sie w pracy i Srodowisku spotecznie zaangazowanym,
krotkie formy szkoleniowe i kursowe), co bedzie wymagato uznawania efektéow uczenia sie
uzyskanych w ramach edukacji pozaformalnej i w drodze uczenia sie nieformalnego. Pozwoli
szybko reagowac na potrzeby podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw. Dzi$ kwalifikacje
w zawodzie mozna naby¢ poprzez nauke w branzowych szkotach | i Il stopnia oraz w techni-
kach przystepujac do egzaminéw zawodowych w danych zawodach. Do tego samego egza-
minu przystgpi¢ mogg rowniez stuchacze szkét policealnych (dla oséb posiadajgcych wy-
ksztatcenie srednie lub wyksztatcenie srednie branzowe) osoby, ktore ukonczyty nauke
zawodu u rzemieslnika, w szkole przysposabiajgcej do pracy oraz uczestnicy kwalifikacyjnego
kursu zawodowego (jednej z pozaszkolnych form ksztatcenia). Ponadto do tzw. eksterni-
stycznych egzaminéw zawodowych mogg przystgpi¢ osoby, ktére co najmniej dwa lata ksztat-
city sie, lub co najmniej dwa lata pracowaty w danym zawodzie. Mozliwo$¢ taka dotyczy
wiekszosci kwalifikacji zawodowych. Kwalifikacyjny kurs zawodowy jest prowadzony wedtug
programu nauczania uwzgledniajgcego podstawe programowag ksztatcenia wzawodach
szkolnictwa branzowego, w zakresie wybranej kwalifikacji. Kwalifikacyjne kursy za-wodowe
w danej grupie zawoddw mogg by¢ prowadzone przez szkoty i placdwki w zakresie nauczanych
przez nie zawodow. W branzowych szkotach | stopnia oraz branzowych szkotach Il stopnia
wystepujg zawody, w ktorych wyodrebniono jedng kwalifikacje. W szkotach policealnych
przewazajg zawody, w ktérych rowniez wyodrebniono jedng kwalifikacje, a w technikach —
zawody mogg mie¢ maksymalnie dwie kwalifikacje. Jedna kwalifikacja moze stanowi¢ sktad-
owa kilku zawodéw — kwalifikacje wyodrebnione w zawodach jednokwalifikacyjnych czesto
stanowig sktadowg zawoddw dwukwalifikacyjnych. Nalezy tu wspomnie¢ o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Zgodnie z jego kryteriami, kwalifikacje wpisang do Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji uzyska¢ bedzie mdgt kazdy, kto spetnia postawione dla kwalifikacji
wymagania oraz potwierdzi wymagane dla niej efekty uczenia sie. Uzyskanie certyfikatu
w danej kwalifikacji oznacza¢ bedzie, ze osoba go posiadajgca ma wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne wymagane dla danej kwalifikacji, niezaleznie od tego, w jaki sposéb

je nabyta, ani ktéra z uprawnionych instytucji wydata certyfikat.
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Sytuacje osdb po 50-tym roku zycia na polskim rynku pracy w branzy motoryzacyjnej okreslajg dwa

zasadnicze czynniki: demografia (postepujgcy proces starzenia sie spoteczeristwa wynikajacy ze zwie-
kszania sie udziatu osdb starszych w populacji spowodowany wydtuzaniem sie przecietnej dtugosci
ludzkiego zycia przy jednoczesnym spadku dzietnosci) oraz stereotypowe postrzeganie oséb 50+
przez pracodawcéw. Obecni 50-latkowie nie sg pod wzgledem aktywnosci zawodowej grupg jedno-
rodng. Negatywne zmiany demograficzne w Polsce pogtebiajg sie, wptywajac niekorzystnie na rynek
pracy. Zmienia sie struktura grup wiekowych - maleje w Polsce liczba osdb w wieku produkcyjnym
(18-50+ lat), rosnie w wieku poprodukcyjnym (50+/60+) (liczba oséb w wieku produkcyjnym zmniej-
szyta sie, a w wieku poprodukcyjnym wzrosta). Z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
wynika, ze liczba pracujgcych w 2015 roku wyniosta 16,1 mln osdb, w 2018 roku wzrosta do 16,5 min
0s0b, czyli 0 400 tys. osdb. Obecnie wzrosta znacznie liczba pracownikéw najemnych, zatrudnionych
czesto na czas nieokreslony, 29,1 mln w 2015 roku do prawie 10 min w 2018 roku.? Proces robotyzacji
i szeroko rozumianej automatyzacji oznacza réwniez trudnosci dla pracownikdw powyzej 50-tego
roku zycia. Rosngca Srednia dtugos¢ zycia oraz malejaca liczba urodzen spowodowata wzrost deficytu
pracownikdw na rynku pracy. Wielu pracodawcow docenia mocne strony dojrzatych pracownikdw.
Jednak stereotypy, negatywne przekonania powodujg niewykorzystanie wartosci jakie osoby po 50-
tym roku zycia wnoszg do firmy. Sytuacja demograficzna i systematyczny spadek liczby mtodych
pracownikow prowadzi do istotnych zmian na rynku pracy. Pracujacy 50-latek to coraz czesciej
spotykana sytuacja. Wszechobecny kult mfodosci sprawia jednak, ze starsi pracownicy nadal zbyt
czesto ,wypychani” sg z rynku pracy. Jest to wielka strata, poniewaz dojrzali pracownicy majg swoiste
kompetencje i cechy, ktére pracodawcy powinni zaczgé doceniaé i wykorzystywac. Celem jest
bowiem uzyskanie wzajemnych korzysci — usatysfakcjonowanego i doswiadczonego pracownika oraz
sprawnie dziatajacego biznesu. Wiekszo$¢ kompetencji najbardziej poszukiwanych obecnie przez
pracodawcow nie jest zwigzana ani z jakg$ wybrang grupg branzowg lub zawodowg czy specjalnosc-

ig, ani z konkretng ptcig biologiczng — majg one charakter uniwersalny.*
Pracodawca, pozwalajgc pracownikom na rozwdj zawodowy, kierowac sie powinien kryteriami

dotyczacymi ich wiedzy i kompetencji, a nie wieku. Niektdrzy z nich twierdzg, ze dojrzali pracownicy
nie chcg lub nie muszg sie szkoli¢. Tymczasem pracownik powyzej 50-tego roku zycia moze charakte-
ryzowac sie ogromng potrzebg rozwoju, chetnie bra¢ udziat w szkoleniach i dzieli¢ sie swojg wiedzg z

innymi.

3Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej https://www.gov.pl/web/rodzina/rynek-pracy-zmienia-oblicze
“Rynek pracy dla oséb 50+ Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej Wojewddzki Urzad Pracy £6dz
2018
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Niezaleznie od wszelakich inicjatyw podejmowanych przez pracodawce, pracownicy przekraczajgcy
50 lat powinni takze sami zadbac o aktualizowanie swoich kwalifikacji i umiejetnosci, m.in. poprzez:

® doskonalenie kompetencji miekkich,

® poszerzanie zakresu doswiadczen zawodowych,

® pogtebianie kwalifikacji.

REKOMENDOWANE
KIERUNKIZMIAN

Pracownicy powyzej 50 roku zycia

Rekomenduje: by pracownicy powyzej 50 roku zycia, ktdrzy sg czesto specjalistami znakomicie
doswiadczonymi i wyksztatconymi w swym fachu, mogli dla mfodszych pracownikéw sprawowac
w firmie nie tylko role szefa, ale réwniez mentora, mistrza zawodu, ktory wprowadzi w obowigzki
zawodowe nowych pracownikdw w miejscu pracy. Mentoring dowartosciowuje pracownika
starszego wiekiem, ktdry posiadajgc wieksze doswiadczenie, przekazuje wiedze mtodszym wspot-
pracownikom. Na wydtuzonej aktywnosci zyskujg zatem sami pracodawcy;

Rekomenduje: by w/w osoby petnity role instruktora zawodu lub nauczyciela zawodu (po uzyskaniu

wymaganych uprawnien) w szkole branzowej. Ustawa o systemie oswiaty pozwala na zatrudnienie
osoby niebedacej nauczycielem, ktdra - w ocenie dyrektora szkoty - posiada przygotowanie

odpowiednie do prowadzenia danych zajec (art. 7 ust. 1a UoSO).



PARP Grupa PFR System Rad ds. Kompetencji Motoryzacja i Elektromobilnosé 12

Niezbedna jest jednak w tym przypadku zgoda kuratora oswiaty, do ktérego kompetencji nalezy
m.in. nadzér nad zatrudnianiem nauczycieli i 0séb niebedacych nauczycielami zgodnie zwyma-
ganymi kwalifikacjami. W przypadku zajec¢ z obszaru ksztatcenia zawodowego niezbedna jest takze
zgoda organu prowadzgcego (art. 7 ust. 1d UoSO). Finansowanie takich oséb mogto by by¢
pokrywane czesciowo z budzetu szkoty na zasadach okreslonych w prawie oswiatowym. Dotyczy
to szczegdlnie ksztatcenia dualnego. W obliczu brakéw kadrowych w systemie ksztatcenia zawo-
dowego miodziezy, doraznym uzupetnieniem brakdéw personalnych moga by¢ zpowodzeniem
osoby 50+;

Rekomenduje: upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego wsréd oséb 50+ (m.in. poprzez zwie-
kszenie ustawowe dostepu do ustug i narzedzi umozliwiajacych podnoszenie kwalifikacji oséb,
takze 50+). Osoby, ktére chcg uzupetnic¢ swoje kwalifikacje lub sie przekwalifikowaé powinni
skorzystac takze z bezptatnych Kwalifikacyjnych Kursdw Zawodowych prowadzonych przez szkoty
branzowe, placéwki ksztatcenia ustawicznego, placowki ksztatcenia zawodowego oraz osrodki
doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Nie ma takze przeszkdd, aby osoby starsze rozpoczety
nauke w szkole wyzszej lub na studiach podyplomowych. Oferta ksztatcenia ustawicznego
powinna zosta¢ dopasowana do potrzeb osdb starszych;

Rekomenduje: wprowadzenie utatwien w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, takze dla oséb
50+ (poprzez m.in. ustawowy zapis umozliwiajgcy udzielenie pracownikowi podnoszgcemu
kwalifikacje urlopu szkoleniowego ptatnego);

Rekomenduje: zwolnienie pracodawcow z obowigzku ptacenia sktadek za pracownikéw w wieku
okoto emerytalnym (sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych;

Rekomenduje: poprzez min. spofeczne kampanie poprawe wizerunku oséb 50+ na rynku pracy,
promujac zalety tego rodzaju pracownikéw oraz rzetelnie przeprowadzone dziatania aktywizacyj-
ne w obrebie stuzb zatrudnienia;

Rekomenduje: dopasowanie warunkdéw pracy do potrzeb osdb starszych poprzez promocje zalet
elastycznych form pracy, poprzez mozliwos¢ dostosowania czasu, miejsca i intensywnos¢ pracy do
potrzeb, wydolnosci fizycznej czy ograniczen natury zdrowotnej wsrdd oséb 50+;

Rekomenduje: uchwalenie powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa zabraniajgcych wszy-
stkim organizacjom i instytucjom dyskryminacji ze wzgledu na wiek;

Rekomenduje: wprowadzenie zmian w Kodeksie Pracy dotyczacych skrocenia okresu ochronnego
dla oséb w wieku przedemerytalnym. Obowigzujacy obecnie okres ochronny wstrzymuje wielu
pracodawcéw przed ewentualnym zatrudnieniem oséb 50+;

Rekomenduje: wprowadzenia preferencji dla pracodawcow zatrudniajgcych osoby starsze, na wzor
rozwigzan odnoszgcych sie do oséb niepetnosprawnych (np. polityka kwotowa - natozenie na
pracodawcow obowigzku zatrudniania minimalnej liczby oséb starszych);

Rekomenduje: stworzenie ram prawnych, pozwalajgcych pracodawcom zatrudniajgcym osoby
starsze na uzyskiwanie specjalnych ulg podatkowych;

Rekomenduje: stworzenie prawnej mozliwosci uzyskiwania zwrotu kosztéw szkoler pracownikéw

starszych, przekwalifikowujgcych sie, np. w postaci bonéw edukacyjnych;
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Rekomenduje: wprowadzenie przepiséw zapewniajgcych pomoc dla pracodawcoéw przystosowu-
jacych miejsca pracy do potrzeb starszych pracownikéw. Dotyczy to zaréwno wyposazenia tych
miejsc, jak i dostepu do nich (np. podjazdy, windy itp.), czyli inwestycji o charakterze infrastru-
kturalnym;

Rekomenduje: stworzenie ram prawnych dla tzw. klauzul spotecznych, dzieki ktérym jednym
zelementdw oferty branym pod uwage przy wyborze przez instytucje publiczng partnera, bytoby

zatrudnianie przez niego okreslone;j liczby osdb starszych;

Rekomenduje: wprowadzenie wspétzarzadzania Funduszem Pracy przez partneréw spofecznych;

Rekomenduje: zagwarantowanie prawa do tgczenia emerytury z zarobkami z pracy zawodowej dla
0s0b, ktdre po przejsciu na emeryture w obowigzujgcym obecnie ustawowym trybie, zdecyduja
sie kontynuowac prace;

Rekomenduje: wprowadzenie zmian prawnych pozwalajacych ograniczy¢ sktadki odprowadzane
przez pracodawcéw i pracownikdow na ZUS. W pierwszej kolejnosci powinno to dotyczyé osdb
pracujgcych i pobierajgcych emerytury;

Rekomenduje: zapewnienie ustawowe srodkéw na profilaktyczne badania zdrowotne oséb
starszych np. poprzez stworzenie ram prawnych dla funkcjonowania regionalnych i ogélnopolskich
programéw dla oséb 50+ . Ta koncepcja odwotuje sie do przymusowego zapewnienia na starosé
dostepu do trzech newralgicznych sfer warunkujgcych optymalng jakos¢ zycia, to jest do: zdrowia,

produktywnosci i samodzielnosci;
Rekomenduje: opracowanie przepiséw prawnych stanowigcych fundament funkcjonowania miejsc

aktywizacji oséb starszych. Usprawnienie funkcjonujgcych Urzedéw Pracy oraz biur posrednictwa

w ich kontaktach zaréwno z pracodawcami jak i z osobami poszukujgcymi zatrudnienia.
Rekomenduje: wprowadzenie dla potrzebujacych osdb starszych okresowych urlopdw, ktére

pozwolityby realizowaé idee zarzgdzania swoim czasem;

Rekomenduje: powotanie petnomocnika ds. 0séb starszych w kraju oraz petnomocnikéow w kazdym
wojewddztwie w celu koordynacji dziatat wszystkich instytucji wspierajgcych aktywizacje oséb
50+;

Rekomenduje: uwzglednianie w biezacej polityce budzetowej paristwa naktadéw na infrastrukture
spoteczng (osrodki opiekuricze dla oséb starszych i chorych, ztobki, przedszkola, dzienne i catodo-
bowe), pozwalajgcych bezposrednio lub posrednio odcigzy¢ osoby 50+ obarczone obowigzkiem

opieki nad zaleznym cztonkiem rodziny;

Rekomenduje: wypracowanie na szczeblu centralnym procedur utatwiajgcych wspotprace
publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy;

Rekomenduje: uwzglednienie w programach Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego tworzenia pozytywnego wizerunku oséb starszych — od przedszkola
do szkoty wyzszej (praca wychowawcza, odpowiednie podreczniki);

Rekomenduje: organizowanie przez wiasciwe ministerstwa i organizacje, instytucje rzagdowe
(np. PARP), konkursédw na najlepszego pracodawce uwzgledniajgcego potrzeby starszych

pracownikéw;
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Rekomenduje: prowadzenie konsultacji spotecznych, z réznymi srodowiskami i partnerami
dotyczgcych m.in. sposobdw aktywizacji oséb 50+;

Rekomenduje: skuteczniejsze propagowanie programow aktywizacji oséb starszych w Unii
Europejskiej, a takze programéw krajowych oraz ich osiggnie¢;

Rekomenduje: sponsorowanie (subwencjonowanie), finansowanie lub wspétfinansowanie
przekazéw medialnych, programow poswieconych aktywizacji oséb starszych w telewizji, w radiu
publicznym, w prasie i w innych mediach;

Rekomenduje: wspieranie Uniwersytetow Il wieku, tak by mogta sie na nich ksztafci¢ wieksza liczba
zainteresowanych senioréw;

Rekomenduje: propagowanie przyktaddéw dobrych praktyk zwigzanych z zatrudnianiem oséb 50+
w instytucjach publicznych reprezentujgcych Panstwo oraz w przedsiebiorstwach sektora
motoryzacji;

Rekomenduje: koordynowanie dziatar roznych podmiotéw dziatajgcych na rzecz aktywizacji oséb
starszych, szczegdlnie finansowanych ze Srodkéw publicznych;

Rekomenduje: podejmowanie wieloaspektowych dziatan na rzecz zmiany stereo-typow dotyczac-
ych oséb starszych (50+) i przeciwdziatanie zachowaniom dyskryminujgcym (propagowanie
dobrych praktyk, kampanie spoteczne, konkursy);

Rekomenduje: monitorowanie sposobu przedstawiania wizerunku oséb starszych oraz pracowni-
kéw 50+ w mediach oraz tresci edukacyjnych dotyczacych sposobu przedstawiania wizerunku
0s0b starszych w szkolnictwie podstawowym, ponadpodstawowym;

Rekomenduje: prowadzenie badar dotyczacych réznych aspektéw zycia i pracy oséb 50+ oraz
konsekwencji ekonomicznych i spotecznych ich pracy;

Rekomenduje: inicjowanie i prowadzenie rzeczowej, popartej rzetelnymi argumentami debaty
publicznej o problemach osdéb starszych pracujacych w sektorze motoryzacyjnym;

Rekomenduje: spowodowanie, aby jednostki naukowe oraz inne organizacje prowadzace badania
spoteczne dotyczgce osdb starszych dzielity sie wiedzg z innymi instytucjami, pracodawcami oraz
pracownikami min. z sektora motoryzacyjnego;

Rekomenduje: poszukiwanie nowatorskich, innowacyjnych metod sprzyjajgcych ksztattowaniu
aktywnosci zawodowej i spotecznej oséb starszych;

Rekomenduje: organizowanie szkolen oraz warsztatow dla osdéb starszych, dotyczacych zaréwno
umiejetnosci zawodowych jak i tzw. miekkich (m.in. komunikacji, budowania zespotu, asertywn-
0sci);

Rekomenduje: dostosowanie metod dydaktycznych instytucji edukacyjnych do specyfiki
osobowosciowej osdb 50+ (jednorodnos¢ wiekowa grup, unikanie nadmiernej formalizacji

przebiegu i oceny szkolen);
Rekomenduje: utworzenie placéwek edukacyjnych ukierunkowanych na ksztatcenie ustawiczne

0s0b starszych iich przekwalifikowywanie;
Rekomenduje: wigczenie do oferty szkoleniowej instytucji edukacyjnych problematyki urynko-

wieniem pracy, znaczenia relacji spofecznych oraz funkcjonowania w warunkach niepewnosci;
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Rekomenduje: tworzenie grup wsparcia dla oséb 50+ poszukujgcych pracy i chcgcych sie prze-
kwalifikowac;

Rekomenduje: organizowanie cyklicznych spotkan dla oséb 50+ z réznorodnych srodowisk spofe-
cznych i zawodowych, majacych na celu nawigzywanie relacji spotecznych;

Rekomenduje: wypracowanie i wdrozenie procedur wspoétpracy Urzeddw Pracy, Osrodkow
Pomocy Spotecznej i innych instytuciji rynku pracy oraz dla organizacji pozarzgdowych: stowarzy-
szen, fundacji i innych inicjatyw obywatelskich;

Rekomenduje: realizacje programéw aktywizacji zawodowej oséb starszych w formie edukacji
ustawicznej w szkotach wyzszych i Srednich;

Rekomenduje: prowadzenie doradztwa zawodowego dla oséb 50+, uwzgledniajgcego specyfike tej
grupy. Indywidualizacja oferty pod katem potrzeb oséb starszych oraz zapewnienie mozliwosci
wspotpracy z psychologiem i doradcg zawodowym;

Rekomenduje: tworzenie sciezek pdznej kariery zawodowej, dla pracownikdw 50+;

Rekomenduje: tworzenie zespotdw pracowniczych w réznym wieku, ktore stuzytyby miedzypokole-
niowej wymianie do$wiadczen i budowaniu integracji miedzypokoleniowej w firmie;

Rekomenduje: promowanie pracy oséb starszych, 50+ jako elementu programow spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz etyczne postepowanie wobec pracownikdow 50+ poprzez elimino-
wanie fatszywych stereotypdw dotyczgcych oséb 50+;

Rekomenduje: wywieranie wptywu na organizacje pracodawcéw w celu stosowania lobbingu na
rzecz poprawy sytuacji oséb w wieku 50+ na rynku pracy;

Rekomenduje: zrzeszanie sie w organizacjach pracodawcow, ktore zapewniajg ochrone intereséw
przedsiebiorcow na rynku pracy oraz celowosé powotania i dziatania Sektorowej Rad ds. kompe-

tencji w sektorze motoryzacyjnym.
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KOBIETY

W latach ostatnich, sytuacja kobiet na rynku pracy ulegta ptynnej zmianie. Jest to bardzo mocno
zwigzane z przemianami wspoétczesnego rynku pracy. Zmienito sie nastawienie do pracy, ktéra statg
sie gtéwnym i bardzo waznym elementem zycia wspdfczesnego cztowieka, w istotny sposéb
wptywajgc na jego status i pozycje w strukturze spofecznej. Czesto jest ona narzedziem samorealizac-
ji.

Mimo to kobiety — w odrdznieniu od mezczyzn — nadal jeszcze na swojej drodze zawodowej napot-
ykaja na szereg dodatkowych barier. Wspomnianym zmianom towarzyszy uelastycznienie rynku
pracy. Propagowanie elastycznych form zatrudnienia, takich jak: praca na niepetny etat, samozatr-
udnienie oraz uelastycznienie miejsca pracy poprzez ruchomy czas pracy lub teleprace, jest szczegol-
nie istotne z punktu widzenia kobiet, ktdrym wcigz jeszcze w coraz wiekszym stopniu przypada w
udziale wypetnianie obowigzkéw rodzinnych oraz wychowawczo-opiekuriczych. Patrzac na przyszto-
Sci rynku pracy, w sytuacji starzenia sie polskiego spoteczenstwa, wieksza obecnos¢ na rynku aktywn-
ych zawodowo kobiet jest niezwykle istotna. Wszystkie badania pokazuja, ze wiecej dzieci rodzi sie
wowczas, gdy kobiety sg aktywne zawodowo. Wieksza liczba urodzen oraz efektywne wykorzystanie
ekonomicznego potencjatu kobiet to wazne kluczowe kwestie. Aby zatrzymac lub odwrdci¢ nega-
tywne trendy w zatrudnianiu i postawie wobec pracy zawodowej, nalezy poprawic¢ klimat na rzecz

pracujacych kobiet. Dlatego niezbedne jest z jednej strony rozpoznanie barier, az drugiej — uwa-
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REKOMENDOWANE
KIERUNKI ZMIAN

Kobiety
Rekomenduje: czestsze zatrudnianie kobiet na niepetny etat, umozliwienie im zdalnej pracy

oraz wprowadzenie kwot ptci w przedsiebiorstwach w branzy motoryzacyjnej;

Rekomenduje: zainwestowanie w rozbudowe nowoczesnych ztobkéw i przedszkoli, szczegdl-
nie w miejscach pracy w branzy motoryzacyjnej;

Rekomenduje: wsparcie urzedéw pracy lub organizacji pozarzagdowych w zapewnieniu, fi-
nansowaniu ksztatcenia ustawicznego dla bezrobotnych kobiet w celu dopasowania ich
kwalifikacji do lokalnego rynku pracy. Ksztatcenie to mogtoby skupiaé sie miedzy innymi na
przygotowywaniu kobiet do wykonywania deficytowych zawoddw w branzy motoryzacyjnej
uznawanych za meskie, np. do zawodu kierowcy;

Rekomenduje: upowszechnianie przez instytucje zajmujace sie rynkiem pracy, informacji na
temat wystepujacych w zawodowej sferze nierdwnosci pomiedzy mezczyznamii kobietami;

Rekomenduje: zachecanie kobiet przez pracodawcoéw do podejmowania nauki i pracy w sekto-

rze motoryzacyjnym: transporcie, gospodarce magazynowejitgcznosci;
Rekomenduje: organizowanie warsztatéw uswiadamiajgcych pracodawcom, iz pte¢ kandydata

na pracownika nie ma wptywu na jakos¢ wykonywanej przez niego pracy;
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Rekomenduje: zachecanie firm z branzy motoryzacyjnej do wdrazania jasnych i przejrzystych
procedur wynagradzania i przyznawania awansow, na tej samej zasadzie dla obu pfci oraz
promowanie dobrych praktyk wsréd pracodawcow;

Rekomenduje: zachecanie kobiet po studiach wyzszych do odbywania studiow podyplomo-
wych na kierunkach uznawanych za typowo meskie w zawodach w branzy motoryzacyjne;j
(podejmowanie studidow na kierunkach informatycznych i inzynierskich z sektora motoryzac-
yjnego). Bezrobotnym kobietom z wyksztatceniem wyzszym nalezy proponowac¢ podej-
mowanie podyplomowych studiéw informatycznych oraz oferowac uczestnictwo w kursach
informatycznych, ktére pozwolg uzyskac specjalistyczne certyfikaty;

Rekomenduje: organizowanie dla kobiet kurséw przygotowujgcych do pracy w zawodach
branzy motoryzacyjnej, na ktdre na rynku pracy istnieje obecnie duze zapotrzebowanie;

Rekomenduje: przeprowadzenie kampanii spotecznej zachecajacej kobiety do podjecia ksztat-
cenia w szkotach branzowych oraz w ksztatceniu ustawicznym tj. Kwalifikacyjnych Kursach
Zawodowych;

Rekomenduje: stworzenie przez pracodawcéw wiekszej dostepnosci elastycznych form za-
trudnienia dla kobiet, na przyktad: praca na odlegtos¢, praca przez internet, praca w domu itp.
oraz podejmowanie dziatan umozliwiajgcych uelastycznianie czasu pracy, co utatwiatoby
kobietom godzenie zycia zawodowego i rodzinnego;

Rekomenduje: wspieranie przedsiebiorczosci kobiecej dzieki dotacjom na rozpoczecie dziat-
alnoscigospodarczej poprzez zatozenie wtasnej firmy;

Rekomenduje: aktywizacje kobiet poprzez powigzanie wyptat réznego rodzaju zasitkdw so-
cjalnych z zatrudnieniem (gdy kobieta bedzie pracowata dostanie dodatkowe wsparcie np.: na
przedszkole, ztobek, itd.);

Rekomenduje: tworzenie programéw, ktére pozwolg kobietom pogodzi¢ zycie rodzinne z za-
wodowym. Zapewnienie kobietom bedgacym na urlopie macierzyriskim ciggtego kontaktu
zfirma. Dziatania te moga przyja¢ bardzo zréznicowane formy, takie jak zapraszanie oséb na
urlopach macierzynskich na spotkania integracyjne czy umozliwienie im udziatu w organizo-
wanych przez firme szkoleniach. Zapewnienie kobietom powracajagcym do pracy po przerwie
zatrudnienia na mozliwie zblizonych warunkach. Dbanie i niwelowanie réznic w wysokosci
wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Branie pod uwage kobiet w dostepie do stanowisk zarzadczych;

Rekomenduje: podejmowanie préb zwiekszania zatrudnienia kobiet na stanowiskach uwa-
zanych wczeéniej za typowo meskie - oceniajgcich kompetencje i umiejetnosci bez wzgledu na
pte¢;

Rekomenduje: zaprzestanie wszelkiej dyskryminacji kobiet przy rekrutacji oraz eliminowanie jej
przejawow w trakcie zatrudnienia, nie tylko ze strony pracodawcy, ale réwniez innych praco-
whnikow;

Rekomenduje: wspofprace z instytucjami rynku pracy w celu uruchomienia systemu dziatan na

rzecz aktywizacjizawodowej kobiet. Podejmowanie dziatan zwigzanych z motywowaniem



19 PARP Grupa PFR System Rad ds. Kompetencji Motoryzacja i Elektromobilnosé

oraz finansowaniem podnoszenia kierunkowych kwalifikacji zawodowych przez zatrudniane
kobiety, zachecanie ich nie tylko do uzupetniania kwalifikacji, ale nawet ich zmiany w sytuacji,
gdy wymagad bedzie tego firma;

Rekomenduje: eksponowanie informacji o kobietach przedsiebiorczych i ich inicjatywach
zawodowych, a w szczegdblnosci o tych, ktére odniosty sukces w zawodach postrzeganych jako
meskie. Moze sie to odbywac¢ w formie kampanii informacyjnych w Internecie lub mediach
tradycyjnych. Organizacjg takich kampanii powinna sie zajg¢ Sektorowa Rada ds. kompetencji

w sektorze motoryzacyjnym;
Rekomenduje: przeprowadzenie kampanii wizerunkowej szkolnictwa zawodowego, skiero-

wanej przede wszystkim do kobiet (stworzenie strony internetowej, przygotowanie ulotek
i plakatow oraz organizacja spotkan z uczniami szkét podstawowych). Organizacjg takiej
kampanii powinny sie zajg¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Osrodek Rozwoju Edukacji;
Rekomenduje: zmniejszenie liczby osdb ksztatcgcych sie w zawodach typowo kobiecych.

Zapewnienie kobietom-uczennicom oraz absolwentkom wkraczajgcym na rynek pracy
dostepu do informacji o poziomie zarobkéw w zawodach deficytowych, co mogtoby je zache-

ci¢ do ksztatcenia sie w tym zakresie.

Wedtug najnowszych danych® wspétczynnik aktywnosci zawodowej oséb niepetnosprawnych
(w wieku produkcyjnym) to w 2017 roku wynosit on 28,9 proc. Z proc. kolei wskaznik zatru-
dnienia wynidst 26,3 proc., a stopa bezrobocia—9,3 proc. Dla 0séb z niepetnosprawnoscig, praca
zawodowa jest nie tylko Zzrodtem dochoddw, ale réwniez forma terapii i rehabilitacji zawodowe;.
Sytuacja osdb niepetnosprawnych pracujgcych jest coraz lepsza, ale nie idealna — aktywna
zawodowo pozostaje zaledwie co szdsta osoba niepetnosprawna w wieku 16 lat i wiecej (co
w duzej mierze jest rezultatem nadreprezentacji starszych rocznikdéw w tej grupie) oraz co trzecia
osoba niepetnosprawna w wieku produkcyjnym. Podstawowe réznice miedzy aktywnoscia
zawodowg 0sbb niepetnosprawnych i sprawnych pozostajg znaczgce. W roku 2017 wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej oséb sprawnych w wieku produkcyjnym (w ujeciu GUS, tj. 18-59 dla
kobiet oraz 18-64 dla mezczyzn) wynosit 79,8 proc., wskaznik zatrudnienia 75,9 proc. a stopa
bezrobocia 4,9 proc. instrumentach wsparcia, ktére wspomaga¢ majg zatrudnienie oséb niepet-
nosprawnych, a ktére funkcjonujg na gruncie ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Gtéwnym ich celem jest szczegdlnie wyréwnanie szans
oraz umozliwienie osobom niepetnosprawnym znalezienia trwatego i satysfakcjonujgcego
zatrudnienia a wiec przeciwdziatanie dyskryminacji tych oséb na rynku pracy. Narzedzia akty-
wizacji zawodowej 0séb niepetnosprawnych dzielg sie na adresowane bezposrednio do tych
0s6b jak i do pracodawcédw i przedsiebiorcédw zatrudniajgcych (badz zainteresowanych) ich

zatrudnieniem.

*https://www.gov.pl/web/rodzina/niepelnosprawni-na-rynku-pracy
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W pierwszym przypadku méwimy m.in. o mozliwosci podjecia szkolen, stazy, przygotowania
zawodowego dorostych, prac interwencyjnych, studiéw podyplomowych, szkoler na podstawie
tréjstronnych umoéw szkoleniowych zawieranych pomiedzy starostg, pracodawcy i instytucjg
szkoleniowg, bonu na zasiedlenie, bonu stazowego, bonu szkoleniowego.

Osoby niepetnosprawne, ktére zainteresowane sg zatozeniem wtasnej firmy (lub prowadzacy juz

dziatalno$é gospodarczg mogg skorzysta¢ ze wsparcia w postaci jednorazowych $rodki na
podjecie dziatalnosci gospodarczej, rolniczej lub wniesienie wktadu do spétdzielni socjalnej,
dofinansowanie (do 50 proc.) oprocentowania bankowego kredytu zaciggnietego na
kontynuowanie tej dziatalnosci, czy refundacji sktadek na ubezpieczenia spoteczne dla oséb
niepetnosprawnych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg lub rolniczg. To dzieki pracy,
niepetnosprawna osoba staje sie bardziej niezalezna, jej poczucie wtasnej wartosci wzrasta,
a kontakty zinnymiludZmi stajg sie czestsze i lepsze. Dlatego wazne jest wspieranie zatrudnienia
0sOb z niepetnosprawnosciami. Trend ten mozna ttumaczyé mniejszg elastycznoscig oséb
niepetnosprawnych w stosunku do zmieniajgcego sie rynku pracy, ale takze stawianymi
barierami ze strony pracodawcéw. Wszystkie aktywizacyjne programy dla oséb bezrobotnych
czesto sg skierowane réwniez do oséb niepetnosprawnych, zapewniajgcim udziat w szkoleniach,
kursach, czy stazach naréwnych prawach z pozostatymi uczestnikami.

W kontekscie oczekiwanego starzenia sie spofeczenstwa kluczowe jest stworzenie: nowego
modelu opieki nad osobami niesamodzielnymi, ktéry bedzie je wspierat poprzez upo-
wszechnienie opiekundw rodzinnych oraz zapewniat odpowiednig podaz oraz jako$¢ ustug
pielegnacyjno-opiekunczych. Decydujgce znaczenie bedg miec tu te dziatania, ktére zmierzajg
do uszczelnienia i poprawy efektywnosci obecnie istniejgcego systemu, miedzy innymi poprzez

jednoznaczne zdefiniowanie niesamodzielnosci.
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REKOMENDOWANE
KIERUNKIZMIAN

Opiekunowie oséb zaleznych:
Rekomenduje: zmiany w systemie swiadczen z systemu zabezpieczenia spotecznego, w kie-

runku poprawy jego efektywnosci, tak aby zwiekszy¢ wsparcie dla oséb wykluczonych spoft-
ecznie, w oparciu o m.in. o zweryfikowanie wymogéw oraz warunkdéw na jakich przyznawane

sg poszczegdlne swiadczenia;

Rekomenduje: rozwdj systemu ustug adresowanych do oséb niesamodzielnych i ich rodzin,
w tym rozwdj opieki dtugoterminowej;

Rekomenduje: ksztatcenie i doskonalenia zawodowe profesjonalistéw zajmujgcych sie opieka
na osobami w wieku podesztym (bedacych wsparciem dla rodzin sprawujgcych opieke nad
osobg niesamodzielng i umozliwiajgcych powrdt cztonkdw rodzin do aktywnosci zawo-
dowej);

Rekomenduje: planowanie dziatan majacych na celu rozwijanie instytucjonalnych form wspar-
cia opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi (rozwijanie np. sieci wypozyczalni
sprzetu pielegnacyjnego i wspomagajacego kompensowanie utraconej sprawnosci poprzez
wykorzystanie nowoczesnych technologii). Wskazane dziatania przyczynig sie do poprawy
jakosci zycia osob starszych i przewlekle chorych oraz wptyng pozytywnie na wzrost ich

samodzielnosci przy wypetnianiu czynnosci dnia codziennego.

Osoby niepetnosprawne:
Rekomenduje: rozbudowe narzedzi zapewniajgcych osobom wykluczonym dostep do ustug

publicznych pozwalajgcych na powrdt narynek pracy;
Rekomenduje: powszechnos¢ dostepu do ustug publicznych oraz aktywnosci zawodowej na

otwartym rynku pracy dla oséb niepetnosprawnych;
Rekomenduje: rozwdj aktywnych, w tym innowacyjnych, form pomocy osobom zagrozonym

lub wykluczonym spotecznie (w tym: innowacji spotecznych w sferze integracji oraz ekonomii

spotecznejiprzedsiebiorczosci spotecznej);
Rekomenduje: wsparcie dla osdb niepetnosprawnych i ich otoczenia, w sferze psychologicznej

izawodowej;
Rekomenduje: zwiekszenie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku

pracy szczegdlnie w sektorze motoryzacyjnym;
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Rekomenduje: zmiane rozwigzan prawnych odnosnie funkcjonowania zatrudnienia wspoma-

ganego. Wieksze wsparcie powinno by¢ kierowane na dziatania aktywizujgce pracownikéw

zniepetnosprawnosciami, a nie na wspieranie ich pracodawcow. Zmiany legislacyjne powinny

umozliwi¢ dostep do wsparcia przy szkoleniach, zmianie pracy, a takze dla oséb niezareje-

strowanych w Powiatowych Urzedach Pracy;

Rekomenduje: zwiekszenie ilosci szkolen, dziatan podnoszgcych swiadomos¢ pracodawcow

w zakresie zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami podnoszacych wiedze i Swiadomos¢

wsrod pracodawcow, lekarzy medycyny pracy oraz pracownikéw petnosprawnych na temat

mozliwosci podejmowania zatrudnienia oséb z réznymi niepetnosprawnosciami;

Rekomenduje: zwiekszenie zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami na stanowiskach

zgodnych zich kompetencjamiikwalifikacjami w sektorze motoryzacyjnym;

Rekomenduje: stworzenie programdéw promujgcych zatrudnienie na otwartym rynku pracy

poprzez intensyfikacje dziatan edukacyjnych skierowanych do pracodawcéw w branzy moto-

ryzacyjnej.

Opracowat na zlecenie Katowickiej SSE S.A:

Artur Kowalski - wieloletni dyrektor, nauczyciel ksztatcenia zawodowego, ekspert MEN, autor podstaw

programowych i programow nauczania, redaktor naczelny portalu www.ksztalcenie-zawodowe.pl

Projekt pn., Sektorowa Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyj-
nym (z uwzglednieniem elektromobilnosci)” realizowany jest w
ramach umowy nr POWR 02.12.00-00-SR01/17-00 zawartej
pomiedzy Polska Izbg Motoryzacji a Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci dnia 01.03.2018 r., w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa Il.
Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
Dziatanie 2.12 Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych wspdétfinansowany zEuropejskiego Funduszu

Spotecznego.
Okres realizacji projektu: 1 lutego 2018r. - 30 czerwca 2023 r.

Projekt realizowany w partnerstwie: ¢ Polska Izba Motoryzacji (PIM) —
Lider ¢ Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (KSSE) — Partner
e Zwigzek Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych
(ZPMIiAP)—Partner

Obszar realizacji projektu: cata Polska

Wartosc¢ projektu: 2799 722,38 PLN

Gtéwnym celem projektu jest wypracowanie rozwigzan i dopasowa-
nie systemu ksztatcenia do zapotrzebowania sektora — angazujac
srodowisko biznesu, edukacji oraz administracji, bazujac jednoczesnie
na doswiadczeniach tych srodowisk, wynikach badan i pozyskanych

informacjach zwrotnych.

Wypracowanie powyzszych rozwigzan dla sektora nastapi poprzez
powotanie Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym

(zuwzglednieniem elektromobilnosci).

Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci) stanowi ogdlnopolska platforme wy-miany
doswiadczen pomiedzy sferg edukacji formalnej i poza formalnej a
przedsiebiorcami. Rada buduje partnerstwa przedsiebiorstw z
instytucjami rynku pracy, co pozwala na dostarczenie wiarygodnych
danych o potrzebach kwalifikacji wsektorze. Zdiagnozowane
potrzeby kwalifikacyjno-zawodowe w sektorze, wptyng na wzrost
skutecznosci dziatan zzakresu posrednictwa pracy i poradnictwa

zawodowego.

W ramach projektu odbiorcami wsparcia sg przedsiebiorcy zbranzy
motoryzacyjnej (zuwzglednieniem elektromobilnosci) w szczegdInos-
cireprezentujgcy grupe PKD:

C.29 - produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep,

zwyfaczeniem motocykli;

G.45 - handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi,
naprawa pojazdow samochodowych; inne rodzaje dziatalnosci

zwigzane z produkcja, handlem, dystrybucjg oraz naprawa pojazdéw

samochodowych i motocykli; z uwzglednieniem obszaru elektromob-
ilnosci okreslonego PKD 27.11, 27.12, 27.20, 27.90 oraz e-buséw i

samochoddw elektrycznych).
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