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zgtoszony przez o$miu cztonkdéw Europejskiej Sieci Klastrédw Motoryzacyjnych do programu COS-
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inwestycji cztonkdow z rdéinych krajéw europejskich w zakresie modernizacji przemystu
motoryzacyjnego, z naciskiem na (1) Wirtualizacje proceséw planowania, (2) Robotyke i Sztuczng
Inteligencije,(3) Elastycznos¢ proceséw produkcyjnych oraz (4) Umiejetnosci i kompetencje.
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1 Wstep

W ciggu 24 miesiecy Partnerstwo EACN pragnie wesprzeé przygotowanie pieciu projektow badawczo-
rozwojowych lub wspélnych projektéow inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg przemystowg w
MSP z branzy motoryzacyjnej, obejmujacych MSP, dostawcéw technologii, o$rodki badawcze i parki
technologiczne. Gtéwne zagadnienia w ramach czterech obszaréw tematycznych zostang
zidentyfikowane, omowione i przetworzone na projekty poprzez zestaw warsztatdw tematycznych,
spotkania brokerskie i wymiane dobrych praktyk.

Niniejszy dokument zostat opracowany zgodnie z zadaniem 2.1: ,,Czynniki stymulujgce i motywujgce
dla modernizacji przemystu motoryzacyjnego” w ramach WP2 ,Faza przygotowawcza - wspdlna
strategia partnerstwa” projektu ,,EACN na rzecz wspdlnych inwestycji w modernizacje przemystowg”.
Prezentuje on gtéwne trendy i wydarzenia majgce wptyw na sposdb, w jaki bedg ewoluowac globalne
tancuchy wartosci i modele biznesowe w przemysle motoryzacyjnym. Analiza byta prowadzona od
pazdziernika 2018 r. do lutego 2019 r. w formie wywiaddéw opartych na dostepnych badaniach
rynkowych, analizach trendéw, dokumentach strategicznych, prognozach sektorowych, opiniach
ekspertow. Wyniki analizy stanowig podstawe do opracowania strategii EACN zgodnie z zadaniem 2.2
projektu: "Strategia i opracowanie mapy drogowej EACN".

Raport zawiera podsumowanie czterech obszaréw tematycznych: (1) wirtualizacja procesow, (2)
robotyka i sztuczna inteligencja, (3) konfiguracja elastycznych, modutowych i elastycznych linii
produkcyjnych, (4) rozwdj nowych kompetencji pracownikdédw. Raport zawiera odpowiedzi na
nastepujgce pytania:

% Dlaczego te cztery tematy sg wazne dla MSP w sektorze motoryzacyjnym, biorgc pod uwage
zidentyfikowane czynniki stymulujgce i motywujgce do modernizacji przemystowe;j?

% Jakie sg warunki, wyzwania i czynniki sukcesu dziatar zwigzanych z tymi tematami dla MSP w
sektorze motoryzacyjnym?

+» Kim sg gtéwni uczestnicy proceséw zmian zwigzanych z tymi tematami?

Przemyst motoryzacyjny zawsze byt - i prawdopodobnie bedzie réwniez w przysztosci — sektorem
gospodarki, w ktédrym nowe technologie produkcyjne s testowane i stosowane w pierwszej
kolejnosci na duzg skale. W zwigzku z tym MSP miaty okazje zaobserwowaé, jakie zmiany sie w
ostatnich latach zachodzity u ich klientéw. W wielu przypadkach MSP byty zachecane przez swoich
klientow do przyjecia nowych technologii produkcyjnych, wejscia na platformy komunikacyjne i
zapewnienia nowych rozwigzan w zakresie kontroli jakosci i optymalizacji kosztdw. Proces
modernizacji przemystowej, przez ktéry przechodzg lub planujg przechodzi¢ przedsiebiorstwa, musi
wzmocni¢  konkurencyjnoé¢ MSP  poprzez przeksztatcenie scentralizowanych — systemoéw
produkcyjnych w zdecentralizowane systemy cyberfizyczne, w ramach ktérych ciaggty przeptyw
danych pozwala na dostarczanie analiz w czasie rzeczywistym, poprawe zarzadzania popytem i
podazg, przewidywanie potencjalnych odchylen i zapobieganie im, a takze zapewnienie ciggtego
doskonalenia. Procesy te wymagaja jednak jasnego podejscia strategicznego i odpowiedniej
gotowosci do zmian w kulturze organizacyjnej. Szczegdlnie dla matych i srednich przedsiebiorstw
ogromne znaczenie majg kwestie zwigzane z inwestycjami, kulturg organizacyjng i kompetencjami.
Modernizacja przemystowa, poprzez wdrazanie tzw. technologii przemystu 4.0 w systemie
zarzadzania i produkcji przedsiebiorstwa, oznacza dos$¢ duze naktady i rozwdj kompetencji
pracownikéw, w tym, w zakresie analizy i interpretacji danych. Obejmuje ona réwniez decentralizacje
procesow decyzyjnych az do poziomu operatorow maszyn i specjalistéw ds. utrzymania ruchu
otrzymujgcych informacje bezposrednio z maszyn. Na tle Swiatowych trendéw mozna stwierdzié, ze
modernizacja przemystu nie jest tylko mozliwoscia, jest koniecznoscia.



Czynniki stymulujace i motywujgce do modernizacji przemystowe] sektora EAC N Z,}

motoryzacyjnego European Automotive Cluster Network

for Joint Industrial Modernisation Investments

2 Przemyst motoryzacyjny na rozdrozu przetomowych zmian

Od lat 90. europejski przemyst motoryzacyjny jest zorganizowany w ramach transeuropejskich, a nie
krajowych sieci produkcyjnych. Zaktady montazowe i oddziaty miedzynarodowych dostawcéw Tier 1
(1 szczebla) s3 rozmieszczone w catej Europie i wspotpracujg lokalnie z dostawcami Tier 2 (2 szczebla)
i Tier 3 (3 szczebla), czesto z MSP. Kryzys gospodarczy w latach 2008-2009 byt waznym punktem
zwrotnym dla europejskiego przemystu motoryzacyjnego. Kryzys doprowadzit do konsolidacji wsrdéd
dostawcow i redefinicji taricuchéw dostaw?. Po kilku latach spadku sprzedaz samochoddéw na rynku
europejskim odzyskata wczesniejsze poziomy sprzedazy w 2016 r., osiggajgc poziom 14,6 min
sprzedanych samochoddéw. Jednak skandal z Dieselgate rozwiat optymizm w przemysle
motoryzacyjnym i przywrdcit kwestie technologii paliw alternatywnych oraz sredniego celu emisji
CO2 na 2020 r. na poziomie 95 g/km2%. Przez dwie dekady programy badawczo-rozwojowe
prowadzone przez producentdéw oryginalnego wyposazenia (OEM) i dostawcdédw pierwszego szczebla
koncentrowaty sie na: lekkich materiatach zmniejszajgcych catkowita mase pojazdu, integracji
komponentdéw, srodkach zmniejszajgcych emisje, hybrydowych i elektrycznych systemach
napedowych, a takie na optymalizacji systemoéw produkcyjnych we wspdtpracy z dostawcami
systemoéw produkcyjnych. Chociaz udziat w rynku pojazdéw hybrydowo-elektrycznych w Europie w
2016 r. wyniost 1,8% catej sprzedazy nowych samochoddw, europejscy producenci samochodéw
planujg skoncentrowac sie na wdrozeniu hybrydowych pojazddéw elektrycznych na wiekszg skale do
2030 r. W miedzyczasie inwestycje Chin w mobilnos¢ elektryczng przewyziszajg sume inwestycji w
Niemczech, Francji, USA, Japonii i Korei razem wzietych?.

Grupa wysokiego szczebla GEAR 2030 - ustanowiona przez Komisje Europejskg w 2015 r. - okreslita
pie¢ wyzwan dla europejskiego przemystu motoryzacyjnego 3:

1. Zaawansowane rozwigzania w zakresie mobilnosci elektrycznej, zwtaszcza systemy
akumulatoréw, oraz technologie zautomatyzowanego prowadzenia pojazdéw (w tym
komunikacja miedzy pojazdami (V2V)) bedg wymagaty znacznych inwestycji w nowe
procesy produkcyjne;

2. Powazne cele zwigzane z klimatem bedg wymagaty nowych technologii zmniejszajgcych
emisje z samochoddw, m.in. rozwigzan o zerowej emisji i zdolnych do jej obnizenia, lekkich
materiatow i nowych modeli mobilnosci (car-sharing) zmniejszajacych ilo$¢ pojazdow w
miastach;

3. Wieksza facznosc pojazdédw bedzie wymagata rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa,
duzego transferu i przetwarzania danych, inteligentnych materiatéw stosowanych w
czeSciach sktadowych pojazdéw. Ze wzgledu na powszechny dostep do informacji,
mobilnos¢ jako ustuga moze prowadzi¢ do zmniejszenia ilosci kupowanych pojazdow,
zwtaszcza w obszarach metropolitalnych;

4. Rosnaca pozycja konkurentéw spoza UE na rynku $wiatowym, zwtaszcza konkurentéw z
Indii i Chin, podczas gdy rynek europejski stanie raczej w obliczu stagnacji lub
ograniczonego wzrostu. Aby utrzymac te pozycje, europejski przemyst motoryzacyjny

! Dependent Growth: Foreign Investment and the Development of the Automotive Industry in Central Europe,
Pavlinek Petr, Springer International Publishing, 2017, DOI 10.1007/978-3-319-53955-3_2

2 European Vehicle Market Statistics, Pocketbook 2017/18, The International Council on Clean Transportation,
2017, https://www.theicct.org/sites/default/files/publications/ICCT_Pocketbook 2017 _Web.pdf [23.11.2018]
3 GEAR 2030 (2017) Ensuring that Europe has the most competitive, innovative and sustainable automotive
industry of the 2030s and beyond. Final Report, High Level Group on the Competitiveness and Sustainable
Growth of the Automotive Industry in the European Union, DG GROW — Internal Market, Industry,
Entrepreneurship and SMEs,
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/26081/attachments/1/translations/en/renditions/pdf
[23.11.2018]
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bedzie musiat inwestowac¢ w nowe technologie i jednoczesnie koncentrowac sie na ciggtej
optymalizacji kosztow poprzez wprowadzanie zaawansowanych systemoéw produkcji;

5. Daleko idaca cyfryzacja systemoéw produkcyjnych i pojazdéw bedzie wymagata nowych
kompetencji wéréd pracownikéw przemystu motoryzacyjnego. Jednoczesnie niekorzystna
demografia w wielu krajach UE bedzie popycha¢ firmy w kierunku w petni
zautomatyzowanych (w tym robotéw i sztucznej inteligencji) systemoéw produkcyjnych, co
bedzie stanowi¢ duzg presje na MSP ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ érodkéw na tego typu
inwestycje.

Wedtug Grupy Wysokiego Szczebla GEAR 2030 musimy spodziewac sie znaczgcej zmiany technologii i
podejscia do mobilnosci. Na przyktad PSA koncentruje sie na dziataniach majacych na celu obnizenie
kosztow i poprawe efektywnosci badan i rozwoju (9% rocznych obrotéw inwestowanych w badania i
rozwdj), przy jednoczesnym zmniejszeniu liczby platform z siedmiu w 2014 r. do dwdch w 2022 r.
(EMP1 i EMP2), pieciu programéw PC i 26 korpuséw PC, w tym: szeSciu DS, siedmiu Citroéna i 13
korpuséw Peugeota®. Volkswagen przewiduje wydanie 34 mld euro na catym $wiecie do 2022 r. na
alternatywne uktady napedowe i technologie dla potgczonych i zautomatyzowanych pojazdéw?.
Renault przewidziat w budzecie 18 mld euro do 2022 r. na swdj plan "Drive the Future 2017-2022"°.
Chociaz miedzynarodowe koncerny realizujg duze programy badawczo-rozwojowe, grupa wysokiego
szczebla zwrdcita uwage na koniecznos¢ inwestowania w digitalizacje catego taricucha wartosci w
sektorze motoryzacyjnym, w tym MSP.

Czwarta rewolucja przemystowa przyniesie powazne zmiany w sposobie wspoétdziatania ludzi i
maszyn w procesach produkcyjnych, przeptywie informacji, a takze przeptywie towardw i ustug.
Podczas gdy wiele MSP wcigz zastanawia sie, czy zastgpi¢ prace reczng automatycznymi,
zaprogramowanymi procesami i robotami (od Przemystu 2.0 do Przemystu 3.0), czy tez lepiej
zintegrowac odrebne moduty produkcyjne w jeden system zarzadzania przedsiebiorstwem, jesteSmy
Swiadkami wprowadzania na rynek systeméw cyberfizycznych opartych na inteligentnych,
autonomicznych maszynach i systemach. Technologie informatyczne otworzyty nowe mozliwosci
komunikacji z klientami i dostawcami. Dzieki temu producenci OEM sg w stanie lepiej zarzadzac
przeptywem produktdw zgodnie z potrzebami i wymaganiami klientéw oraz tworzy¢ sieci dostawcow
dostosowane do potrzeb klienta w systemie just-in-time, just-in-sequence. Potrzeba szybkiego
przystosowania sie do nowych sytuacji, planowania, wdrazania i realizacji dostaw w znacznie
krotszym czasie, niz miato to miejsce jeszcze dziesie¢ lat temu, wymaga nowego podejscia w
organizacjach.  Scentralizowane systemy zarzadzania ~muszg stworzy¢ miejsce dla
zdecentralizowanych rozwigzan decyzyjnych, a sztywne linie produkcyjne zosta¢ zastgpione
elastycznymi systemami produkcyjnymi. Przeptyw informacji przyczynia sie do wzrostu swiadomosci
wsrod  klientdw  korcowych i zwieksza ich pozycje przetargowa. To samo dotyczy duzych
przedsiebiorstw w stosunku do ich mniejszych dostawcéw. Wykorzystanie portali dostawcéw w
procedurach przetargowych zaowocowato wzmocnieniem pozycji negocjacyjnej OEM - marze
dostawcow znajdujg sie juz od pewnego czasu pod presjg. Ciggte doskonalenie umozliwito
dostawcom znalezienie dodatkowych oszczednosci dzieki optymalizacji proceséw, co zabezpiecza
marze. Wciaz jednak dostawcy doswiadczajg zmniejszania sie rezerw kapitatowych i przesuwaja sie w
kierunku konsolidacji i fuzji w skali globalnej. Podczas gdy miedzynarodowe korporacje ze szczebla 1
wzmocnity swoja pozycje w zwigzku ze zwiekszeniem dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju, MSP
czesto byty zmuszone do przyjecia pozycji na szczeblu 2 lub 3.

4 https://www.groupe-psa.com [23.11.2018]

5> https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-investment-electric/volkswagen-accelerates-push-into-
electric-cars-with-40-billion-spending-plan-idUSKBN1DH1MS8 [23.11.2018]

6 Groupe Renault Facts and Figures, March 2018 edition
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Z czasem czwarta rewolucja przemystowa przyczyni sie do rozwoju $wiata bardziej zintegrowanego z
autonomicznymi procesami produkcyjnymi i inteligentnymi systemami gromadzenia, przetwarzania
danych i podejmowania decyzji. Nalezy jednak zada¢ sobie pytanie, jak dtugo potrwa, zanim MSP w
przemysle motoryzacyjnym w petni wejdg w czwartg rewolucje przemystows i zrealizujg niezbedne
projekty modernizacji przemystowej w celu cyfryzacji swojej organizacji? Kto skorzysta na
zastosowaniu nowych technologii, a kto straci? Nie jest zaskoczeniem, ze proces modernizacji
przemystowe] jest kosztowny i ryzykowny, zwilaszcza dla MSP o ograniczonym budzecie,
ograniczonych mozliwosciach kadrowych i ograniczonej wiedzy na temat dostepnych rozwigzan i
dobrych praktyk. Dlatego tez Inicjatywa EACN chce stworzyé dla MSP mozliwoéci sprostania,
zdefiniowania potrzeb i zweryfikowania potencjalnych rozwigzan poprzez audyty, warsztaty,
spotkania business to business, pokazywanie przyktadéw dobrych praktyk oraz wsparcie rozwoju
projektéw.

3 Gtowne czynniki stymulujgce i motywujgce do modernizacji
przemystowe;j

3.1 Czynniki stymulujgce zmiane

Do 2030 r. kilka czynnikéw bedzie miato powazny wptyw - pozytywny lub negatywny - na europejski
przemyst motoryzacyjny, zwtaszcza na MSP bedace tradycyjnymi dostawcami dla dostawcéw szczebla
1 i 2. Ponizej opisujemy najwazniejsze czynniki stymulujace zmiany. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
prognozy zwigzane z tymi trendy rzadko okazujg sie catkowicie trafne, poniewaz nieprzewidywalne
wydarzenia mogg spowodowac zmiane biegu historii. Niemniej jednak ponizsze informacje powinny
by¢ brane pod uwage w celu lepszego zrozumienia potrzeb w zakresie modernizacji przemystu oraz
jako punkt wyjscia do okreslenia wskaznikdw zmian, ktére maja by¢ monitorowane przez MSP z
sektora motoryzacyjnego pragnace rozwing¢ $wiadoma strategie wzrostu na kolejng dekade.

3.1.1 Trendy spoteczne

Millenialsi koncentrujg sie na mobilnosci, ale nie na posiadaniu samochodéw - dorastali w epoce
multimediéw i byli Swiadkami réznych zmian technologicznych, ktére wptynety na ich sposdb zycia.
Serfujac przez wiekszo$¢ czasu w Internecie, majg dostep do informacji na temat najlepszego srodka
transportu do podrézowania z punktu A do B. Bycie mobilnym stato sie wazniejsze niz posiadanie
samochodu. Po latach spadku, korzystanie z transportu publicznego ponownie rosnie. W wielu
krajach, w okresie kryzysu finansowego w latach 2008-2011, millenialsi przezywali niepewnos¢
zwigzang z niestabilnoscig zatrudnienia. W zwigzku z tym sg oni Swiadomi kosztéw i skoncentrowani
na efektywnych kosztowo rozwigzaniach. Dla wielu mtodych ludzi posiadanie samochodu nie jest juz
symbolem statusu.

Ekonomia dzielenia sie - zwtaszcza w duzych miastach i aglomeracjach miejskich, ludzie wolg
korzysta¢ z transportu publicznego, aby dojezdza¢ do pracy miedzy miastami lub z domu do pracy i
korzysta¢ z lokalnych wypozyczalni rowerdw, skuteréw lub samochoddéw, aby dotrze¢ do miejsca
docelowego. Systemy wspétdzielenia pozwalajg na szybkie dotarcie do pracy lub domu. Inicjatywy
takie jak Uber, Drivy i inne rozwigzania typu car sharing rewolucjonizujg rynek. Wprowadzenie
wypozyczalni skuteréw elektrycznych w centrach miast wyznacza nowe standardy dla elastycznego,
szybkiego i taniego podrézowania.

Urbanizacja i niekontrolowany rozwdj miast - ponad 60% ludnosci Europy mieszka na obszarach
miejskich liczagcych ponad 10 000 mieszkaficéw’. Miasta stale sie rozwijajg i fgczg sie z mniejszymi

7 https://ec.europa.eu/transport/themes/urban/urban_mobility_en [10.12.2018]
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miejscowosciami znajdujgcymi sie w ich poblizu. Zatory, wypadki i zanieczyszczenie srodowiska
stanowig powazine wyzwania, z powodu ktérych samorzady lokalne i regionalne inwestuja w
transport publiczny i wspierajg inne srodki transportu alternatywne wobec codziennego korzystania z
samochodéw (np. rowery, wspdlne uzytkowanie samochodu (car-sharing), wspdlne uzytkowanie
rowerdw. Jednoczes$nie coraz wiecej miast wprowadza zakaz wjazdu do swoich centréow klasycznych
samochodéw napedzanych olejem napedowym i benzyna.

Starzenie sie spoteczenstwa, mniejszy dostep do wykwalifikowanych pracownikéw, wzrost ptac -
okoto 13,3 mlIn Europejczykdow (6,1% zatrudnionych w UE) pracuje w sektorze motoryzacyjnym.
3,4 mIn miejsc pracy wymagajgcych wysokich kwalifikacji w sektorze motoryzacyjnym stanowi 11,3%
zatrudnienia w przemysle wytwdrczym UE®. Wzrasta niedobér pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach, zwfaszcza w krajach Europy Srodkowej. W zwigzku z szybkim starzeniem sie
spoteczenstwa w Europie, liczba dostepnych pracownikéw na rynku pracy znacznie spadnie w
nastepnym dziesiecioleciu. Od czasu otwarcia rynkéw pracy w Unii Europejskiej jestesmy swiadkami
migracji zarobkowe]j z Europy Srodkowej do krajéw Europy Zachodniej. W tym samym czasie na
europejski rynek pracy weszty osoby z Europy Wschodniej, gtéwnie z Ukrainy. Ograniczony dostep do
wykwalifikowanych pracownikéw i rosngca rotacja specjalistdw spowodujg wzrost ptac, a firmy bedg
staraty sie utrzymac swaéj kluczowy personel.

Dostosowanie do potrzeb klienta, edycje limitowane - Coraz wiecej producentéw OEM oferuje swoim
klientom coraz wiecej mozliwosci uzyskania spersonalizowanych pojazdéw odpowiadajgcych
oczekiwaniom klientéw, ale potrzebujacych bardziej elastycznych narzedzi produkcyjnych. Réwniez
takie marki jak Rolls-Royce, Bentley, Ferrari, Porsche, Jaguar, Infiniti czy Mercedes odkryty segmenty
niszowe dla limitowanych edycji samochoddw specjalnych (50 - 1000 sztuk/rok) oraz limitowanych
serii modeli samochoddw produkowanych na specjalne okazje. Coraz wiecej nabywcéw luksusowych
samochoddéw jest zainteresowanych takimi rozwigzaniami. W miedzyczasie producenci OEM
analizujg swoje portfolio historycznych modeli, ktére mogtyby by¢ ponownie ,ozywione”, jako
klasyki, jak na przyktad: Volkswagen Garbus, Mini Cooper czy Fiat 500.

3.1.2 Trendy technologiczne

Przemyst 4.0, Inteligentne fabryki, Sztuczna inteligencja w zaawansowanych zautomatyzowanych
systemach produkcyjnych, druk 3D - czwarta rewolucja przemystowa charakteryzuje sie zestawem
technologii i zaawansowanych rozwigzan umozliwiajgcych przedsiebiorstwom zwiekszenie
elastycznosci i efektywnosci kosztowej poprzez zastosowanie inteligentnych rozwigzan
automatyzacyjnych, gromadzenie i przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym, zdecentralizowane
procesy decyzyjne, a takie komunikacje miedzy maszynami i w pefni autonomiczne systemy
produkcyjne, ktére moga byé rekonfigurowane zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami i
wymaganiami. Po stronie podazy technologie cyfrowe pozwalajg na tatwiejsze wejscie na rynek i
wiekszg réznorodnosé produktéw, utatwiajac przedsiebiorstwom produkcje, promocje i dystrybucje
ich produktéw po nizszych kosztach®.

Cyberbezpieczensto (H2M, M2M) - cyberfizyczne systemy produkcji oparte na komunikacji maszyna-
maszyna, bezprzewodowych sieciach czujnikéw i bezprzewodowych sieciach na obszarze nadwozia
wymagajg zintegrowanego podejscia do bezpieczenstwa cybernetycznego w celu bezpiecznego
gromadzenia, przekazywania i przetwarzania danych. W $rodowiskach, w ktérych sztuczna
inteligencja umozliwi maszynom podejmowanie decyzji i wprowadzanie zmian w procesach
produkcyjnych, cyberbezpieczeristwo ma ogromne znaczenie na wszystkich poziomach organizacji -

8 https://www.acea.be/statistics/article/employment [23.11.2018]
9 World Trade Report: The future of world trade: How digital technologies are transforming global commerce,
World Trade Organization, 2018
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od czujnikdbw na poziomie maszyn, po systemy zarzgdzania przedsiebiorstwem - aby zapobiec
uzyskaniu przez osoby trzecie nieuprawnionego dostepu lub zmianie badz zaktéceniu proceséw
produkcyjnych.

Internet rzeczy, podfagczone samochody - Internet rzeczy lub podtgczenie urzadzen do Internetu w
celu uzyskania informacji, monitorowania lub kontrolowania ich ze zdalnej lokalizacji, to szybko
rozwijajacy sie biznes. Od sprzetu AGD, urzgdzen uzytkowych po budynki i samochody - kazdego dnia
na rynek swiatowy wkraczajg nowe rozwigzania. Platformy loT, takie jak miedzy innymi: Amazon Web
Services, Microsoft Azure, Platforma ThingWorx loT, IBM Watson, Cisco loT Cloud Connect,
Salesforce loT Cloud, Oracle Integrated Cloud i GE Predix umozliwiajg transfer danych pomiedzy
urzadzeniami i sieciami danych. loT w pojazdach pozwala na poprawe wrazen z jazdy. Ale
gromadzenie danych umozliwia rowniez producentom samochoddéw uzyskanie informacji zwrotnych
na temat uzytkowania samochoddw, usterek i nawykdéw kierowcéw. Coraz wiecej komponentéow w
samochodach bedzie miato zintegrowane czujniki lub wbudowane inteligentne funkcje (inteligentne
materiaty) umozliwiajgce diagnostyke i alarmy w czasie rzeczywistym, zapewniajgce analize danych i
zwiekszajgce bezpieczenstwo. Nowe partnerstwa w zakresie wspodtpracy pomiedzy producentami
OEM z branzy motoryzacyjnej, dostawcami ustug telekomunikacyjnych i firmami informatycznymi
torujg droge do rozwoju autonomicznych samochodéw. Nowi konkurenci na rynku motoryzacyjnym,
tacy jak Google, Uber, Tesla sg czesto bardziej zainteresowani danymi gromadzonymi przez
samochody niz samym samochodem.

Sieci 5G, Inteligentne Miasta - inteligentne technologie mobilnosci s3 mozliwe dzieki cyfrowym
sieciom komdrkowym, poteznym procesorom komputerowym, czujnikom, fuzji danych i uczeniu sie
maszynowym?. Technologia pigtej generacji bedzie miata duzy wptyw na infrastrukture miejska i
przemyst motoryzacyjny. 5G ma na celu zaspokojenie niektérych z kluczowych przysztych potrzeb
inteligentnych miast zwigzanych z wiekszg przepustowoscig, gwarancjami dostaw i wydajnosci,
zdolnosciami adaptacyjnymi, efektywnoscig energetyczng i mozliwosciami dziatania w czasie
rzeczywistym®. Pozwoli to na dynamiczne tworzenie grupy pojazdéw, wspdlng jazde i poruszanie sie
w bardzo niewielkiej odlegtosci od siebie. Pozwolg one pojazdom na dzielenie sie intencjami
kierowcy, danymi z czujnikdw oraz filméw zgromadzonych przez kamery poktadowe, informacjami o
sytuacji przy drogach, o innych pojazdach w poblizu, pieszych oraz serwerach sieciowych. Wszystko
to w celu poprawy bezpieczeristwa ale rowniez dla celdow jazdy pot-autonomicznej. Technologia 5G
bedzie wspiera¢ zdalne zarzadzanie platformami udostepniania mobilnosci i autonomicznymi
pojazdami transportu publicznego w miastach®?,

Elektryczne i hybrydowe systemy napedowe - prognozy dotyczace udziatu pojazdéw elektrycznych
(EV) w nowych modelach samochodéw do 2030 r. wahajg sie od 50% do 100%, w tym pojazddéw
elektrycznych zasilanych bateriami (BEV), pojazdéw elektrycznych zasilanych ogniwami paliwowymi
(FCEV) oraz hybrydowych pojazdéw elektrycznych (HEV). Oczekuje sie, ze cena akumulatoréw bedzie
z czasem spadac, co sprawi, ze pojazdy elektryczne bedg bardziej konkurencyjne cenowo, a do 2029
r. parytet cenowy miedzy pojazdami z silnikiem elektrycznym a pojazdami z silnikiem spalinowym
zostanie osiggniety. Poprawi sie réwniez technologia fadowania akumulatoréw, co doprowadzi do
skrécenia czasu tadowania. Trudnym do pokonania wyzwaniem pozostang koszty inwestycyjne
zwigzane z infrastrukturg do fadowania baterii w budynkach, jako czesci infrastruktury publicznej, na
stacjach paliw, parkingach i w domach prywatnych. Przewiduje sie, ze do 2030 r. w Europie bedzie

10 Smith, Brett, Adela Spulber, Shashank Modi, and Terni Fiorelli. Technology Roadmaps: Intelligent Mobility
Technology, Materials and Manufacturing Processes, and Light Duty Vehicle Propulsion. Center for Automotive
Research, Ann Arbor, Ml, 2017

11 Smart Cities: An Overview of the Technology Trends Driving Smart Cities, Rodger Lea, Lancaster University,
March 2017

125G for the Automotive Domain, Carla Chiasserini, Anthony Magnan, IEEE, March 2018
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okoto 17 milionédw pojazdéw elektrycznych, co nadal bedzie stanowi¢ umiarkowang liczbe. Oczekuje
sie jednak, ze w latach 2030-2050 nastgpig powazne zmiany, a wszystkie samochody sprzedawane po
2040 r. bedg elektryczne®®.

Samochody autonomiczne — wiekszos¢ OEM-Ow stosuje ewolucyjne podejscie do rozwoju i
komercjalizacji samochodéw autonomicznych. Do 2022 r. samochody autonomiczne 4-go poziomu
beda mogty jezdzi¢ catkowicie autonomicznie bez koniecznosci interwencji kierowcy, ale poczatkowo
tylko na okreslonych drogach, a zatem kierowca bedzie musiat przejgé¢ kontrole, gdy samochdd
zjedzie z tej konkretnej drogi. Jednoczesnie firmy informatyczne i przedsiebiorstwa rozpoczynajace
dziatalno$¢ w dziedzinie technologii koncentrujg sie na autonomicznych pojazdach 4-go poziomu o
niskiej predkosci dla okreslonych obszaréw centrum miasta. OEM tworzg partnerstwa z firmami
informatycznymi i nowymi przedsiebiorstwami w celu potaczenia wysitkéw w zakresie rozwoju
nowych technologii i demonstracji oraz uwzglednienia doswiadczen i kompetenc;i
miedzysektorowych?®. Szacuje sie, ze w roku 2030 autonomiczne pojazdy beda odpowiadac za 40 %
przebiegu pojazdéw osobowych w Europie’®.

Materiaty lekkie — do pojazdéw wprowadza sie nowe materialy o lepszych witasciwosciach
uzytkowych, w szczegdlnosci w celu poprawy odpornosci na zderzenia, hatasu i wibracji, ogélnych
kosztéw i oszczednosci paliwa'’. Miedzy innymi europejskie normy efektywnosci paliwowej dla
nowych samochoddéw osobowych i furgonetek, dyrektywa 2000/53/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady w sprawie pojazdow wycofanych z eksploatacji, rozporzgdzenie w sprawie mineratéw z grupy
materiatow niebezpiecznych (obowigzujgce od 2021 r.) oraz inne srodki polityczne dotyczace
wykorzystania i ponownego wykorzystania materiatéw, wezwaty OEM i dostawcédw do zapewnienia
programow badawczo-rozwojowych w zakresie nowych materiatdw i technologii produkgc;ji,
umozliwiajgcych zmniejszenie masy czesci samochodowych i zastgpienie niektdrych materiatow.
Stosowanie nowych materiatow zwieksza zapotrzebowanie na nowe technologie tgczenia i procedury
testowania jakosci w procesach produkcyjnych. Ze wzgledu na dodatkowe funkcje i cechy,
samochody stajg sie ciezsze. Jednoczes$nie, aby spetni¢ normy emisji spalin, bedg musiaty sta¢ sie
znacznie lzejsze niz obecnie. W przypadku samochoddéw elektrycznych lekkie materiaty muszg
zastgpi¢ tradycyjng stal, aby zrekompensowa¢ dodatkowy ciezar akumulatoréw i zwiekszy¢ zasieg
jazdy.

3.1.3 Trendy ekonomiczne

Made in China 2025 — ten chinski plan generalny dla przysztej produkcji skupia sie na wsparciu 10
sektoréw zaawansowanych technologii w celu osiggniecia wiodgcej pozycji na swiecie i postepu
technologicznego, niezaleznego od krajéw zachodnich. Poprzez konsolidacje przedsiebiorstw
panstwowych, modernizacje przemystowg, restrukturyzacje na duzg skale sektoréw stojgcych w
obliczu nadmiaru mocy produkcyjnych oraz silniejsze skupienie sie na kwestiach ochrony srodowiska i
wtasnosci intelektualnej, Chiny dazg do bycia najsilniejsza potegg gospodarcza na Swiecie.
Jednoczesnie, produkcjg produktéw i ustug o wyzszej wartosci dodanej Chiny bedg staraty sie ostabié

13 E-Mobility Trends and Targets, Partnership on Sustainable Low Carbon Transport, November 2018

14 Society of Automotive Engineers (2018) Taxonomy and Definitions for Terms Related to Driving Automation
Systems for On-Road Motor Vehicles. SAE J3016 standard

15 The Future of Autonomous Cars, Ludvig Barrehag, Johan Fagerberg, Berg Insight’s, 2016

16 Five trends transforming the Automotive Industry, Felix Kuhnert, Christoph Stiirmer, Alex Koster,
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, 2017

17 Smith, Brett, Adela Spulber, Shashank Modi, and Terni Fiorelli. Technology Roadmaps: Intelligent Mobility
Technology, Materials and Manufacturing Processes, and Light Duty Vehicle Propulsion. Center for Automotive
Research, Ann Arbor, Ml, 2017
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pozycje Tajwanu, Korei Potudniowej, Japonii i Niemiec w $wiatowej gospodarce!®. Oczekuje sie
jednak, ze wysoko subsydiowane tancuchy wartosci w tych 10 priorytetowych sektorach, wsrdd
ktérych znajduje sie produkcja pojazdéw elektrycznych, doprowadza raczej do nadmiaru mocy
produkcyjnych zaktadéw produkcyjnych niz do powstania silnych przedsiebiorstw zdolnych
konkurowac na rynkach miedzynarodowych na innych zasadach niz niskie ceny. Unia Europejska i
Stany Zjednoczone Ameryki bedg staraty sie opdzni¢ masowy import tego rodzaju produktéw z Chin,
stosujgc surowe normy techniczne i jakosciowe w ramach prawnych, a takze wprowadzajac taryfy i
przepisy dotyczace ochrony bezpieczeristwa narodowego®.

Zmiana wartosci sity nabywczej klasy sredniej — oczekuje sie, ze rosngca klasa srednia w krajach
azjatyckich doprowadzi do zmiany udziatu w catkowitej wartosci sity nabywczej klasy sredniej w
stosunku do tej europejskiej (2009: 38%; 2020: 29%; 2030: 20%) i Ameryka Pétnocna (2009: 26%;
2020: 17%; 2030: 10%) do Krajow Azji i Pacyfiku (2009: 23%; 2020: 42%; 2030: 59%)%. Poziom zycia w
Europie bedzie sie charakteryzowat stagnacjg. Biorgc pod uwage zmiany demograficzne i starzenie sie
spoteczenstwa, w celu utrzymania w odpowiednio wysokiego standardu zycia w Europie konieczne
bedzie sprowadzenie pracownikdw z innych czesci swiata oraz zapewnienie automatyzacji ustug i
proceséw produkcyjnych??.

Wojny handlowe, protekcjonizm — przez ponad trzy dekady swiatowy handel czerpat korzysci z
wolnego handlu i uméw miedzynarodowych umozliwiajgcych korzystny przeptyw towaréw miedzy
kontynentami i krajami. Mozna jednak zaobserwowac rosngcy niepokdj w krajach stojgcych w obliczu
lokalnych napie¢ spotecznych, gdzie politycy opowiadajg sie za srodkami protekcjonistycznymi
majgcymi na celu utrzymanie zagranicznych produktéw i ustug z dala od ich krajow. Ochrona
wilasnych rynkdw moze prowadzi¢ do wzrostu cen, co ma negatywny wptyw na rentownosé
przedsiebiorstw i realne dochody gospodarstw domowych. Wedtug szacunkéw, swiatowa wojna
handlowa doprowadzitaby do spadku realnej wartosci europejskiego PKB o 3,1%%2. Jesli wystgpia
powazne zaktécenia w Swiatowym systemie handlu i utrzymajg sie one przez co najmniej trzy lata,
nalezy sie spodziewac rocznego spadku $wiatowego handlu nawet 0 9% .

Gromadzenie i przetwarzanie danych jako czynnika tworzacego wartos¢ - w ciggu ostatniej dekady
koszty czujnikéw spadty dwukrotnie, koszty szerokosci pasma spadty o czterdziestokrotnie, a koszty
przetwarzania - o wielokrotno$é 60%*. Jednak wiekszo$é firm wykorzystuje tylko utamek potencjalnej
wartosci danych i analiz. Obecnie istnieje niedobdr naukowcéw zajmujgcych sie danymi, ale w
niedalekiej przysztosci ta réznica miedzy popytem a podazg moze zostaé zmniejszona, poniewaz
gtéwne czesci proceséw gromadzenia i przygotowywania danych zostang zautomatyzowane.
Niemniej jednak, aby wytworzyé wartos¢ z danych, firmy beda musiaty zatrudni¢ specjalistow z
nowych dziedzin i kompetencji. Na podstawie doswiadczen Uber, Lyft, Didi Chuxing, Palantir, Flipkart,
Airbnb, DIJI, Snapchat, Pinterest, BlaBlaCar, Spotify, Apple, Google, Alibaba i Amazon, modele
biznesowe oparte na platformach cyfrowych, danych oraz analityce mogg przynies¢ firmom
przewage konkurencyjng w wybranych segmentach rynku. Z drugiej strony, firmy te majg tendencje

18 Transformation of China and global economic interdependence, Anna Saarela, Directorate-General for
External Policies, European Union, 2017

9 https://www.cfr.org/backgrounder/made-china-2025-threat-global-trade [17.12.2018]

20 The World in 2030: Global Trends and Risks That Will Shape the World over the Next 20 Years, Angel Pascual-
Ramsay, Alvaro Imberndén Sainz, ESADEgeo Center for Global Economy and Geopolitics, October 2014

21 Global Europe 2050, Directorate-General for Research and Innovation, European Commission, 2012

22 The Rise in Protectionism and the Prospect of a Global Trade War, Francis Généreux, Desjardins, July 2018
2 The Global Costs of Protectionism, Zornitsa Kutlina-Dimitrova, Csilla Lakatos, World Bank Group, December
2017

2 Technology and Innovation for the Future of Production: Accelerating Value Creation, World Economic
Forum, March 2017
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do tworzenia rewolucyjnych rozwigzan zmieniajgcych zasady gry na tradycyjnych rynkach, réwniez na
rynku motoryzacyjnym, prébujgc wprowadzi¢ na rynek swoje koncepcje autonomicznych
samochodéw?®. Ciggty dostep do danych pozwoli firmom uzyskaé lepszy wglad w procesy
produkcyjne w czasie rzeczywistym w celu zapewnienia bezpieczenstwa kosztéw oraz w oczekiwania
klientow, co pozwoli na lepsze pozycjonowanie produktéw i ustug oraz zwiekszenie przychodoéw.
Réwniez z punktu widzenia klienta dostep do danych umozliwi firmom tworzenie nowych ustug,
ktore wzbogacg doswiadczenia kierowcéw. Mozliwosci zarabiania na danych o samochodach bedg
sie stopniowo zwiekszaé¢ dla uczestnikow tancucha wartosci zwigzanych z mobilnoscig, poniewaz
dane o samochodach bedg prawdopodobnie generowac wartos¢ poprzez zwiekszenie przychodoéw,
obnizenie kosztéw mobilnosci oraz zwiekszenie bezpieczefistwa i ochrony?®.

Globalizacja a koncentracja regionalna, era wielkich platform - wiodgcy swiatowi producenci OEM
zmieniajg swoje strategie dotyczace platform w odpowiedzi na presje wynikajgcg z rosnacej
konkurencji, nowych konsumentéw i pafnstwowych organdéw regulacyjnych. Nowe mega platformy
przyjmujg bardziej catosciowe podejscie, koncentrujac sie bardziej na zréznicowaniu w zaleznosci od
przeznaczenia pojazdu i bardziej modutowym podejsciu z coraz wiekszg przestrzenig dla ztozonych
systemow informacyjno-rozrywkowych, systeméw bezpieczeristwa, potaczonych systemoéw
samochodowych i zaawansowanych uktadéw napedowych. Podczas gdy producenci OEM liczg na
wieksze korzysci z ekonomii skali, nizsze koszty rozwoju, krétszy czas rozwoju i wiekszg elastycznosé
produkcji, beda oni oczekiwa¢ od swoich dostawcédw zapewnienia obecnosci w regionie,
proaktywnych innowacji technologicznych i wiekszych ilosci. Moze to doprowadzi¢ do dalszej
konsolidacji dostawcéw w celu osiggniecia tych wielkosci, a takze do zmniejszenia liczby dostawcow
ze szczebla 1, z ktdrymi OEM beda wspdtpracowac?.

3.1.4 Trendy ekologiczne

Zmiany klimatu - pomimo wysitkbw panstw zmierzajgcych do realizacji celéw okreslonych w
porozumieniu paryskim z 2015 r.%, zmiany klimatu beda miaty drastyczne skutki. Zaktécenia
pogodowe i klimatyczne doprowadzg do rywalizacji i ewentualnych konfliktdw o zasoby, ktére
przeniosg sie na sfere polityczng. Oczekuje sie, ze do 2023 r. wszystkie kraje wskazg mozliwe cele w
zakresie wysitkbw na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych po roku 2030. Poniewaz zmiany
klimatyczne obcigzajg zasoby, mogg one prowadzi¢ lub wywotywac wstrzgsy spoteczne, a posrednio
mogg prowadzi¢ do wojen i zwigzanych z nimi przeptywéw migracyjnych. Europa bedzie nadal
jednym z gtéwnych odbiorcéw migracji zwigzanych z klimatem. Znajduje sie ona w poblizu
niepewnych klimatycznie obszaréw Afryki Pétnocnej, Sahelu, Afryki Wschodniej i Bliskiego
Wschodu®.

Regulacje dotyczace emisji - obowigzkowe normy emisji CO2 pobudzity rozpowszechnianie
innowacyjnych technologii i projektéw w zakresie efektywnosci pojazdéw w Unii Europejskiej**. W
pazdzierniku 2018 r. Rada Europejska zaproponowata nowe cele w zakresie emisji na lata 2025 i

25 The age of analytics: Competing in a data-driven world, McKinsey & Company 2016

26 Car data: paving the way to value-creating mobility Perspectives on a new automotive business model,
Advanced Industries, McKinsey & Company, March 2016

27 Five Critical Challenges Facing the Automotive Industry: A Guide for Strategic Planners, Mark Fulthorpe, HIS
Automotive

28 porozumienie Paryskie, UNFCCC, 2015,
https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/english_paris_agreement.pdf
[23.11.2018]

29 Global Trends to 2035: Geo-politics and international power, Oxford Analytica at the Request of the Global
Trends Unit, DG European Parliamentary Research Service, September 2017

30 2020-2030 CO2 standards for new cars and light-commercial vehicles in the European Union, Peter Mock,
The International Council on Clean Transportation, November 2016
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2030%.. Srednia emisja CO2 z nowych samochodéw osobowych zarejestrowanych w UE bedzie
musiafta by¢ o 15% nizsza w 2025 r. i o 35% nizsza w 2030 r., w poréwnaniu z limitami emisji
obowigzujgcymi w 2021r. W przypadku furgonetek Rada utrzymuje cele zaproponowane przez
Komisje Europejska: 15 % w 2025r. i 30 % w 2030 r. Procedura badania rzeczywistej emisji
zanieczyszczen z pojazdédw podczas jazdy (RDE) w ramach ogdlnoswiatowej zharmonizowanej
procedury badania pojazdéw lekkich (WLTP) umozliwi producentom samochoddéw przekazywanie
bardziej solidnych i reprezentatywnych danych (wartosci mierzone zamiast wartosci
deklarowanych)32.

Gospodarka obiegu zamknietego — koncepcja unikania odpadéw poprzez lepsze projektowanie
produktow, srodki zapobiegawcze i ponowne wykorzystanie materiatdw w nowych strumieniach
wartosci - niekoniecznie w tym samym sektorze - moze prowadzi¢ do poprawy wydajnosci zasobéw
nawet o 3 % rocznie w Europie, mniejszej zaleznosci gospodarki europejskiej od zasobdow
zewnetrznych i nowych mozliwosci w zakresie innowacji materiatowych i produktowych. W
szczegblnosdci przemyst motoryzacyjny bedzie szukat nowych technologii produkcyjnych, ktére
umozliwig lepsze, ponowne wykorzystanie materiatéw i komponentéw (regeneracja). Wprowadzenie
pojazddéw elektrycznych i autonomicznych na wiekszg skale skieruje przedsiebiorstwa w strone
Izejszych materiatow, materiatow, ktdre wydtuzg okres eksploatacji pojazdéw i umozliwig tatwiejsze
ich ponowne wykorzystanie po zakoriczeniu cyklu zycia pojazdu. W szczegélnoéci MSP beda musiaty
uwzgledni¢ wptyw rozwoju nisko i bezemisyjnych pojazddéw, na ich procesy produkcyjne w zakresie
ponownego wykorzystania, recyklingu i zastepowania czesci zamiennych, surowcow (stali,
aluminium, szkta, tworzyw sztucznych itp.), surowcéw krytycznych i substancji niebezpiecznych
pochodzacych z pojazddw i ich czesci®.

3.1.5 Trendy polityczne

Rosngca wspodtzaleznosc i rozdrobnienie — w 2030 r. pied z dziesieciu najwiekszych gospodarek Swiata
bedzie gospodarkami, ktérych rzady zazwyczaj zachecajg do ekspansji przedsiebiorstw panstwowych i
krajowych mistrzéw. Zmniejszy sie wptyw zachodnich instytucji, a takze pozycja miedzynarodowych
wielonarodowych traktatéw o wolnym handlu. Jednoczesnie handel bedzie regulowany przez umowy
dwustronne i zmieniajgce sie koalicje tworzone i rozwigzywane przez oportunistyczne wielkie
mocarstwa. Potgczenie stabego popytu, wysokiego zadtuzenia, starzejgcego sie spoteczenstwa oraz
oczekiwanego spowolnienia wzrostu wydajnosci i nizszej konsumpcji w Europie i Japonii moze
prowadzi¢ do dtuzszych okreséw stagnacji i kurczenia sie gospodarki®*. Globalne kwestie gospodarcze
i geopolityczne bedy coraz bardziej ze sobg powigzane. Na negocjacje w sprawie zmian klimatu,

31 proposal for a Regulation of the European Parliament and the Council setting emission performance
standards for new passenger cars and for new light commercial vehicles as part of the Union's integrated
approach to reduce CO2 emissions from light-duty vehicles and amending Regulation (EC) No 715/2007
(recast), COM(2017) 676 final/2, http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/EN/COM-2017-676-F2-
EN-MAIN-PART-1.PDF [04.01.2019]

32 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2018/10/10/co2-emission-standards-for-cars-
and-vans-council-agrees-its-position/# [17.12.2018]

33 GEAR 2030, Ensuring that Europe has the most competitive, innovative and sustainable automotive industry
of the 2030s and beyond, final Report — 2017, High Level Group on the Competitiveness and Sustainable
Growth of the Automotive Industry in the European Union, DG GROW — Internal Market, Industry,
Entrepreneurship and SMEs, 2017

34 The World in 2030: Global Trends and Risks That Will Shape the World over the Next 20 Years, Angel Pascual-
Ramsay, Alvaro Imberndn Sainz, ESADEgeo Center for Global Economy and Geopolitics, October 2014
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cyberbezpieczenstwa, finanséw lub handlu bedzie miata coraz wiekszy wptyw geopolityka
asertywnych nowych poteg®.

Brexit — 44% eksportu Zjednoczonego Krdlestwa (UK) i 53% jego importu pochodzi z UE. Catkowita
wymiana handlowa miedzy Zjednoczonym Krélestwem a UE byta 3,2 razy wieksza niz wymiana
handlowa Zjednoczonego Krdlestwa ze Stanami Zjednoczonymi, ktére sg jego drugim co do wielkosci
partnerem handlowym. Ogdlnie rzecz biorac, wymiana handlowa miedzy Zjednoczonym Krélestwem
a UE ma znacznie wieksze znaczenie dla Zjednoczonego Krélestwa niz dla UE 3. Jednak w przypadku
sektora motoryzacyjnego sytuacja jest inna. W 2017 r. wywdz pojazdéw z UE-27 do Zjednoczonego
Krélestwa wynidst 2,3 min pojazdéw o wartosci okoto 38 400 min euro, a wywodz ze Zjednoczonego
Krélestwa do UE-27 wynidst 804 332 pojazdy o wartosci okoto 14 500 min euro. W tym samym roku
eksport czesci i akcesoridéw z UE-27 do Wielkiej Brytanii wynidst okoto 11 400 min euro (14,1 min
sztuk), a z Wielkiej Brytanii do UE-27 okoto 3 800 min euro (21,7 min sztuk)*. Z punktu widzenia
montazu Wielka Brytania zajeta w 2015 r. czwarte miejsce na liscie najwiekszych lokalizacji produkcji
motoryzacyjnej w UE. Jezeli jednak UE i Zjednoczone Krdlestwo nie osiggng porozumienia w ciggu
dwdéch lat oficjalnych negocjacji, traktaty UE wygasng, a handel bedzie odbywat sie jedynie zgodnie z
podstawowymi zasadami WTO. Mogtoby to doprowadzi¢ do gwattownego spadku produkcji do mniej
niz 1 min sztuk lekkich pojazdéw produkowanych w Zjednoczonym Krélestwie do 2022 r. i realokacji
dziatalnos$ci OEM do innych europejskich zaktadéw produkcyjnych®®. Dostawcy bedg rowniez musieli
ponownie rozwazy¢ swoje modele dziatania i zaopatrzenia, aby utrzymaé efektywnos¢ kosztowq i
czasowa. Z drugiej strony Zjednoczone Krélestwo mogtoby zapewnié polityke walutowg polegajgcy na
utrzymaniu stabszego kursu funta szterlinga, co mogtoby skutkowac¢ lepsza pozycjg eksportowa
dostawcdw brytyjskich producentéw samochoddéw z siedzibg w UE®.

Jednosé Unii Europejskiej pod presja — globalizacja zblizyta do siebie kraje i gospodarki, a
jednoczesnie zwiekszyta réznice miedzy klasami spotecznymi w poszczegélnych krajach. Od czasu
kryzysu finansowego w 2008 r. kilka grup spotecznych doswiadczyto spadku sity nabywczej ze
wzgledu na umiarkowane dochody i rosngce koszty utrzymania. Strumienie migracyjne spoza Unii
Europejskiej, jak rowniez migracje wewnetrzne doprowadzity do niezadowolenia wyborcow
poszukujgcych bezpieczenstwa, stabilnosci w swoim lokalnym Srodowisku, bezpieczenstwa pracy i
opieki spotecznej. Podczas gdy partie populistyczne wykorzystujg te sytuacje, nie mozna catkowicie
wykluczy¢, ze Europa moze w pewnym stopniu wréci¢ do rozdrobnienia terytorium, jak to miato
miejsce w przesztosci. Zmniejszona swoboda przeptywu towardw i oséb moze miec¢ negatywny
wptyw na wzrost gospodarczy, zwtaszcza dla przemystu motoryzacyjnego w Europie, ktéry opiera sie
na miedzynarodowych taricuchach dostaw.

35 Global Trends to 2030: Can the EU meet the challenges ahead?, An inter-institutional EU project with the
participation of the European Parliament, the Council of the European Union, the European Commission and
the European External Action Service

36 Brexit: The Economics of International Disintegration, Thomas Sampson, Centre for Economic Performance,
Department of Economics, London School of Economics, Journal of Economic Perspectives—Volume 31,
Number 4—Fall 2017 —Pages 163-184

37 Brexit and the Auto Industry: Facts and Figures, European Automobile Manufacturers Association, March
2018

38 Brexit: Impacts on the UK Automotive Sector, Bulletin 2017, Brexit Expert Group Automotive: Reiner Kunz,
PricewaterhouseCoopers AG

39 Navigating Brexit in the Automotive Sector, Deloitte, July 2017
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3.2 Czynniki motywujgce do zmian

Powyzsze trendy mogg potencjalnie prowadzi¢ do sytuacji majgcych szczegdlne konsekwencje dla
przemystu motoryzacyjnego w Europie, zwtaszcza dla MSP. Wyzwania mogg sie pojawi¢ dla tych MSP,
ktdre sg otwarte na zmiany, ale mogg by¢ rdwniez sygnatem dla innych do zakonczenia dziatalnosci w
sektorze motoryzacyjnym i poszukiwania nowych mozliwosci w innych sektorach.

Tabela 1: Trendy, potencjalne konsekwencje i czynniki motywujace do zmian dotyczace MSP w wyniku
zidentyfikowanych trendéw majgcych wptyw na przemyst motoryzacyjny w Europie

Potencjalne konsekwencje Czynniki motywacyjne do zmiany dotyczace
Trend M<p

o o ] Monitorowanie decyzji
Zmniejszenie liczby zaktadow producentéw OEM i dostawcéw
produkcyjnych OEM w Europie, Szczebla 1 w Twoim regionie
konsolidacja dziatalnosci w wybranych
regionach Dywersyfikowanie proceséw biznesowych
o o ' w ramach sektora motoryzacyjnego
Redukcja liczby dostawcow, insourcing poprzez zwiekszenie liczby klientéw
produkgcji i czynnosci przed montazem o .
S ) przez producentéw OEM Dywersyfikacja poprzez wchodzenie w
Zmniejszajacy sig nowe sektory i rynki
popyt na pojazdy w | Lepsze zarzgdzanie popytem i podazg u o i .
Europie producentéw OEM poprzez Fiotov.vosF do produks:p komponentéw w
wykorzystanie zaawansowanych srednich i matych seriach
rozwigzan ICT w celu poprawy relacji z Gotowoé¢é na wieksze zaméwienia
klientami i dostawcami Szczebla 1 (wspétpracowanie lub taczenie sie z
Producenci OEM poszukujacy funkcji i innymi firmami)
udogodnier poprawiajacych wrazenia Proponowanie rozwiazan tworzacych
kierowcy i tworzgcych wartos¢ dla dodatkowa wartoé¢ (cechy i
rynkowych nisz (edycje limitowane) funkcjonalnogci)
Producenci OEM koncentrujacy sig na Skupienie sie na ciggtym doskonaleniu
standardowych platformach i o
zdefiniowanej gamie wspdlnych Stosowanl.e wirtualnych r.netc.).d
komponentéw dla réznych modeli planowania w celu weryfikacji
mozliwosci redukcji kosztow i
Integracja komponentow, rozwigzania zwiekszenia elastycznogci
w zakresie redukcji materiatow, infrastruktury produkcyjnej
zwiekszona presja na dostawcow o - )
Szczebla 1, aby zapewnié badania i Wdrazanie rozwigzan IT w zakresie
rozwéj. gromadzenia i przetwarzania danych w
Presja na marze na ' o celu okreslenia ukrytych kosztéw i
wszystkich Koncentracja na mozliwosci ponownego | ;apewnienia érodkéw zapobiegawczych
poziomach wykorzystania komponentéw, - o
farcucha wartoéci. | regeneracja komponentéw Weryfikacja mozliwosci automatyzacji i
o o _ integracji proceséw produkcyjnych poprzez
Redukcja liczby dostawcow, insourcing wprowadzenie nowych technologii
produkgcji i czynnosci przed montazem produkeyjnych
przez producentow OEM
) . Podejmowanie proaktywnej polityki
Lepsze zarz,adzanle dostawami u wzrostu, w tym skupienie sie na badaniach
producentow OEM poprzez i rozwoju we wspoétpracy z klientami
wykorzystanie zaawansowanych » . . .
rozwigzan ICT w celu poprawy wgladu G e 2T rT\aterla’faEh !
w procesy produkcyjne i struktury sposobie pr(?Jektowanla i produkcji
kosztéw u dostawcow Szczebla 1 komponentow
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Czynniki motywacyjne do zmiany dotyczace
MSP

Optymalizacja systemow
produkcyjnych poprzez petna
automatyzacje i zastosowanie
zaawansowanych robotéw

Producenci OEM koncentrujacy sie na
znormalizowanych platformach i
zdefiniowanej gamie wspdlnych
komponentéw dla réznych modeli -
ograniczenie kosztow podstawowych
czesci, zwiekszenie nacisku na cechy
specjalne

Integracja znormalizowanych
komponentdéw; zmniejszenie liczby
dostawcoéw Szczebla 1

Zwiekszona wspotpraca z

Bycie dostawcg znormalizowanych
komponentdéw i systemdw - koncentracja
na optymalizacji kosztow i efektywnych
kosztowo systemach produkcyjnych

Bycie dostawcg cech i funkcjonalnosci
skoncentrowanie sie na badaniach i
rozwoju, zarzgdzaniu projektami
innowacyjnymi oraz efektywne;j
komunikacji z klientami

Gotowos¢ na zwiekszong ilos¢ matych
zamowien o wiekszej wartosci dodane;j

Zwigkszona dosta?wcami specjal'istycznych (komponenty zintegrowane, komponenty
wartoéé¢ dodana rozwigzan w zakresie ICT, funkcjonalne)
dla klientéw materiatéw, pakietéow
komponentéw w limitowanych Stosowanie wirtualnych metod
edycjach planowania w celu weryfikacji
. - . , technologicznych i ekonomicznych
Krotsze cykle zycia modeli samochodéw . g y_ . y. .
mozliwosci realizacji nowych projektow
Krotszy czas wprowadzenia na rynek o .
nowych modeli samochoddw Optymalizacja systemow
¥ produkcyjnych ze szczegdlnym
naciskiem na elastycznos¢, aby
sprostac wiekszej ilosci matych
zamowien
Inwestowanie w kompetencje
pracownikéw
Zwiekszona integracja Koncentracja na optymalizacji koszltéw i
czujnikéw w tradycyjnych efektywlnych pod wz.gledem kosztow
komponentach systemow produkcyjnych, w tym na
L ) zaawansowanej robotyce; inwestowanie w
Skuple.nle sig na lekkich technologie produkgiji inteligentnych
materiatach w celu komponentéw z wielu materiatéw
skompensowania
i dodatkowego ciezaru Gotowos¢ na wymagania jakosciowe i
:(nte [ENGE elektroniki bezpieczeristwa na wszystkich poziomach
omponenty | organizacji (czysta produkcja, bezpieczny
systemy dla Redefinicja tancucha wartosci, transfer danych, identyfikowalnoé¢
pojazdow zwigkszona presja na ceny produktu, kontrola jakoéci na wszystkich

elektrycznych i
autonomicznych

podstawowych elementéw z tworzyw
sztucznych i metali

Nowe kompetencje materiatowe i
produkcyjne w zakresie produkcji
inteligentnych komponentow
wielomateriatowych

Zwiekszone wymagania dotyczgce jakosci
i bezpieczenstwa

etapach procesu produkcyjnego)

Zdobywanie kompetencji w
zakresie nowych materiatéw oraz
nowych technologiach taczenia i
klejenia

Zdobywanie kompetencji o nowych
materiatach

OEMy wzmacniajg

Zwiekszona wspotpraca miedzy OEM a

Gotowos¢ na dywersyfikacje
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motoryzacyjnego

SWO0jg pozycje w
ekosystemach
mobilnosci (rower,
skuter, samochdd,
autobus, pojazd
lotniczy) we
wspotpracy z
nowymi
dostawcami

Potencjalne konsekwencje

dostawcami niezwigzanymi bezposrednio
z przemystem motoryzacyjnym wczesniej

Dostawcy zobowigzani do udziatu w
projektach dotyczacych
autonomicznych platform jazdy i
mobilnosci (przesuniecie ryzyka
technologicznego)

Zmniejszenie udziatu wartosci produkcji
samochoddw w ogdlnym systemie
wartosci przy zwigkszonym udziale
funkcji inteligentnych i ustug zwigzanych
z mobilnoscig

EACNAA

European Automotive Cluster Network
for Joint Industrial Modernisation Investments

Czynniki motywacyjne do zmiany dotyczace

MSP
ukierunkowania na produkty, zakres
kompetencji strategicznych, ktére moga
by¢ stosowane w kilku obszarach
produktowych

Przewidywanie ryzyka zwigzanego z
uczestnictwem w projektach i
przygotowanie personelu do
zaangazowania sie w projekty rozwoju
produktow i projekty demonstracyjne

Gotowos¢ na nowych konkurentéw i
presje cenowg

Inwestowanie w elastyczne systemy
produkcyjne pozwalajgce na produkcje
komponentéw do pojazdéw
funkcjonalnych oraz limitowanych serii
pojazddw do specjalnych projektow
mobilnosciowych.

Niskoemisyjne,
bezemisyjne,
przyjazne
Srodowisku
pojazdy lekkie

Zwiekszona presja na dostawcéw, aby
uwzgledniali kwestie sSrodowiskowe:
zarzadzanie energig, gospodarke
obiegowg, emisje, materiaty
odnawialne i przyjazne dla Srodowiska

Zwiekszone znaczenie technologii
filtrujacych

Wieksza koncentracja na lekkich
materiatach i ich procesie recyklingu na
koncu cyklu zycia pojazdu

Zapoznanie sie z nowymi
materiatami. Koncentracja na
ciggtym ulepszaniu kwestii
zarzadzania srodowiskiem: energia,
emisje, odzyskiwanie materiatow,
oszczednos¢é materiatow

Inwestowanie w systemy produkcji
zuzywajace mniej energii, pozwalajace na
zminimalizowanie ilosci ztomu i
powodujgce minimalne emisje trujgcych
substancji

Brak
wykwalifikowanych
pracownikéw

Pozyskiwanie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow

Zwiekszona rotacja pracownikow

Automatyzacja znormalizowanych
i ryzykownych operacji

Integracja dziatan w systemach
produkcyjnych skutkujgca zmniejszeniem
liczby operatorow

Stosowanie wirtualnych metod
planowania w celu weryfikacji,
ktore operacje mogg by¢
zintegrowane i dalej
automatyzowane

Wspotpraca z dostawcami maszyn w
zakresie integracji dziatan i rozwoju
nowych technologii produkcyjnych

Zapewnianie zautomatyzowanych
procesow i wykorzystywanie robotow w
celu zaangazowania pracownikéw w
dziatania o wiekszej wartosci dodanej dla
firmy

Zwiekszenie wykorzystania systemdw
zarzadzania informacjg oraz
inteligentnego gromadzenia i
przetwarzania danych na poziomie
maszyn w celu ustawienia i optymalizacji
procesow produkcyjnych bez ingerencji
cztowieka
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Potencjalne konsekwencje Czynniki motywacyjne do zmiany dotyczace

MSP

Opracowanie polityki HR aby wzmocnié
lojalnos¢ pracownikdw w stosunku do firmy
oraz aby podnies¢ ich kompetencje.

4 Rola EACN w promowaniu modernizacji przemystu

Europejska Sie¢ Klastrow Motoryzacyjnych (EACN) jest inicjatywg europejskich klastrow
motoryzacyjnych, ktéra monitoruje zmiany w europejskim przemysle motoryzacyjnym. Zatozona na
poczatku 2017 r. EACN obejmuje obecnie dziewie¢ europejskich klastréw motoryzacyjnych z Butgarii,
Francji, Niemiec, Holandii, Polski, Serbii i Hiszpanii. Jej celem jest zwiekszenie konkurencyjnosci
cztonkéw klastra poprzez stymulowanie miedzyregionalnych, wspdlnych projektéw badawczych i
inwestycyjnych w czterech dziedzinach: innowacje produktowe, nowe metody produkcji,
optymalizacje proceséw i umiejetnosci pracownikéw. Klastry partnerskie EACN reprezentujg 1 400
firm i instytucji (wiekszo$¢ z nich to MSP) zatrudniajacych ponad 300 000 oséb.

W ramach projektu ,European Automotive Cluster Network for Joint Industrial Modernisation
Investments” partnerzy podkreslajg znaczenie trwajgcych proceséw modernizacji przemystowej dla
poprawy konkurencyjnosci MSP w zmieniajgcym sie europejskim przemysle motoryzacyjnym.
Kluczowe technologie wspomagajagce w procesach produkcyjnych w sektorze motoryzacyjnym
odgrywajg wazng role w zwiekszaniu efektywnosci wykorzystania zasobdw, wydajnosci proceséw i
stymulowaniu innowacji produktowych. Jednoczeénie jednak, jest to wyzwanie dla MSP, poniewaz
muszg one dokonywac strategicznych wybordw, ktére majg wptyw na modele biznesowe i
kompetencje. MSP niechetnie podchodzg do proceséw inwestycyjnych, ktére wykraczajg poza
obecne modele biznesowe, koncentrujgc sie gtdwnie na decyzjach inwestycyjnych miedzy
projektami. Podstawowgq ideg tej inicjatywy jest to, ze wspdlny rozwdj i inwestycje umozliwiajg
minimalizacje ryzyka i kosztéw, wymiane doswiadczen i budowanie zaufania miedzy partnerami w
celu przygotowania przysztej wspotpracy

4.1 Definicje - konkretne kierunki

Projekt EACN bedzie budowat strategiczng wspdtprace miedzyregionalng i silng wspétprace
przemystowa skoncentrowang na czterech filarach:

Wirtualizacja proceséw planowania (symulacja i modelowanie);

Robotyka i sztuczna inteligencja w procesach produkcyjnych;

bl o

Elastyczno$¢ procesu produkcyjnego w sektorze MSP;
4. Umiejetnosci i kompetencje pracownikow.

W celu zachowania jasnego przekazu podczas audytéw, dyskusji i opracowywania projektow,
Partnerstwo EACN zdecydowato sie na ponizsze definicje.

Wirtualizacja proceséw planowania (symulacja i modelowanie) pozwala na stworzenie cyfrowej
wersji zaktadu produkcyjnego poprzez wtgczenie danych z czujnikdw pozyskanych z monitorowania
procesow fizycznych i urzadzen za pomocg wirtualnych modeli i modeli symulacyjnych. Wirtualizacja
umozliwia kierownikom zaktadéw, kierownikom zespotéw i operatorom na hali produkcyjnej lepsze
zarzadzanie rosngcg ztozonoscig, skrdocenie czasu przestoju urzadzen i optymalizacje procesdw.
Imitacja rzeczywistych procesow w czasie jest mozliwa dzieki zastosowaniu takich narzedzi, jak CAXx,
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projektowanie uktadéw fabrycznych, projektowanie przeptywu materiatéw i informagji,
projektowanie sieci produkcyjnych, planowanie i kontrola systeméw produkcyjnych, planowanie i
kontrola sieci produkcyjnych, rozszerzona i wirtualna rzeczywistos¢ w projektowaniu, planowaniu i
weryfikacji produktéw i proceséw?®.

Robotyka - Wtgczenie robotyki do proceséw produkcyjnych pozwala na wykonywanie obowigzkéw,
ktore s niebezpieczne lub nieodpowiednie dla pracownikéw ludzkich. Roboty definiuje sie jako
rekonfigurowalne technologie automatyzacji, charakteryzujace sie automatycznym sterowaniem,
programowalnym, wielofunkcyjnym manipulatorem programowalnym w trzech lub wiecej osiach*!.
Préoby osiggniecia coraz wyzszych poziomdw automatyzacji interakcji miedzy cztowiekiem a
maszynami doprowadzity do powstania nowych form interakcji cztowieka z cobotami: robotami
wspotpracujgcymi, ktdre sg bardziej elastyczne i zdolne do uczenia sie i interakcji z ludZmi przy uzyciu
interfejséw cztowiek-maszyna.

Modwigc o wspodtpracy, méwimy o dziataniu polegajgcym na pracy z kim$ w celu wytworzenia czegos.
W przypadku robotyki to, co naprawde definiuje te wspdtprace, to zachowanie robota podczas tej
interakcji. Zgodnie z 1SO 10218, czes¢ 1 i 2, nastepujace rodzaje cech wspodtpracy sg zwigzane z
robotami:

**» Monitorowane zatrzymanie: robot pracuje indywidualnie w zamknietym otoczeniu. Czasami
jednak mozliwy jest dostep cztowieka do konkretnego zadania, podczas ktérego robot jest
nieaktywny. Po opuszczeniu obszaru chronionego przez operatora robot bedzie kontynuowat
swoje zadanie. W przesztosci byto to najbardziej powszechne zastosowanie robotéw
przemystowych.
Wykrywanie nacisku reki: przydatne na przyktad w systemach "pick and place". Robot jest
wyposazony w czujnik, ktéry wykrywa site reki ludzkiej prowadzacej go do wymaganej pozycji
podczas fazy szkolenia. Robot znajduje sie w zamknietym pomieszczeniu, a wspétpraca
odbywa sie tylko podczas szkolenia. Moze to by¢ standardowy robot przemystowy
wyposazony w czujnik wykrywajacy site nadgarstka lub odpowiednie oprogramowanie.
+* Monitorowanie predkosci i odlegtosci: robot posiada pewne strefy zaprogramowane w
sposéb, ktéry zmniejsza lub zwieksza jego predkosé w zaleznosci od obecnosci cztowieka.
Robot mdgtby zatrzymac sie bezpiecznie w razie zbyt duzego zblizenia sie do niego osoby.
Moze by¢ to standardowy robot przemystowy wyposazony w systemy wizyjne, szczegélnie w
srodowisku pracy wspoétdzielonym z ludzmi.
+» Ograniczenie mocy i sity: robot jest zaprojektowany w bardziej okragtych ksztattach, w celu
ufatwienia rozpraszania energii w przypadku uderzenia, i zazwyczaj pracuje z mniejszg
predkoscig. Robot jest w stanie wykry¢ sity zewnetrzne na swojej drodze i zatrzymac sie, jesli
sg one nadmierne. Nie jest to standardowy robot, wymaga funkcji ograniczajacych site, nie
wymaga elementéw zabezpieczajgcych, ale analizy ryzyka.
Wykrywanie sity: kojarzony jest pod tym wzgledem z robotem wspétpracujagcym. Przytozone
sity zewnetrzne sg wykrywane przez czujniki w kazdej z osi robota. Wprowadzany na rynek
jako bezpieczny, o zaokraglonych ksztattach, wykonany z miekkich materiatéw (jak na
przyktad skéra), kompaktowy i lekki. Sg one bardzo interesujgce ze wzgledu na fatwosc ich
programowania i integracji.

7
0.0

X3

%

»Cobot” to stowo z zargonu, odnoszace sie do robotdw wspdtpracujacych. Czesto uzywa sie go do
identyfikacji robotow poprzez wykrywanie funkcji sity, nawet jesli istniejg roboty bez tej funkc;ji, ktore
poprzez inne cechy wspdtpracujg z cztowiekiem na réznych poziomach. Robot z funkcjg wykrywania

40 Mourtzis, D., Doukas, M., Bernidaki D.: Simulation in Manufacturing: Review and Challenges. Procedia CIRP,
25 (2014) 213 — 229
4 https://www.sciencedaily.com/terms/industrial_robot.htm [12.12.2018]

EACN for Joint Industrial Modernisation Investments
Grant agreement 821989 — © 2020 EACN Project Consortium

Co-funded by the COSME programme
of the European Union

20



Czynniki stymulujace i motywujgce do modernizacji przemystowe] sektora EAC N Z,}

motoryzacyjnego European Automotive Cluster Network

for Joint Industrial Modernisation Investments

sity najszybciej kojarzy sie z robotem wspdtpracujgcym. Sg one wyposazone w czujniki wykrywajgce
sity na wszystkich osiach i zazwyczaj s wyposazone w inne systemy, np. systemy wizyjne
wyposazone w Al lub oprogramowanie dla zastosowan szkoleniowych, ktdre starajg sie utatwic ich
programowanie i interakcje ze sSrodowiskiem produkcyjnym. Pozwala to na zaprogramowanie robota
tak, aby zatrzymywat sie, a nawet poruszat w przeciwnym kierunku. Pozwala to réwniez na
prowadzenie reczne, co jest bardzo bezpieczne. Chodzi o to, aby byty one kompatybilne z pracg ludzi,
tak aby mogty wchodzi¢ w interakcje poprzez wyzwalanie, na przyktad, z powtarzajgcych sie zadan,
ktdre nie wnosza zadnej wartosci dodanej. Czesto dazy sie do tego, aby byty mobilne, lekkie, niektére
z kotami i zintegrowanym kontrolerem osi, tak aby mozna je bylo ustawi¢ w nowej pozycji i aby
dziataty natychmiast po szybkiej i prostej fazie szkolenia.

Sztuczna inteligencja (Al) - znaczenie sztucznej inteligencji w procesie produkcji lezy w szerokim
zakresie jej zastosowan. Sztuczna inteligencja pozwala maszynom uczyé sie na podstawie
doswiadczen, dostosowywac do nowych naktadéw i wykonywac zadania podobne do ludzkich oraz
pozwala producentowi analizowa¢ dane generowane przez fabryki, operacje i konsumentéw oraz
przeksztatcaé¢ je w decyzje*?. Zarzadzanie jakoscig, konserwacja prognostyczna i optymalizacja
taricucha dostaw sg jednymi z najbardziej obiecujgcych natychmiastowych mozliwosci zastosowania
Al w systemach produkcyjnych®. 44% respondentdw badania Forbes Insights pochodzacych z sektora
motoryzacyjnego i produkcyjnego uznato Al za ,wysoce istotng” dla funkcji produkcyjnej w ciggu
najblizszych pieciu lat, podczas gdy prawie potowa - 49% - stwierdzita, ze jest ona ,absolutnie
krytyczna dla sukcesu”**. W odniesieniu do sektora motoryzacyjnego McKinsey okreslit trzy poziomy
Al: (1) waska Al, obecny stan wiedzy w zakresie istniejgcego oprogramowania, ktére automatyzuje
tradycyjnie ludzka dziatalnos¢ i czesto przewyzsza ludzi pod wzgledem wydajnosci i wytrzymatosci w
jednym wyspecjalizowanym obszarze; (2) ogdlna Al/Al na poziomie ludzkim opisuje zdolno$¢ maszyn
do zrozumienia swojego otoczenia i analizy racjonalnej oraz do odpowiedniego dziatania i tak jak
cztowiek bytaby w stanie wykonywac wszystkie dziatania we wszystkich wymiarach, w tym w zakresie
kreatywnosci naukowej, wiedzy ogdlnej i umiejetnosci spotecznych; (3) Super Al jest osiggnieta, gdy
staje sie znacznie inteligentniejsza niz najlepszy mdézg ludzki w praktycznie kazdej dziedzinie. Systemy
super-umiejetnosci potrafig dokonywaé dedukcji na temat nieznanych $rodowisk®.

Elastycznos¢ procesow produkcyjnych - dotyczy konfiguracji systemdéw w taki sposdb, aby mozliwa
byta produkcja réinych produktéw bez koniecznosci przezbrajania, aby zminimalizowac czas
przestojow, aby wydajnie wytwarzaé produkty w wysokim stopniu dostosowane do potrzeb klienta i
unikalne oraz aby mozna byto przesuwaé moce produkcyjne pomiedzy produktami zgodnie z
zapotrzebowaniem %6, Elastyczne systemy produkcji sktadaja sie z samoorganizujgcych sie stanowisk
pracy, ktére umozliwiajg wytwarzanie niewielkich ilosci zindywidualizowanych produktéw.
Elastycznos¢ mozna réwniez osiggnac poprzez rozwigzania organizacyjne skutkujgce elastycznosciag
dostepnego czasu pracy, elastycznoscig kompetencji i umiejetnosci operatoréow (operatorzy o wielu
kwalifikacjach), a takze ogdlng elastycznoscig zasobdw korzystajgcych z dzielenia sie zasobami®’.
Warunkiem koniecznym dla elastycznych systemdéw produkcyjnych jest potgczenie wszystkich maszyn

42 https://www.sas.com/en_nz/insights/analytics/what-is-artificial-intelligence.html [12.12.2018]

4 Technology and Innovation for the Future of Production: Accelerating Value Creation, World Economic
Forum, March 2017
“https://www.forbes.com/sites/insights-intelai/2018/07/17/how-ai-builds-a-better-manufacturing-
process/#fa3f53al1e842 [12.12.2018]

4> Artificial Intelligence — Automotive’s New Value-Creating Engine, McKinsey Center for Future Mobility,
McKinsey&Company, January 2018

46 https://www.uky.edu/~dsianita/611/fms.html [13.12.2018]

47 Flexible Manufacturing Systems: Industry 4.0 Solution, I.P. Gania, A. Stachowiak, J. Ole$kéw-Sztapka, Poznan
University of Technology, 24th International Conference on Production Research (ICPR 2017), March 2018
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z systemem zarzgdzania przedsiebiorstwem (systemem realizacji produkcji, systemem planowania
zasobow przedsiebiorstwa, systemem kontroli nadzorczej i pozyskiwania danych), tak aby informacje
zebrane z czujnikdw mogly by¢ przekazywane, interpretowane i przetwarzane (za pomocg Al) na
potrzeby decyzji dotyczacych ciggtego doskonalenia.

Partnerstwo EACN postrzega mozliwosci w zakresie miedzyregionalnego uczenia sie i wspotpracy jako
sposobu na wspieranie procesdéw zmian zwigzanych z modernizacjg przemystu, zwiekszanie
potencjatu konkurencyjnych proceséw produkcyjnych oraz poprawe pozycji firm w globalnej sieci
wartosci w branzy motoryzacyjnej. Miedzy innymi poprzez warsztaty tematyczne, spotkania
matchmakingowe, wymiane dobrych praktyk i wsparcie rozwoju projektéw, MSP beda miaty
mozliwo$¢é zapoznania sie z dostepnymi rozwigzaniami w wyzej wymienionych dziedzinach,
okreslenia i sformutowania swoich potrzeb i projektéw oraz nawigzania kontaktu z innymi firmami o
podobnych problemach i potrzebach nawigzania wspdtpracy przy opracowywaniu lub zakupie
rozwigzan poprzez podziat kosztéw i ryzyka.

4.2 Waga modernizacji przemystowej dla MSP z branzy motoryzacyjnej

Dlaczego te cztery tematy dotyczgce modernizacji przemystowej sq tak wazne dla MSP w przemysle
motoryzacyjnym, biorgc pod uwage zidentyfikowane czynniki stymulujgce i motywujgce do
modernizacji przemystowe;?

Partnerstwo EACN przyznaje, ze modernizacja przemystu nie jest celem samym w sobie, lecz
procesem zmian obejmujgcym planowane i realizowane inwestycje i rozwéj kompetencji w celu
zabezpieczenia lub zwiekszenia przychoddw, obnizenia kosztéw, lepszego zrozumienia potrzeb i
wymagan klientéw oraz bardziej elastycznego reagowania na zmiany w tancuchu wartosci w branzy
motoryzacyjnej. Prawie wszystkie panstwa cztonkowskie zainicjowaty pewnego rodzaju kampanie
promocyjng lub polityke wsparcia odnoszgcg sie do programu "Przemyst 4.0", "Factories of the
Future", "Reindustrialisation", "Industrial Digitalisation", "Industrial modernisation". Na catym
Swiecie opracowano ponad 70 metodologii audytu w celu analizy i okreslenia poziomu gotowosci
przedsiebiorstw lub ich zaawansowania we wdrazaniu nowych technologii produkcyjnych i
technologii ICT. Ws$réd nich znajduje sie metodologia ,,Industrie 4.0 readiness” VDMA's IMPULS-
Stiftung oraz ,Singapore Smart Industry Readiness Index” przygotowany przez Singapore Economic
Development Board we wspétpracy z TUV SUD. Te i inne metodologie zostaly wziete pod uwage
podczas przygotowywania podejScia metodologicznego do identyfikacji zagadnien tematycznych
dotyczacych modernizacji przemystowej w MSP w przemyséle motoryzacyjnym, inicjowania
warsztatow tematycznych oraz procesu rozwoju projektu w ramach projektu ,EACN na rzecz
wspdlnych inwestycji w modernizacje przemystu”. Podczas gdy nacisk zostanie potozony na MSP,
rowniez wtadze regionalne i ich agencje bedg zaangazowane w dyskusje i wymiane dobrych praktyk
dotyczacych $rodkédw wsparcia, ktére mogtyby utatwié procesy transformacji w MSP. Nalezy jednak
pamietaé, ze MSP majg ograniczone zasoby (kapitat, ludzie, informacje), ograniczona baze klientéw i
ograniczong przestrzen do zmian (struktury organizacyjne, kluczowe kompetencje, infrastruktura). W
zwigzku z tym nalezy jasno okresli¢ zwigzek pomiedzy zakresem rozwigzan w zakresie modernizacji
przemystu a oczekiwana wartoécig dodana dla MSP na poziomie procesowym, technologicznym i
organizacyjnym, co przedstawiono ponizej.
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Tabela 2: Filary modernizacji przemystowej, wymiary i technologie oraz pochodzgca od nich wartos¢ dodana dla

MSP

Technologie

Wartos¢ dodana dla

MSP

Organizacja

Talent -
wykwalifikowana
samoksztatcaca sie sita
robocza otwarta na
zmiany, programy
rozwoju talentéw
skupiajace sie na wielu
umiejetnosciach,
kierownictwo zdolne
do prowadzenia
pracownikéw przez
zmiany

Uczenie sie i rozwdj
kadry - programy
szkoleniowe
koncentrujgce sie na
kompetencjach w
zakresie analizy danych,
interpretacji danych,
integracji systemow,
rozwoju
oprogramowania,
zwiekszonej integracji
cztowiek-maszyna

Kompetencje przywoddcze
- $wiadomosé
kierownictwa w zakresie
dostepnych technologii,
zdolnos¢ kierownictwa do
planowania i realizacji
proceséw zmian.

Wirtualna
rzeczywistos¢ w
zastosowaniach
szkoleniowych

Narzedzia
komunikacji
cztowiek-maszyna

Analiza ergonomii
cztowiek-maszyna

Wigksza koncentracja
na kompetencjach
strategicznych

Wieksza zdolnos¢ do
zmian

Lepsza wspdtpraca
cztowiek-maszyna

Kultura ksztatcenia
ustawicznego

Kultura ciggtego
doskonalenia

Struktura i zarzadzanie
- elastyczne, wspdlne
zarzadzanie, ptaskie
struktury organizacyjne
ze
zdecentralizowanymi
procesami
decyzyjnymi, otwarta
wymiana informacji,
zwiekszona wspétpraca
zespotowa miedzy
organizacjami

Wspotpraca
miedzyzaktadowa i
wewnatrzzaktadowa
- formalne kanaty
umozliwiajace
pracownikom
wymiane informacji
i wspdlng prace,
kultura
organizacyjna i
systemy
usprawniajgce i
wspierajgce
wspotprace

Strategia i
zarzadzanie -jasna
wizja i cele, mapa
drogowa dla dziatan

Wizualizacja
gtéwnych
wskaznikow

Narzedzia
komunikacji
cztowiek-maszyna

Lepsze podejmowanie
decyzji dzieki
procesom
zdecentralizowanym

Efektywny i skuteczny
proces zmian
zaplanowany,
wdrozony,
monitorowany
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Wartos¢ dodana dla

MSP

Proces

Operacje - planowanie i
monitorowanie
proceséw majacych na
celu przeksztatcenie
zasobow w produkty i
ustugi po najnizszych
kosztach

Integracja pionowa -
integracja procesow i
systemow na wszystkich
poziomach organizacji w
celu stworzenia
potaczonego,
kompleksowego watku
danych, ktéry umozliwia
ptynng wymiane danych,
analize i podejmowanie
decyzji

tancuch dostaw -
potaczone sieci do
zarzadzania
przeptywem towaréw i
informacji,
optymalizacja
procesdw w czasie
rzeczywistym,
zwiekszona
przejrzystosc,
dostosowanie do
potrzeb klienta

Integracja horyzontalna -
wymiana informacji w
catym tafcuchu wartosci
poprzez interoperacyjne i
przejrzyste sieci, w
ramach ktorych wszystkie
zainteresowane strony sg
w stanie koordynowad i
optymalizowac swoje
procesy, zadania i
decyzje.

Cykl zycia produktu -
cyfrowe blizniaki dla
lepszego
projektowania i
proceséw
inzynieryjnych, lepsze
podejmowanie decyzji
na kazdym etapie cyklu
zycia produktu

Zintegrowane zarzadzanie
cyklem zycia produktu -
integracja ludzi, procesow
i systeméw wzdtuz cyklu
zycia produktu w ramach
narzedzi i systeméw
cyfrowych

Analityka danych

Komunikacja
bezprzewodowa w
celu monitorowania i
kontroli

Sieci czujnikéw
Wirtualizacja
(cyfrowe blizniaki)

Lepsza komunikacja
miedzy wszystkimi
poziomami
przedsiebiorstwa

Wieksza elastycznosé i
efektywnosé operacyjna

Poprawa
zdecentralizowanego
procesu podejmowania
decyzji

Szybka i doktadna
reakcja na zmiany

Redukcja kosztow
poprzez podjecie
srodkéw
zapobiegawczych

Krétszy czas
wprowadzenia na
rynek

Szybka informacja
zwrotna od
klientéw

Zwiekszona
wspotpraca w
zakresie
projektow
rozwojowych

Lepsze zarzadzanie
zasobami

Ulepszone
prototypowanie

Poprawa
produkcji

Lepsze
monitorowanie
wykorzystania
produktow i
informacja zwrotna
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Wartos¢ dodana dla

MSP

Technologia

Automatyzacja -
elastyczne systemy

produkcyjne, integracja

wielu systemdw, duza
gama produktow
produkowanych w
mniejszych seriach,
dostosowanie do
potrzeb klienta

Hala produkcyjna
(produkcja),
Przedsiebiorstwo
(administracja), Zaktad
(infrastruktura
budowlana) - systemy
automatyki we
wszystkich trzech
warstw zbiegajg sie i
oddziatywajg ze sobg
dynamicznie jako
jedna zintegrowana
catos¢

tacznosé -
bezprzewodowy
transfer danych w
ramach potgczonych
systemoéw,
interoperacyjnosc
systemow, otwarte
inkluzywne sieci
komunikacyjne

Hala produkcyjna
(produkcja),
Przedsiebiorstwo
(administracja), Zaktad
(infrastruktura budynku) -
potaczone ze sobg
systemy do
bezproblemowe;j
komunikacji

Inteligencja —
gromadzenie,
integracja,

przetwarzanie i analiza
danych, autonomiczne

podejmowanie decyzji
przez maszyny

Pracownia (produkcja),
Przedsiebiorstwo
(administracja), Zaktad
(infrastruktura budynku) -
zdolnos¢ systeméw IT i
OT do identyfikacji i
diagnozowania odchylen,
identyfikacji przyczyn,
przewidywania
potencjalnych przysztych
awarii oraz do
samodzielnego uczenia
sie i przystosowania sie

Chmura
obliczeniowa

Analiza danych

Uczenie sie
maszynowe

Sztuczna
inteligencja

Internet rzeczy
Big Data

Systemy
cyberfizyczne

Cyberbezpieczeristwo

Wytwarzanie
addytywne
(Produkcja 3D)

Wigksza
przewidywalnos¢

Szybkie reagowanie
na zmieniajace sie
potrzeby

Zwiekszona elastycznosé¢

Lepsza optymalizacja
procesow, aktywow i
zasobow

Srodki zapobiegawcze w
konserwacji,
wydtuzajace cykl zycia
maszyny

Niezaleznos¢ od
interakcji
miedzyludzkich w
standardowych
procesach
produkcyjnych

Zrédto: na podstawie metodologii ,Industrie 4.0 readiness” VDMA’s IMPULS-Stiftung oraz ,Singapore Smart Industry Readiness Index”
przygotowanego przez Singapore Economic Development Board Board we wspdtpracy z TUV SUD.

4.3 Warunki, wyzwania i czynniki sukcesu dziatania

Jakie sq warunki, wyzwania i czynniki sukcesu dla dziatari zwigzanych z czterema tematami
dotyczgcymi modernizacji przemystowej dla MSP w sektorze motoryzacyjnym?
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Badanie przeprowadzone wséréd 20 MSP w 6 klastrach w styczniu 2019 r. wykazato, ze MSP w
sektorze motoryzacyjnym spodziewajg sie rdéinych skutkéow zidentyfikowanych trendéw dla
przemystu motoryzacyjnego. W szczegdlnosci oczekuje sie, ze kwestie zwigzane z modernizacja
przemystowg i cyfryzacjg pojazddéw i fabryk beda miaty pozytywny wptyw na przemyst motoryzacyjny.

Tabela 3: Spodziewany wptyw trenddw na przemyst motoryzacyjny w Europie wedtug 20 MSP z sektora
motoryzacyjnego

Trend Wptyw Brak wptywu Wptyw
negatywny pozytywny

Obnizajacy sie popyt na pojazdy w Europie 6 11 3
Problemy z dostepnoscig do wykwalifikowanej
kadry 8 6 6
Zwiekszajaca sie rola technologii informatycznej w
pojazdach i zaktadach produkcyjnych 0 9 1
Inteligentne komponenty i systemy dla pojazdow
elektrycznych i autonomicznych 1 5 14
Zwiekszona konkurencja miedzynarodowa i
dezintegracja 15 3 2

Wozrost wartos$ci dodanej pojazdéw, nowe
technologie cyfrowe dla lepszych doznan klientow,
przy jednoczesnym zmniejszeniu marz dla 2 8 10
dostawcow komponentow tradycyjnych
Zwiekszona presja na sposob, w jaki firmy
produkujg pojazdy i dbajg o srodowisko naturalne 8 7 >

Zrédto: badanie przeprowadzone wséréd 20 MSP z branzy motoryzacyjnej, cztonkéw klastra partneréw EACN, przedstawione w styczniu
2019 roku.

MSP w przemysle motoryzacyjnym przechodzg podobne do duiych przedsiebiorstw zmiany,
szczegdlnie jesli chodzi o jako$é, bezpieczenstwo i optymalizacje kosztéw. Na lata 2019-2021 MSP,
ktore wziety udziat w badaniu EACN, przewidujg nastepujgce priorytety strategiczne (wymienione w
kolejnosci wedtug waznosci):

Wprowadzenie ulepszonych lub nowych relacji z klientami

Wprowadzanie ulepszonych lub nowych produktéw

Dedykowana ekspansja rynkowa

Wprowadzenie ulepszonych lub nowych proceséw produkcyjnych

Poprawa rentownosci poprzez wprowadzenie produktéw o wiekszej wartosci dodanej
Poprawa rentownosci poprzez inwestycje w systemy monitorowania i zarzgdzania danymi
Poprawa rentownosci poprzez tradycyjne programy ciggtego doskonalenia
Wprowadzenie ulepszonych lub nowych proceséw logistycznych

Zapewnienie restrukturyzacji organizacyjnej z uwzglednieniem oczekiwanego wzrostu
Wprowadzenie ulepszonych lub nowych relacji z dostawcami

7 7 7 7 7 7 7 7 7
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0.0 0.0 0.0

3

S

Chociaz badania i sprawozdania wskazujg na korzysci ptynace z zastosowania nowych technologii w
systemach produkcji i zarzadzania, w praktyce istnieje kilka kwestii, ktére utrudniajg MSP
inwestowanie w tego rodzaju rozwigzania. Miedzy innymi:

+» Brak standardow dotyczacych technologii interfejséow umozliwiajgcych petng integracje
maszyn i proceséw w ramach jednej zintegrowanej sieci zbierania danych, analizy danych
oraz poprawy wydajnosci. MSP kieruja sie raczej systemem i wymaganiami jako$ciowymi
swoich klientéw, niz definiuja wtasne standardy. MSP czesto nie posiadaja wtasnego dziatu IT,
co oznacza, ze menedzerowie muszg sami ocenia¢ rézne technologie pod katem ich
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dojrzatosci technologicznej i potencjatu biznesowego®®. Ze wzgledu na brak rozwigzan "pod
klucz", wiekszos¢ projektdw musi byé dostosowana do specyficznych warunkéw w firmie, co
prowadzi do wyzszych kosztéw, czesto przekraczajacych budzety MSP i potencjalnie mniej
trwatych rozwigzan.

e Brak kompetencji w zakresie analizy danych oraz brak gotowosci do decentralizacji procesow
decyzyjnych. MSP czesto stosujg scentralizowane procesy decyzyjne (na poziomie zarzadu
lub wtascicieli firmy) w oparciu o dane historyczne i doswiadczenia praktyczne. Jednak
rozwigzania loT pozwalajag na gromadzenie i przetwarzanie duzych ilosci danych oraz
przygotowywanie rekomendacji do dziatania nawet na poziomie operatora na hali
produkcyjnej. Oznaczatoby to, ze kierownictwo musi zaufa¢ pracownikom w podejmowaniu
decyzji w oparciu o kierowane do nich przeptywy informacji. Brak przejrzystosci, brak
aktualizacji danych produkcyjnych i niewystarczajgca jakos$¢ danych, niezadowalajaca
wczesna identyfikacja i podglad, powolny czas reakcji w przypadku odchyleld i zmian
wymaganych przez klienta - to wiasnie te braki zidentyfikowane przez wiekszoé¢ MSP*.
Nieodpowiednie srodki bezpieczenstwa stuzgce zapewnieniu bezpiecznego transferu danych
i zarzadzania wiedzg czesto stojg na przeszkodzie ogdlnej kulturze wymiany informacji w
MSP. Oprécz kwestii zaufania istnieje réwniez problem dostepnych kompetencji w zakresie
diagnostyki i analizy danych wsrdd pracownikéw w zakresie interpretacji danych, wykresow
prezentowanych na tablicach rozdzielczych na komputerach lub tabletach.

e Obawy o "przeinwestowanie" w infrastrukture i systemy, ktérych nie mozna "zwolni¢" w
czasach stagnacji gospodarczej lub reces;ji, jak to ma miejsce w przypadku pracownikow. Z
drugiej strony réwniez obawa o reakcje pracownikow w firmach rodzinnych o silnych
zwigzkach spotecznych i emocjonalnych, gdy idea modernizacji przemystowe] wigze sie w
sposéb negatywny ze zwolnieniami pracownikéw, ktdrzy nie bedg juz konieczni dzieki
optymalizacji procesow.

Modernizacja przemystowa nie jest tylko opcjg, ale jest koniecznoscig, aby firma mogta pozostaé
konkurencyjna w przemysle motoryzacyjnym. Integracja nowych rozwigzan w celu rozwoju
cyberfizycznych systemdéw produkcji umozliwiajgcych wymiane informacji w czasie rzeczywistym
(M2H i M2M) oraz potaczonych w sieci w pionie i poziomie wymaga wyraznego ukierunkowania
strategicznego, S$wiadomosci warunkow w ekosystemie oraz znacznych inwestycji w celu
przygotowania i wdrozenia nowych rozwigzan. W zwigzku z tym, grupa 20 MSP zidentyfikowata
nastepujace wskazniki stosowane w procesach strategicznych i procesach ciggtego doskonalenia w
swoich przedsiebiorstwach (10 najczesciej stosowanych wskaznikdw wymienionych w kolejnosci
waznosci):

Wzrost produktywnosci

Wozrost dochoddéw

Redukcja kosztéw na jednostke produkcji

Redukcja czasu wprowadzania na rynek nowych produktéw

Zmniejszenie kosztow przestoju

Redukcja kosztéw jakosci

Redukcja kosztow utrzymania

Wzrost liczby produktéw wytwarzanych w krétszych ramach czasowych dla okreslonej czesci
procesu produkcyjnego

7 7 7 7 7 7
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0

7
0.0

7
0.0

48 The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Christian Schroder, Friedrich-Ebert-
Stiftung, 2017

49 Industry 4.0 Needs SMEs, Prof Dr Werner Olle, Dietke ClauB, the Chemnitz Automotive Institute (CATI) and
CARNET GmbH, Chemnitz, February 2015
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% Zwrot z inwestycji dotyczacych projektéw zwigzanych ze zmianami organizacyjnymi i

poprawag zarzadzania
Zwrot z inwestycji dotyczacy projektdw zwigzanych z usprawnieniem procesow
produkcyjnych

7
°

Pod wzgledem oczekiwanych skutkéw inwestycji w zakresie modernizacji przemystu wskazniki te byty
Scisle powigzane z czterema tematami objetymi inicjatywg EACN.

Tabela 4: Oczekiwane skutki modernizacji przemystowej na MSP w czterech obszarach tematycznych

Oczekiwany skutek

(5 najbardziej oczekiwanych skutkdw w zaleznosci od ich wagi)

1. Redukcja czasu wprowadzania na rynek nowych produktéw
Wirtualizacja proceséw | 2-  Wzrost dochoddw
planowania (symulacja | 3- Redukcja kosztow na wyprodukowana jednostke
i modelowanie) 4. Redukcja kosztow przestoju
5. Wozrost produktywnosci
1. Wozrost dochodéw
2.  Wozrost produktywnosci
Robotyka i sztuczna 3.  Wozrost wydajnosci dotyczacy zautomatyzowanych operacji produkcyjnych
inteligencja w wykonywanych wczeéniej recznie
procesach Redukcja kosztéw jakosci
produkeyjnych Redukcja kosztéw na wyprodukowang jednostke / Redukcja kosztéw
przestojow
1. Wozrost dochodéw
2.  Wozrost produktywnosci
Elastycznoéé proceséw | 3- Redukcja kosztow utrzymywania zapasow
produkcyjnych 4. Redukcja kosztéw przestoju
5.  Wozrost liczby produktéw wytwarzanych w krétszych ramach czasowych dla
okreslonej czesci procesu produkcyjnego/ Redukcja kosztow utrzymania
Kompetencje 1. Redukcja kosztéw utrzymania
pracownikow w 2. Wozrost dochodéw
obszarze analityki 3. Redukcja kosztéw na wyprodukowang jednostke
danych oraz 4. Redukcja kosztéw przestoju
wspotpracy typu 5. Redukcja kosztow jakosci
cztowiek-maszyna

Zrédto: badanie przeprowadzone wéréd 20 MSP z branzy motoryzacyjnej, cztonkéw klastra partneréw EACN, przedstawione w styczniu
2019 roku.

Z badan przeprowadzonych wséréd przedsiebiorstw w Niemczech * i we Wioszech °* wynika, ze MSP
oczekujg od modernizacji przemystowej nastepujacych korzysci:

7
L4

Analiza funkcjonowania linii produkcyjnych, okreslenie obszaréw do poprawy i zapewnienie
wyktadniczej poprawy wydajnosci catego systemu.

Symulacja sytuacji ekstremalnych i przygotowanie lepszych planéw zarzgdzania ryzykiem.
Podejmowanie decyzji i sporzadzanie doktadniejszych prognoz.

7 7
LS X4

0 The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Christian Schréder, Friedrich-Ebert-
Stiftung, 2017

51 Michele Dassisti, Hervé Panetto, Mario Lezoche, Pasquale Merla, Concetta Semeraro, et al.. Industry 4.0
paradigm: The viewpoint of the small and medium enterprises. 7th International Conference on Information
Society and Technology, ICIST 2017, Mar 2017, Kopaonik, Serbia. 1, pp.50-54, 2017, ICIST 2017 Proceedings.
<http://yuinfo.org/icist2017>. <hal-01526397>
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+ Identyfikacja i ilosciowe okreSlenie zasobdw niezbednych do zwiekszenia wydajnosci
systemu.
++» Sprawdzanie i nadzorowanie wykorzystania zasobow w poszczegdlnych fazach procesu
produkcyjnego.

/
0.0

Integracja i wymiana informacji na wszystkich poziomach przedsiebiorstwa.
Optymalizacja ogdlnych wynikéw biznesowych.

0.0

MSP oczekuja takze, ze rozwigzania stosowane w projektach modernizacji przemystowe]j zostana
zintegrowane z istniejgcymi systemami i procesami bez koniecznosci wprowadzania powaznych
zmian w oprogramowaniu, systemach i sprzecie. Aplikacje te powinny uwzglednia¢ podejscie
modutowe, tak aby MSP mogly $ledzi¢ krok po kroku proces inwestycyjny, zapewniajac zmiany w
dtuzszym okresie czasu. Aplikacje powinny rdwniez pozwoli¢ pracownikom na korzystanie z nich bez
potrzeby powaznych modyfikacji (szybki start) lub bez potrzeby uzyskania specjalnych umiejetnosci.

20 badanych MSP w ramach inicjatywy EACN wskazato, ze postrzegajag EACN jako szanse na
opracowanie wspdlnych rozwiazan z innymi MSP z branzy motoryzacyjnej w nastepujacych obszarach
(w kolejnosci wedtug waznosci):

Opracowanie portfela projektdw modernizacji przemystowej

Kompetencje dot. Przemystu 4.0 wsrdd pracownikow - Polityka rozwoju kompetencji w celu
poprawy analizy danych i wspotpracy cztowiek-maszyna

Opracowanie strategii modernizacji przemystu

Robotyka i sztuczna inteligencja w procesach produkcyjnych (gromadzenie i przetwarzanie
danych w czasie rzeczywistym z maszyn, maszyny komunikujace sie z pracownikami)
Elastycznos¢ procesdow produkcyjnych (linie produkcyjne przeksztatcone w elastyczne
jednostki produkcyjne zintegrowane w systemie zarzgdzania przedsiebiorstwem z transferem
danych w czasie rzeczywistym)

Kultura organizacyjna promujgca ciggte doskonalenie i zdecentralizowane procesy decyzyjne
Wirtualizacja procesdw planowania (symulacja i modelowanie, cyfrowy blizniak do symulacji
zmian w konfiguracji produkcji i analizy wykonalnosci nowych projektow produkcyjnych)
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4.4 Gtéwne podmioty wspierajgce modernizacje przemystowg

Sze$¢ klastrow uczestniczacych w inicjatywie EACN angazuje nie tylko przedsiebiorstwa z branzy
motoryzacyjnej, ale réwniez dostawcéw technologii, centra technologiczne, uniwersytety i
organizacje szkoleniowe, ktére dostarczajg technologie i ustugi na rzecz modernizacji przemystu.
Zostang one zaproszone do udziatu w warsztatach tematycznych i wydarzeniach matchmakingowych,
jak réwniez w procesach przygotowywania projektdw i jako takie bedg mogty zaprezentowad
najlepsze praktyki, zademonstrowac¢ konkretne rozwigzania i oméwic¢ propozycje dostosowane do
zidentyfikowanych problemoéw i wyzwan.

Wsrdd partneréw EACN, CIAC posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w generowaniu koncepcji
projektowych i ich rozwijaniu poprzez organizacje warsztatow i wykorzystanie internetowej
platformy zarzadzania projektami klastrowymi do codziennej wspdtpracy pomiedzy cztonkami
klastra. W dziedzinie modernizacji przemystu kwestie takie jak produkcja dodatkow
uszlachetniajacych, tancuchéw blokowych i egzoszkieletéw byly omawiane na warsztatach,
testowane w projektach dedykowanych, a ich wyniki byty upowszechniane podczas spotkan wymiany
najlepszych praktyk w poszczegdlnych firmach. CIAC promuje wspétprace pomiedzy MSP, uczelniami
wyzszymi i dostawcami technologii w celu zdefiniowania i opracowania rozwigzan dopasowanych do
potencjatu MSP (szczegdlnie w zakresie wykonalnosci finansowej i organizacyjnej). Prawie 30 %
partnerow CIAC to dostawcy technologii i integratorzy technologii, ktérzy sg zainteresowani
wspotpracg na poziomie europejskim w ramach inicjatywy EACN.
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W ramach inicjatywy "AUTOMOTIVE PILOT 4.0" CEAGA angazuje 29 MSP bedacych czescig
galicyjskiego motoryzacyjnego tancucha wartosci. Gtéwnym celem jest promowanie przejscia
galicyjskich firm motoryzacyjnych do "Fabryki Przysztosci" poprzez inwestycje w technologie w
ramach programu Przemyst 4.0 oraz rozpowszechnianie doswiadczen i wynikéw wsrdd innych firm z
sektora. Firmy te zostang zaproszone do udziatu w warsztatach w ramach inicjatywy EACN. Warto
rowniez wspomnie¢ o CEAGA Corporate University (UCC), zatozonym w 2010 r., ktérego celem jest
przeksztatcenie przemystu motoryzacyjnego w model oferujgcy wyzszg warto$¢ dodang, aby méc
konkurowac na coraz bardziej zglobalizowanym rynku. Miedzy innymi program szkoleniowy dla Lean
4.0 Team Leaders wprowadza pracownikdw firm w s$rodowisko technologii Przemystu 4.0 i
zmieniajgcy sie role pracownikéw w procesie produkcyjnym. Wsréd cztonkéw CEAGA mozna znalezé
nastepujgcych dostawcow technologii i integratoréw: ABB, Bosch Rexroth, Cromados Estévez,
Decuna, Emenasa Industria y Automatismo, Europrecis Galicia, Herlayca, Hypnon Programming,
Industrias Delta Vigo, Ingenieria Gallega de Sistemas Automatizados, Isega Technology, Itera Técnica,
Ledisson Automation & IT, Lightbee Mobility, Probotec Procesos Industriales, Roboting Automation
and Programming, SH Robotic, Tecdisma, Unimate Robética, Utingal i Vigotec.

PVF oferuje ustugi wsparcia dla swoich cztonkdéw, aby poprowadzi¢ ich przez proces zmian
zwigzanych z Przemystem 4.0 poprzez audyty, wsparcie ekspertdw i warsztaty. 4iTec jest innowacyjng
platformg, ktéra proponuje tgczenie kosztéw rozwoju na wspodlne lub ogdlne tematy, poprzez
maksymalizacje wsparcia finansowego poprzez system partnerstwa publiczno-prywatnego. Efekt
dZwigni pozwala na pomnozenie przez 10 kazdego zainwestowanego euro. Korzyscig dla firmy jest
mozliwosé przyspieszenia projektu transformacji w celu szybszego zaoferowania bardziej
konkurencyjnych produktéw na rynku. Dodatkowo PVF $Scisle wspdtpracuje ze swoimi dostawcami
technologii, uczelniami i osrodkami technologicznymi promujgcymi innowacje w tej dziedzinie. Holo 3
jest centrum transferu technologii specjalizujgcym sie w technikach optycznych. Centrum $wiadczy
ustugi, produkuje urzadzenia do kontroli on-line oraz pomaga firmom wprowadza¢ innowacyjne
technologie optyczne. BEAM, producent maszyn przemystowych do produkcji dodatkéw
uszlachetniajgcych, moze by¢ zaangazowany w tematyke elastycznosci proceséw produkcyjnych i
whie$é swoéj wktad w postaci doswiadczen. SEW- Usocome opracowat oprogramowanie dla proceséw
automatyzacji i sterowania i mogtby by¢ wazinym partnerem w dyskusji na temat rozwigzan
modelowania dla MSP. Firma CPC Analytics pracuje nad rozwigzywaniem i przewidywaniem
probleméw zmiennosci i niestabilnosci, ktdre mogg przeszkadza¢ w poprawie wydajnosci
operacyjnej. CPC Analytics posiada silne kompetencje zwigzane z analizg danych i sztuczng
inteligencja. W dziedzinie rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej Overview Immersive Technology
posiada doswiadczenie w zakresie projekcji, zanurzenia i percepcji wzrokowej oraz opracowuje
dostosowane do potrzeb klienta rozwigzania wyswietlania ultra-wysokiej jakosci. Firma ta moze
przyczynic¢ sie do realizacji inicjatywy EACN w zakresie wirtualizacji i symulacji. Wazna kwestia, ktéra
prawdopodobnie zostanie poruszona podczas warsztatow, jest jakos¢ warunkdéw pracy, w tym
aspekty ergonomiczne, operatoréw na hali produkcyjnej. Ergo Briante wspiera przedsiebiorstwa w
ocenie ergonomicznych warunkdw pracy poprzez stosowanie rozwigzan z zakresu rzeczywistosci
wirtualnej oraz zapewnia doradztwo i szkolenia. PVF wspétpracuje rowniez z innymi dostawcami
technologii, bedgcymi miedzynarodowymi koncernami dziatajgcymi w kilku krajach, m.in. KUKA
(robotyka) i ACTEMIUM (procesy przemystowe). W sektorze edukacyjnym Uniwersytet w Strasburgu,
Krajowa Woyisza Szkota Mechaniki i Mikrotechniki (National School of Mechanics and
Microtechnology), Politechnika Belfort-Montbéliard (UTBM), Télécom Physique Strasbourg, ECAM
Strasbourg i INSA Strasbourg (National Institute of Applied Sciences) mogg zosta¢ zaproszone do
wymiany doswiadczen w zakresie rozwoju kompetencji dla Przemystu 4.0 wsrdod studentow i
pracownikow.

W ekosystemie ACB w Bufgarii mozna znalezé¢ FESTO, sSwiatowego lidera w automatyce, ktéry
zapewnia centrum szkoleniowe wspierajgce rozwdj interdyscyplinarnych kompetencji wsréd
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pracownikéw, a takze dziata w ACS w Serbii i SAAM w Polsce. SMC INDUSTRIAL AUTOMATION
BULGARIA tworzy specyficzne, branzowe rozwigzania 4.0. Butgaria jest waznym osrodkiem firm
software'owych zajmujacych sie Internetem Rzeczy w Europie Srodkowej, wsérdd ktérych
wyszczegdlnié mozna Bosh Engineering Center i Bosh Software Innovations. Jednak wiekszo$é MSP w
klastrze nie zainicjowata jeszcze projektdw modernizacji przemystowej. W zwigzku z tym ACB bedzie
korzysta¢ z doswiadczen innych klastréw i wspiera¢ powigzania pomiedzy swoimi cztonkami a
dostawcami technologii z innych klastréw w ramach inicjatywy EACN. ACS bedzie rdwniez zachecac
swoje MSP do rozwazenia proceséw zmian zwigzanych z modernizacja przemystowa. Tematy
zwigzane z programem Przemyst 4.0 s3 omawiane z nastepujacymi cztonkami ACS: Cadcam-group,
Wydziat Nauk Technicznych Novi Sad, Wydziat Mechaniczny Uniwersytetu w Belgradzie, FESTO,
INVENIO ENGINEERING SOLUTIONS, INMOLD, Mitsubishi Electric Europe, TPV Sumadija i TRIGO
SERBIA.

SAAM S$ciéle wspdtpracuje z Politechnikg Slaskg w ramach Slaskiego Centrum Kompetencji Przemystu
4.0 (SCKP 4.0)/Digital Innovation Hub, ktéry zapewnia wsparcie na réznych etapach procesu
transformacji cyfrowej dla przemystowych MSP i duzych przedsiebiorstw. Zakres dziatan SCKP 4.0
obejmuje: tworzenie swiadomosci, budowanie ekosystemodw, testowanie i walidacje, cyfrowa ocene
dojrzatoéci, utatwianie realizacji projektéw. SCKP 4.0przygotowuje obecnie program szkoleniowy dla
Liderow Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach. Jednym z cztonkéw klastra jest EMT-SYSTEMS,
prywatne specjalistyczne centrum szkoleniowe w zakresie szeroko rozumianych technologii
inzynieryjnych Industry 4.0, dostarczajgce dedykowane moduty szkoleniowe dla ponad 6 000 osdb
rocznie. Klaster obejmuje kilku dostawcéw technologii i integratoréow, wsrdd ktdrych znajdujg sie
m.in: AIUT, AMISTER, Cyberus Labs, Data Interchange, EVATRONIX, Exergon, FESTO, Future
Processing, ifm electronic, Object3, OMRON Electronics, pf electronic i RMA. Dziatajg one w obszarze
automatyki, robotyki, sztucznej inteligencji, transferu danych, bezpieczenistwa danych i zarzadzania
elastycznymi systemami produkcyjnymi.

5 Dalsze kroki

Niniejszy raport zostat przedstawiony podczas wewnetrznych warsztatéw Partneréw EACN w Polsce
w dniu 12 lutego 2019 r., na podstawie ktérych Partnerzy okredlili ramy Strategii EACN, ktdére utoruje
droge dla dziatari promujacych i wspierajacych procesy modernizacji przemystowej w MSP w
przemysle motoryzacyjnym. Kwestie poruszone w niniejszym raporcie bedg poruszane podczas
audytéw, warsztatéw tematycznych i spotkarn matchmakingowych. Raport zostanie udostepniony
cztonkom klastra, w pierwszej kolejnosci tym, ktdrzy wzieli udziat w badaniu, i zostanie
przedstawiony na stronie internetowej EACN.

6 Kontakt

By uzyska¢ wiecej informacji o Europejskiej Sieci Klastréw Motoryzacyjnych na rzecz wspdlnych
inwestycji w modernizacje przemystowa, zapraszamy na strone internetowga: www.EACN-initiative.eu
lub do kontaktu na adres: info@eacn-initiative.eu.

Mogg Panstwo réwniez skontaktowac sie z jednym z klastréw biorgcych udziat w projekcie EACN
Péle Véhicule du Futur

www.vehiculedufutur.com

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A,, Silesia Automotive & Advanced Manufacturing

http://silesia-automotive.pl/
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Galician Automotive Cluster Foundation
WWww.ceaga.com

Automotive Industry Cluster of Catalonia
www.ciac.cat

Automotive Cluster Bulgaria
www.automotive.bg

Automotive Cluster Serbia

www.acserbia.org.rs
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