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O autorach

Krzysztof Swierk jest dyrektorem Zespotu
Szkét Rolniczych Centrum Ksztafcenia
Praktycznego w Kaczkach Srednich,
cztonek Rady ds. kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci) (zwanej dalej SRM),
gtéwny specjalista ds. wspodtpracy

z pracodawcami Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej, ekspert Polskiej Izby
Motoryzacji. Petnit funkcje kierownika
szkolenia praktycznego, a takze

eksperta krajowego Systemu Transferu

i Akumulacji Osiggnieé w Ksztatceniu

i Szkoleniu Zawodowym (ECVET).

W przesztosci zwigzany z przemystem,
pracowat dla Volkswagen A.G.

Luk Palmen jest wspodtzatozycielem

i prezesem InnoCo. Prowadzi ustugi
doradcze i coachingowe w zakresie
strategii rozwoju i zarzadzania
innowacjami. Jest menedzerem ds.
innowac;ji i kooperacji Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing
oraz przewodniczgcym Branzowej
Grupy Roboczej ds. Przemystu w SRM.

Woijciech Stechty pracuje w Instytucie
Badan Edukacyjnych i Szkole Gtéwnej
Handlowej. Zajmuje sie projektowaniem
rozwigzan wspierajgcych uczenie

sie. Specjalizuje sie w certyfikacji
umiejetnosci, w tym projektowaniu
wymagan i zapewnianiu jakosci
nadawanych certyfikatéw i dyplomow.
Ekspert ds. Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, cztonek zespotu
Petnomocnika rektora ds. uczelnianego
systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia
w SGH, krajowy ekspert ECVET,

cztonek zespotdéw projektowych.
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Wprowadzenie ......coeevevevevvvnvvvvnnnnnnnn.

Nowoczesne formy ksztatcenia -
wspotpraca miedzy pracodawcami
aszkofaMi...eeeeeieiiiiiiiiieeee,

Zintegrowany System Kwalifikacji -
rejestracja nowych kwalifikacji zgodnie
z trendami w sektorze ........ccccevveeeeeenn.

Ksztatcenie praktyczne jako szansa
na wspofprace miedzy szkota
A Pracodawey ..cceeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeennnns

W jaki sposdb przedsiebiorstwa
opisujg stanowiska pracy i profile
kompetencyjne?......cccccceeeevciieeeeeeennnee,

Jak zainicjowac i pielegnowac
wspotprace z przedsiebiorstwem

lub przedsiebiorstwami w sektorze
MOTOryzacyjnym? ....cccccvvveeeeeereeeenennn.

Jak stworzy¢ nowe kierunki ksztatcenia
w edukacji formalnej w oparciu

o zapotrzebowanie wyrazone

przez przedsiebiorstwa w sektorze
MOtOryzacyjnym? ....ccceeeveeeeeeeeeeeenennnn,

Jak wprowadza sie nowy kierunek
ksztatcenia w szkotach branzowych lub
dodatkowe umiejetnosci zawodowe do
podstawy programowej?...................

Jakie s mozliwosci ksztatcenia

w zakresie kwalifikacji rynkowych

i dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w ramach ksztafcenia
zawodowego w szkolnictwie
branZzowym? ......cccccvvevveeeeeeeeeeeeeiiennnns

Jak dobrze wykorzysta¢ mozliwosci
zorganizowania egzaminéw
zawodowych we wspétpracy

z przedsiebiorstwami?...........cceveeeeee..

Jak dobrze wykorzysta¢ mozliwosci
doksztatcania kadry nauczycielskiej
szkét zawodowych we wspétpracy

z przedsiebiorstwami?..........ccceeeeeeee..

Jak przygotowac opisy kwalifikacji
rynkowych, ktére mozna zgtosi¢ do
ZSK? oottt

Problemy i obawy — podpowiadamy jak
sobie z nimi radzi€ .......ccccceeeeeiniennnn.



Celem niniejszego przewodnika

jest utatwienie i usprawnienie
wspotpracy miedzy pracodawcami

z sektora motoryzacyjnego a szkotami
i innymi podmiotami prowadzgcymi
edukacje, szkolenia lub $wiadczacymi
szeroko pojete ustugi rozwojowe.
Odbiorcami przewodnika sg wszyscy
zainteresowani wspieraniem

uczenia sie i rozwoju uczniéw,
studentow, a takze oséb dorostych.

Niniejszy przewodnik jest pierwszg
publikacja, ktéra podejmuje

tematyke rozwoju wspétpracy miedzy
pracodawcami i edukacja w sposob tak
szeroki, probujac integrowad wiedze

o réznych porzadkach i (naile to
mozliwe) postugujac sie przystepnym
jezykiem. Sitg rzeczy, adresaci tej
publikacji majg rézne potrzeby

i zainteresowania. Konsekwencjg

tego jest przyjeta forma komunikacji
poprzez hasta i pytania. Zachecamy
czytelnika do zapoznawania sie z trescig
przewodnika w wybranej przez siebie
kolejnosci, nalezy jednak zaznaczyé,

ze przewodnik zawiera tresci, ktore sg
skierowane do réznych grup odbiorcow.

Funkcjonujgcy obecnie model
produkcji i Swiadczenia ustug

w motoryzacji przechodzi sprawdzian
z przystosowania sie do nowych
warunkow. Jakiekolwiek by one byty,
zmiany w organizacji przedsiebiorstw,
logistyce, strukturze produkgji

czy technologiczne — wszystkie
wymagajg odzwierciedlenia

w ludzkich zdolnosciach, a wiec

w zakresie wiedzy, umiejetnosci

Przewodnik dla instytucji edukacyjnych

i kompetencji spotecznych ucznidw,
absolwentéw oraz pracownikéw.

Kazda zmiana w Swiatowym tancuchu
wartosci moze mieé wptyw na
codziennos$é w przedsiebiorstwach

i szkotach. Tymczasem globalne
powigzania w tancuchach wartosci

w sektorze motoryzacyjnym poddane
sg réznym prébom. To, jak szybko
moze zmienic sie porzadek stanu
rzeczy w sektorze pokazaty zaréwno
zjawiska srodowiskowe (np. erupcja
wulkanu Eyjafjallajokull w 2010 r.),
technologiczne (np. transformacja
cyfrowa, napedy alternatywne,
Internet Rzeczy), ekonomiczne (np.
platformy zakupowe, fuzje i przejecia,
gospodarka wspoétdzielenia), jak

i spoteczne (pandemia COVID-19,
tatwosc¢ przemieszczania sie
wazniejsza od posiadania).

Dyskusjom o odsetkach pojazdéw
autonomicznych lub o alternatywnych
napedach w 2030 r. czy 2040 r,,
towarzyszg pytania o to, jak
odpowiadac na nowe wyzwania.
Stawiaja je sobie producenci
pojazdéw, dostawcy na réznych
poziomach tancucha dostaw, jak

i dealerzy oraz witasciciele warsztatow
samochodowych. Przy nadmiarze mocy
produkcyjnej i niepewnym zachowaniu
konsumentow, trudno jest okresli¢
kto, ile, gdzie, jak oraz na jak dtugo
bedzie produkowaé, sprzedawac lub
naprawia¢ dany model pojazdu.

Jednoczesnie zaostrzajg sie wymagania
procesowo-produkcyjne i jakosciowe,
co na przyktad od dostawcow

wymaga nie tylko dodatkowych
naktadow inwestycyjnych, ale
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réwniez nabycia nowych kompetencji
przez ich pracownikdéw. Takze

wsrdad serwiséw samochodowych

i warsztatéw napraw stychac apele

o pilne wprowadzenie szkolen dla
pracownikow, ktdrzy majg stycznosé

z coraz wiekszg liczbg modutéw
elektrycznych i elektronicznych. Rynek
prywatnych szkolen na biezgco stara
sie odpowiada¢ na te potrzeby.

Nie zawsze jednak pewne jest czy
nabyta wiedza, umiejetnosci czy tez
kompetencje spoteczne (efekty uczenia
sie) odpowiadajg wymaganiom.
Owszem, w praktyce szybko mozna
sprawdzi¢, czy pracownik potrafi
wdrozyc¢ to, czego sie uczyt (i czego
sie nauczyt). Niemniej, ze wzgledu

na deficyt standarddéw, nie sposdb
oceni¢ adekwatnosci wiekszosci
szkolen przed ich przeprowadzeniem.

Nadzieje w tym zakresie daje

Polska Rama Kwalifikacji (PRK)
(takze Branzowa Rama Kwalifikacji)

i zbudowane wokét niej otoczenie
pozwalajgce tworzy¢ i wdrazac
standardy wymagan w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (kwalifikacje) —
Zintegrowany System Kwalifikacji
(ZSK). Uporzadkowane informacje
na ich temat zawarto w rejestrze
kwalifikacji. Rozwigzania systemowe
otwierajg rowniez Sciezki dojscia do
kwalifikacji (to, jak mozna zdoby¢
okreslony certyfikat), w tym poprzez
mozliwos$¢ potwierdzenia umiejetnosci
nabytych drogg praktycznych
doswiadczen czy tez wiasnej nauki.

System edukacji w Polsce
przeszedt kilka powaznych zmian

w ostatniej dekadzie. Po wielu

latach zaniedbania ksztatcenia
zawodowego, stworzono ramy
prawne dla wzmacniania potencjatu
organizacyjnego i infrastrukturalnego
szkot oraz wspotpracy miedzy
szkotami i pracodawcami. Zostaty
stworzone grupy szkét, potozono
ogromny nacisk na doskonalenie
nauczycieli, szczegdlnie zawodowcow,
w centrach ksztatcenia zawodowego
(CKZ) pojawiajg sie nowoczesne
zaplecza w postaci warsztatow

i laboratoriéw dla prowadzenia zaje¢
praktycznych. Kolejne szkoty i uczelnie
zawierajg umowy o wspotprace

z przedsiebiorstwami. Prowadzone

sg dodatkowe moduty nauczania,
wypracowywane wspolnie sg programy
dla klas patronackich, czy tez studiéw
podyplomowych. W ramach dualnego
ksztatcenia uczniom i studentom
stworzono mozliwosci nabywania
praktycznych doswiadczen w firmach.

Przewodnik uwzglednia réwnos¢ szans
w zakresie pfci, wieku, pochodzenia,
wyznania, niepetnosprawnosci, a takze
potrzeby kobiet, grupy oséb 50+

oraz 0s6b o niskich kwalifikacjach.

Przewodnik powstat w ramach projektu
pn. ,Rada ds. kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci)” realizowanego

w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, O$
priorytetowa Il. Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki

i edukacji, Dziatanie 2.12 Zwiekszenie
wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych wspotfinansowanego

z Europejskiego Funduszu Spotecznego.



Gtéwnym celem projektu

jest wypracowanie rozwigzan

i dopasowanie systemu ksztatcenia

do zapotrzebowania sektora —
angazujgc srodowisko biznesu,
edukacji oraz administracji, bazujgc
jednoczesnie na doswiadczeniach

tych srodowisk, wynikach badan

i pozyskanych informacjach zwrotnych.

Ustawa o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, Prawo oswiatowe,

Ustawa o systemie oswiaty oraz

Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce stanowig filary systemu
edukacji i szkolenia w Polsce. Zmiany
przeprowadzone w latach 2018 i 2019
miaty na celu utatwienie wspétpracy
na linii szkoty-przedsiebiorstwa. Oprécz
tradycyjnych form wspdtpracy, takich
jak: tworzenie klas patronackich,
wyposazenie warsztatéw lub pracowni,
czy tez wspdlna realizacja ksztatcenia
w postaci praktycznej nauki zawodu,
stazy lub praktyk, promowany jest
system ksztatcenia dualnego. Istotg
ksztatcenia lub studiéw dualnych jest
potgczenie ksztatcenia praktycznego

w przedsiebiorstwie i uczenia sie

w szkole lub na uczelni z udziatem tego
pierwszego znacznie przewyzszajagcym
tradycyjne ksztatcenie. Drugim
istotnym aspektem jest to, ze osoba
uczaca sie staje sie w tym czasie
pracownikiem przedsiebiorstwa.
Formuta ta nie jest nowa, opiera

sie na niej na przykfad system
ksztatcenia czeladnikow w rzemiosle.

Przewodnik dla instytucji edukacyjnych

Wspodtpraca moze nies¢ ze sobg rézne
korzysci. Po stronie pracodawcy
sg nimi przede wszystkim:

¢ |epsze rozpoznanie zasad
funkcjonowania szkét i jakosci
ksztatcenia na kierunkach istotnych
dla przedsiebiorstwa oraz poznanie
ucznidw na wczesnym etapie,

¢ zwiekszenie skutecznosci
rekrutacji i mozliwos¢ zatrudnienia
wybranych uczniéw / studentow,

¢ wykreowanie wizerunku pracodawcy
na lokalnym rynku pracy.

Po stronie szkot:

* |epsze dopasowanie
programdw nauczania do
potrzeb przedsiebiorstw,

¢ dostep do nowych maszyn
i urzadzen, a takze do wiedzy
zwigzanej z nowoczesnymi
procesami wytwdrczymi,

¢ wykreowanie wizerunku szkoty, ktdra
stwarza uczniom lub studentom
mozliwos$¢é uzyskania doswiadczen
zawodowych u pracodawcéw.

Po stronie ucznidow i studentow:

e rozwiniecie praktycznych
umiejetnosci, w wyniku fgczenia
teorii z praktyka w miejscu pracy,

® poznanie najnowszych technologii
nie zawsze dostepnych w szkole,

¢ zwiekszenie szans na zatrudnienie
i oczekiwanej pensiji.

Nowatorskim rozwigzaniem, ktére
stwarza zupetnie nowg przestrzen
dla rozwijania wspoétpracy

w obszarze uczenia sig, sg tzw.
kwalifikacje rynkowe. Pojawity sie
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one w Ustawie o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji i pozwalajg na
tworzenie standardéw w zakresie
kompetencji, w oparciu o ktére
prowadzi sie nastepnie certyfikacje.
W oparciu o taki standard mozna
zaprojektowac proces ksztatcenia bez
odgdrnie narzuconych ograniczen.
Jednak uzyskanie certyfikatu podlega
rygorystycznemu sprawdzeniu
efektdw uczenia sie kandydata.

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK)
powotano do zycia ustawg z 2015
roku. System ten pomaga w jednolity
sposdb nazywadé wymagania
kompetencyjne oraz otoczenie
instytucjonalne i organizacyjne
kwalifikacji, rozumianych jako dyplomy
i certyfikaty. Stwarza nowgq przestrzen
dla reagowania na pojawiajgce sie
potrzeby, tj. mozliwos¢ tworzenia
kwalifikacji rynkowych. Okresla

takze ramy dotyczgce nadawania
kwalifikacji, tj. procesu walidacji
efektdw uczenia sie kandydatéw

przez okre$lone instytucje.

Kwalifikacje ujete w rejestrze
kwalifikacji moga by¢ rozumiane jako
standardy wymagan dotyczgcych
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w oparciu o ktére
pojedynczym osobom wydawane sg
dyplomy, certyfikaty lub swiadectwa.
Kwalifikacje mogg byé wtaczane

do ZSK, jezeli zostaty dla nich

okreslone m.in. sposoby sprawdzania

i potwierdzania, ze kazdy posiadacz
danej kwalifikacji bedzie rzeczywiscie
spetniat wskazane wymagania.
Wszystkie kwalifikacje wtgczone do ZSK
sq odnotowywane w Zintegrowanym
Rejestrze Kwalifikacji'.

Witgczanie nowych kwalifikacji z grupy
kwalifikacji rynkowych odbywa sie na
whniosek zainteresowanego podmiotu,
ktéry w czasie prowadzonej dziatalnosci
zgromadzit doswiadczenia pozwalajace
na przygotowanie opisu kwalifikacji
odpowiadajgcej na potrzeby spoteczno-
gospodarcze. Opis kwalifikacji oznacza
w tym przypadku sformutowanie
wspomnianych wczesniej wymagan
odnosnie efektdw uczenia sie oraz
szeregu innych informacji dotyczgcych
zapotrzebowania na kwalifikacje,

grup adresatéw czy warunkéw
niezbednych dla sprawdzenia, czy
kandydat zdobyt wymagane wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Opis kwalifikacji w procesie wtgczania
kwalifikacji do ZSK podlega m.in.
konsultacjom srodowiskowym oraz
analizie tresci przez ekspertéw

i specjalistow. Nastepnie do
kwalifikacji mogg zostaé przypisane
tzw. instytucje certyfikujgce. One,

w oparciu o zdefiniowane wymagania,
mogg wydawaé certyfikaty.

Przyjeta logika tworzenia kwalifikacji
ma stuzy¢ zapewnieniu wysokiej jakosci
certyfikatéw, a wiec takich, ktére sg
dobrze pomyslanymi standardami

1 Zaréwno wiaczone, jak i konsultowane
kwalifikacje mozna zobaczy¢
w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji
- https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/



i dajg pewnos¢, ze ich posiadacze
spetnili odpowiednio okreslone kryteria
w procesie walidacji. Jednak nie sg
okreslane wymogi dotyczgce form
ksztatcenia, czy zakresu materiatéw,
ktore muszg wykorzystywac
instruktorzy — otwiera to droge
praktykom do uzyskiwania kwalifikacji
W oparciu o wczesniej zdobytg

wiedze i umiejetnosci (np. w ramach
wykonywanej pracy i samoksztatcenia).

Na to pytanie nie ma niestety
jednoznacznej odpowiedzi. Dotychczas
zgtoszone kwalifikacje rynkowe
obejmujg zarowno kwalifikacje

z niskim poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji, wymagajace stosunkowo
niskiego naktadu pracy od oséb
uczacych sie, jak i specjalistyczne,
wysokopoziomowe kwalifikacje
wymagajgce kilku miesiecy, a nawet lat
uczenia sie i gromadzenia doswiadczen.
Nalezy wzig¢ pod uwage koszty
zwigzane z wypracowaniem standardu
(np. zaangazowaniem ekspertéw

i konsultacjami) oraz przeprowadzié
rachunek kosztéw i korzysci
zwigzanych z przeprowadzaniem
pozniejszego ksztatcenia i certyfikacji
(akceptowalnych kosztéw szkolenia

i certyfikacji dla pracodawcéw

i 0s6b uczgcych sie, mozliwosci
skorzystania z dofinansowania

z publicznych srodkow).

Wiecej informacji dostepnych jest na
stronie internetowej Instytutu Badan
Edukacyjnych: http://kwalifikacje.
edu.pl/baza-wiedzy/publikacje/.
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Model ksztatcenia w szkolnictwie
branzowym opiera sie o $cistg
wspotprace przedsiebiorstw i szkét
branzowych. Takie same zmiany majg
miejsce na uczelniach, gdzie coraz
czesciej obowigzki realizacji nabywania
przez studentéw praktycznych
umiejetnosci przejmowane sg przez
pracodawcéw. Na tym wiasnie polega
dualne ksztatcenie, w ktérym to
szkota/uczelnia przekazuje wiedze
teoretyczng, a przedsiebiorstwo
przejmuje na siebie odpowiedzialnosé
za ksztattowanie u uczniéw/studentow
praktycznych umiejetnosci.

Pojecie dualnego ksztatcenia
wielokrotnie pojawia sie

w publikacjach poswieconych
ksztatceniu zawodowemu. Wedtug
obecnych uregulowan Ministerstwa
Edukacji Narodowej, jak wynika

z Rozporzadzenia z dnia 22 lutego
2019 r. w sprawie praktycznej

nauki zawodu, ksztatcenie dualne
realizowane w branzowej szkole

| stopnia ma miejsce, jezeli

liczba godzin zaje¢ praktycznych
realizowanych u pracodawcéw jest nie
nizsza niz minimalny tgczny wymiar
godzin tych zaje¢ przewidzianych

w ramowym planie nauczania (RPN)2.

2 Ramowy Plan Nauczania — okresla minimalng
tygodniowg, a w przypadku szkét prowadzgcych
zajecia w formie zaocznej — semestralng, liczbe
godzin zajec dla ucznidw poszczegdlnych klas
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Uogédlniajgc stwierdzi¢ mozna, ze
100% zaje¢ praktycznych w szkole
branzowej | stopnia realizowane jest
u pracodawcy, natomiast teoretyczna
nauka zawodu realizowana jest

w szkole. W przypadku technikum

i szkoty branzowej Il stopnia jest to
odpowiednio od min. 30% do max.
100% zajeé praktycznych wskazanych
w RPN realizowanych u pracodawcy.

Organizacja ksztatcenia praktycznego
W oparciu o wspotprace pomiedzy
szkoty a pracodawcg wymaga

w pierwszej kolejnosci zawarcia
odpowiedniej umowy partnerskiej.
Konieczne jest ustalenie sposobu
realizacji i nadzoru nad ksztatceniem
uczniow czy studentoéw, jak

i zapewnienie wykwalifikowanej

kadry i wiasciwej infrastruktury
techniczno-dydaktycznej, zaréwno

po stronie szkoty jak i po stronie
przedsiebiorstw. Dzieki sprzyjajgcym
zmianom zwigzanym z koniecznoscia
odbywania szkolen nauczycieli

w przedsiebiorstwach powstanie
réwniez szansa na przygotowanie
pracownikow przedsiebiorstw do ich
roli w zakresie ksztatcenia praktycznego
odbywajgcego sie w realnych
warunkach. Z kolei mozliwos¢ odpisania
od dochodu darowizny na rzecz szkoty,
ma na celu zwiekszenie atrakcyjnosci

i efektywnosci wykorzystania
infrastruktury i doposazenia szkot

lub semestrow przeznaczonych na realizacje
poszczegolnych zajeé, w tym m.in. teoretycznej
nauki zawodu i praktycznej nauki zawodu

W maszyny i urzadzenia obecnie
wykorzystywane przez przemyst.

Zgodnie z Kodeksem Pracy pracodawca
jest zobowigzany poinformowad
nowych pracownikdéw o zakresie ich
obowigzkdw, sposobie wykonywania
pracy na wyznaczonych stanowiskach
oraz o podstawowych uprawnieniach.
W duchu Kodeksu Pracy oczekuje sieg,
Ze pracodawca zastosuje obiektywne

i sprawiedliwe kryteria oceny
pracownikdéw oraz wynikdw ich pracy,

a jesli to konieczne, zapewni mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Innymi stfowy, opis stanowiska

pracy mozna uznac za podstawowy
dokument, dzieki ktéremu pracodawca:

* ma narzedzie do przeprowadzenia
procesu rekrutacyjnego
— przygotowania ogtoszen
o prace i wykorzystania podczas
rozmow rekrutacyjnych;

e moze formalnie komunikowa¢
pracownikowi, jakie kwalifikacje
powinien posiada¢, aby prace na
danym stanowisku wykonywa¢é
w nalezyty sposob;

e moze dokona¢ cyklicznej oceny
pracy pracownika i okresli¢
wraz z nim obszary, ktére
wymagajg usprawnienia lub
udoskonalenia, w tym réwniez
ustalenia zakresu szkolen;

e moze cyklicznie weryfikowac,
czy dany zakres obowigzkdw,
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji



spotecznych jest odpowiedni
do nowej sytuacji, na przyktad
w przypadku pojawienia sie

w firmie nowych technologii
produkcji lub nowych procesdéw
wykonywania danej czynnosci;

* moze przekazac szkotom
branzowym i uczelniom informacje
o wymaganiach na okreslonym
stanowisku pracy, a nastepnie
okresli¢ z nimi mozliwosci
wspotpracy przy realizacji
ksztatcenia, stazy czy praktyk.

Opisy stanowisk pracy sg kluczowymi
dokumentami stanowigcymi
podstawe budowania catej struktury
organizacyjnej firmy. W procesie
opisywania nowego stanowiska
pracy angazowani sg kierownicy,
mistrzowie i inzynierowie procesu.
Osoby te najtrafniej potrafig

okresli¢ kwalifikacje niezbedne

do wykonywania pracy na danym
stanowisku, poziom wyksztatcenia
oczekiwany od kandydatéw,
doswiadczenie w pracy na takim lub
podobnym stanowisku, umiejetnosci
oraz kompetencje spoteczne potrzebne
do wykonania danej pracy. Firmy
korzystaja z zestandaryzowanych
formularzy, dzieki ktorym mozna
jednoznacznie okresli¢ wymagania.
Specjalisci do spraw personalnych
dookreslajg wymagania, umieszczajg
dane stanowisko w strukturze
organizacyjnej a nastepnie
przeprowadzajg proces rekrutacji.

Przewodnik dla instytucji edukacyjnych

Duze przedsiebiorstwa w sektorze
motoryzacyjnym okazywaty

sie nieraz inicjatorami nowych
rozwigzan wspotpracy ze szkotami.
Natomiast wspodtpraca z matymi

lub $rednimi przedsiebiorstwami
najczesciej przyjmuje forme realizacji
praktycznej nauki zawodu.

Jak zatem przygotowac
sie do wspétpracy?

Krok 1: pozyskanie wiedzy w zakresie
potrzeb potencjalnych partneréw:

¢ sprawdz aktualne oferty pracy
oraz ogtoszenia zamieszczane
przez pracodawcow oraz postaraj
sie skorelowac je z mozliwosciami
ksztatcenia we wtasnej szkole,

¢ zdobadZ wiedze na temat kierunkéow
rozwoju sektora motoryzacyjnego
oraz informacje o inwestycjach
firm w miejscowosci lub regionie,

e przygotuj oferte poszerzajgc
dotychczas proponowane
kierunki ksztatcenia,

e przeanalizuj przepisy prawa,
ktére pozwolg na wprowadzenie
elastycznych form ksztatcenia
uczniow, uwzglednij mozliwosci
ksztatcenia oséb dorostych.

Krok 2: przygotowanie sie do rozmowy
z potencjalnym partnerem:

¢ doktadnie sprawdz, co szkota moze
zaproponowac potencjalnemu
partnerowi: obecne/nowe kierunki
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ksztatcenia, baza dydaktyczna,
kwalifikacje kadry pedagogicznej oraz
jej dotychczasowe doswiadczenie,

¢ przygotuj informacje dla
potencjalnego partnera
dotyczace form ksztatcenia, liczby
potencjalnych absolwentéw rocznie,
obecnych i nowych kierunkéw
ksztatcenia, mozliwosci doksztatcania
i doskonalenia osdb dorostych,

o okresl realnie, co szkota moze
zrobi¢ dla partnera oraz
wskaz swoje oczekiwania.

Krok 3: wspdlne okreslenie
pierwszej inicjatywy z partnerem:

e omow z partnerem, czy
woli wspoétpracowac ze
szkotg w ustrukturyzowanej
formule czy okazjonalnie,

e w przypadku, gdy wspodtpraca
moze sie odbywac na bazie
istniejgcego programu
nauczania, mozna zaproponowacé
tworzenie klasy patronackiej,

e w przypadku, gdy potrzeby
i oczekiwania partnera przekraczaja
zakres obecnego programu
nauczania, mozna omowic sposéb
nauczania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych, wykorzystujgc
réznice czasu przeznaczonego na
ksztatcenie zawodowe w ramach
programu nauczania, a minimalnego
czasu potrzebnego na realizacje
podstawy programowej,

e w przypadku gdy pracodawca chce
sie wtaczy¢ aktywnie w procesie
nauczania, mozna rozwazyé
realizacje praktycznej nauki
zawodu (ksztatcenie praktyczne,

praktyki zawodowe, mtodociani
pracownicy), w tym réwniez
realizacje stazy zawodowych

dla uczniow (tutaj pracodawca
uzyskuje mozliwos¢ wliczania

w koszty uzyskania przychodu
Swiadczen wyptacanych uczniom).

Ponizej omoéwione zostaty najszybsze
sposoby realizacji nowych kierunkow
ksztatcenia w edukacji formalnej

W oparciu o zapotrzebowanie wyrazone
przez przedsiebiorstwa, ktore zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami mozliwe
sg do realizacji w formach szkolnych.

Korzystajac z przepisdw Rozporzadzenia
w sprawie ramowych planéw nauczania
dla szkoty branzowej | i Il stopnia oraz
technikum, zaktadajgcych minimalng
tygodniowa liczbe godzin ksztatcenia
teoretycznego oraz praktycznej nauki
zawodu w obrebie danego kierunku
ksztatcenia oraz uwzgledniajgc

w ramach podstaw programowych
ksztatcenia branzowego minimalng
liczbe godzin dla danej kwalifikacji,
okazuje sie, ze w programach nauczania
pozostaje (w zaleznosci od kierunku)
ok. 20-30% czasu poswieconego

na ksztatcenie zawodowe,

ktory moze by¢ wykorzystany

na realizacje dodatkowych



umiejetnosci lub kwalifikacji
wymaganych przez pracodawcow.

Zgodnie z przepisami Prawa
oswiatowego szkota moze

prowadzi¢ ksztatcenie w ramach
zmodyfikowanego lub catkowicie
nowego zawodu — nieokreslonego

w klasyfikacji zawodow szkolnictwa
branzowego w ramach tzw.
eksperymentu pedagogicznego.
Prowadzenie tego typu dziatania
wymaga zgody ministra wtasciwego
do spraw oswiaty i wychowania,

a opieke nad nim musi sprawowad
podmiot w rozumieniu art. 7 ust. 1 pkt
1,2, 4-6,7i8 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. W przypadku zawodow
nowych, nieokreslonych w klasyfikacji
zawodow szkolnictwa branzowego
musi to by¢ jednostka naukowa
wiasciwa dla danego zawodu. Dyrektor
szkoty obowigzany jest réwniez przed
wystgpieniem z wnioskiem do ministra?
uzyskac opinie rady pedagogicznej
szkoty oraz rady rodzicéw.

Mimo, iz Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce zezwala na
tworzenie nowych kierunkow
studidw i daje wiekszg autonomie
uczelniom, niz przepisy prawa

3 Dyrektor szkoty wystepuje z wnioskiem
0 wyrazenie zgody na prowadzanie eksperymentu
do dnia 31 marca roku poprzedzajacego rok
szkolny wprowadzajgcy dany eksperyment.

Przewodnik dla instytucji edukacyjnych

oswiatowego szkotom zawodowym,
najczesciej wykorzystywang forma
uelastycznienia ksztatcenia jest jednak
modyfikacja istniejgcych programow
studiow. Niemniej oferta studidow
dualnych i studiéw podyplomowych
realizowanych we wspoétpracy

z przedsiebiorstwami z sektora
motoryzacyjnego, na m.in. Politechnice
Poznanskiej, Politechnice Slaskiej

czy tez Politechnice Wroctawskiej,
rozwija sie z roku na rok.

Najlepiej odpowiedzieé na przyktadzie.
Zatézmy, ze szkota prowadzi
ksztatcenie w zawodzie technik
mechatronik (nr zawodu 311410),

w nastepujacych kwalifikacjach:
Montaz, uruchamianie i konserwacja
urzadzen i systeméw mechatronicznych
(oznaczenie kwalifikacji ELM.03)

oraz Eksploatacja i programowanie
urzadzen i systemow mechatronicznych
(oznaczenie kwalifikacji ELM.06).
Uczniowie nabywajg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje realizujgce
cele tj. montowanie urzadzen

i systemdéw mechatronicznych,
wykonywanie rozruchu urzadzen

i systeméw mechatronicznych,
wykonywanie konserwacji urzagdzen

i systemdw mechatronicznych,
eksploatacja urzadzen i systemow
mechatronicznych, tworzenie
dokumentacji technicznej urzadzen

i systeméw mechatronicznych,
programowanie urzadzen i systeméw
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mechatronicznych. Na podstawie
tych zapisow pracodawca moze
oczekiwaé, na jakie stanowisko pracy
absolwent powinien miec¢ kwalifikacje
po uzyskaniu dyplomu zawodowego.
Jednak okazuje sie, ze przy obecnym
postepie technologicznym, osoby

te muszg dysponowac wiedza

i umiejetnosciami w zakresie
programowania robotéw oraz ich
integracji w zautomatyzowanych
stanowiskach roboczych. Co zatem
mozna zrobi¢, jesli pracodawca
zgtosi takie zapotrzebowanie?

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie
ramowych plandw nauczania,
minimalna liczba godzin dla 5-letniego
technikum przeznaczona na ksztatcenie
zawodowe wynosi 56 godzin w danym
cyklu. Realizacje roczng zaktada sie

na 30 tygodni pracy, co oznacza,

Ze czas poswiecony na ksztatcenie
zawodowe (zaréowno teoretyczne, jak

i praktyczng nauke zawodu) wynosi
1680 godzin w cyklu 5-letnim.

Zgodnie z podstawg programowa
ksztatcenia w zawodzie technik
mechatronik minimalna liczba

godzin przeznaczonych na realizacje
kwalifikacji w zawodzie wynosi
odpowiednio: MEC.03. Montaz

i obstuga maszyn i urzadzen (840
godzin); MEC.09. Organizacja

i nadzorowanie procesow produkgcji
maszyn i urzadzen (390 godzin).
tacznie minimalna liczba godzin dla
zawodu wynosi 1230 godzin. Pozostaje
450 godzin, ktére dyrektor szkoty we
wspotpracy z pracodawcag wykorzystac
mogg na realizacje ksztatcenia zgodnie
z oczekiwaniami rynku pracy. Tu

z pomoca przychodzg rozwigzania

przedstawione w ramach Dodatkowych
Umiejetnosci Zawodowych (DUZ)
wskazanych w rozporzadzeniu

Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia

w zawodach szkolnictwa branzowego
oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych
zawodow szkolnictwa branzowego. Jesli
pracodawca, jak wspomniano powyzej,
uzna, ze przyszli pracownicy powinni
posiadac¢ umiejetnosci programowania
robotdw, moze skorzystac

Z zaproponowanego w rozporzadzeniu
DUZ — Programowanie manipulatoréw
i robotdow, oraz zrealizowac

te kompetencje w ramach

ksztatcenia uczniéw w szkole.

Obecnie trwajg prace nad wiekszym
zaangazowaniem pracodawcow

w ksztatcenie ustawiczne pracownikéw
z wykorzystaniem instytucji
oswiatowych. Przepisy pozwalaja

na realizacje kilku form kursowych,
ktére moga znajdowad sie w polu
zainteresowan pracodawcow:

e KUZ — Kurs Umiejetnosci
Zawodowych,

e KKO — Kurs Umiejetnosci Ogdlnych,
e KKZ — Kwalifikacyjny Kurs Zawodowy.

Ta ostatnia forma realizowana

w ksztatceniu ustawicznym oséb
dorostych moze (choé nie musi)
by¢ finansowana w ramach
subwencji oswiatowej. KUZ moze
by¢ w posredni sposdb rowniez
realizowany w ramach programu
nauczania mtodziezy w szkole lub
by¢ realizowany dla osdb dorostych



w ramach dodatkowego finansowania
np. bezposrednio przez pracodawcéw
lub np. ze Srodkédw Krajowego
Funduszu Szkoleniowego (KFS).

Ksztatcenie w szkotach branzowych
odbywa sie w ramach zawodéw
okreslonych w klasyfikacji zawoddéw
szkolnictwa branzowego. Na podstawie
klasyfikacji i zdiagnozowanych
potrzeb lokalnych podejmowane sg
decyzje o rozpoczeciu ksztatcenia

w okreslonych kierunkach. To, jaka
wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne majg opanowac

uczniowie szkoét w ramach realizacji
programu ksztatcenia okresla
podstawa programowa. Szkota moze
zaoferowaé uczniowi przygotowanie
do nabycia dodatkowych uprawnien
zawodowych w zakresie wybranych
zawodow, dodatkowych umiejetnosci
zawodowych lub kwalifikacji rynkowych
funkcjonujacych w ZSK. Podobnie

jak w przypadku dodatkowych
umiejetnosci zawodowych,
mozliwos¢ ta dotyczy jednak

jedynie czesci czasu poswiecanego

w szkotach na ksztafcenie.

Lista dodatkowych umiejetnosci
zawodowych zostata

okreslona w zatgczniku 33. do
rozporzadzenia MEN w sprawie
podstaw programowych®.

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
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Lista kwalifikacji rynkowych

w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
dostepna jest pod adresem https://
rejestr.kwalifikacje.gov.pl/.

Na podstawie przepiséw
znowelizowanej ustawy Prawo
osSwiatowe (art. 122a)*, uczniowie

i absolwenci moga nieodpfatnie
przystgpi¢ do walidacji (najczesciej
formy egzaminu) i certyfikowania
kwalifikacji rynkowej na podstawie
umowy zawartej pomiedzy dyrektorem
szkoty a instytucjg certyfikujaca.
Kwalifikacje te uczniowie bedg
zdobywali w trakcie nauki w szkole,
czyli dodatkowe koszty ksztatcenia
bedg pokryte z subwencji o$wiatowe;j.

Instytucjg odpowiedzialng za
przygotowanie, zorganizowanie,
przeprowadzenie, zweryfikowanie

i walidacje wynikdéw egzamindéw
zawodowych zaréwno dla szkét
branzowych I i Il stopnia, jak

i technikow jest Centralna Komisja
Egzaminacyjna (CKE), w ktérej sktad
wchodza poszczegdlne Okregowe
Komisje Egzaminacyjne (OKE). Warto
w tym miejscu pamietac takze o tym,
Ze na mocy ustawy o rzemios$le

z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie
wybranych zawodow szkolnictwa
branzowego (Dz.U. 2019 poz. 991)

5 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
os$wiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59)
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prowadzone sg réwniez, przez izby
rzemieslnicze, egzaminy czeladnicze,
mistrzowskie i sprawdzajace.

Wraz z reforma oswiaty pojawity sie
réwniez istotne zmiany w zakresie
organizacji egzamindw zawodowych:

¢ obowigzek przystgpienia do
egzaminu dla uczniéw i stuchaczy
— nieprzystgpienie do egzaminu
skutkuje nieotrzymaniem
Swiadectwa ukoniczenia danego
roku szkolnego lub semestru,

¢ obowigzek przeprowadzania czesci
pisemnej egzaminu wytgcznie na
komputerze (dotychczas mozliwa
byta forma papierowa egzaminu),

¢ dla wybranych kwalifikacji
w zawodach jawne staty sie zadania
w czesci praktycznej egzaminu.

Pracodawcy sg zapraszani do
delegowania pracownikéw do
tworzenia zadan egzaminacyjnych

i do ich recenzowania we wspotpracy
z nauczycielami i przedstawicielami
szkolnictwa wyzszego, a takze do
delegowania pracownikéw do roli
egzaminatorow lub obserwatoréow
podczas egzamindéw zawodowych

w osrodkach powotywanych

w szkotfach. Jednym z wyzwan
stojgcym przez pracodawcami,
priorytetowym rowniez dla

CKE, jest tworzenie o$rodkow
egzaminacyjnych u przedsiebiorcow.

Doskonalenie i doksztatcanie kadry
nauczycielskiej szkét branzowych
stanowi obecnie ogromne wyzwanie
w zwigzku ze zmianami w procesach
wytwarzania. Jest réwniez konieczne
do przeprowadzenia realnej
odbudowy prestizu ksztatcenia
zawodowego w Polsce. Poczgwszy

od 1 wrzes$nia 2019 roku, dyrektorzy
szkét branzowych majg za zadanie
organizowanie obowigzkowych
szkolen branzowych dla nauczycieli.
Zmiany, ktére zostaty zaproponowane
w ustawie wprowadzity nowe
rozwigzania w zakresie podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli, uwzgledniajac
réwniez mechanizmy wtgczajgce
wszystkich kluczowych partneréw
ksztatcenia zawodowego.

Zgodnie z art. 70c. 1. Ustawy Karta
Nauczyciela nauczyciele teoretycznych
przedmiotéw zawodowych

i nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, zatrudnieni w szkotach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe
(...), s3 obowigzani doskonali¢
umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe
potrzebne do wykonywania pracy
poprzez uczestniczenie w szkoleniach
branzowych realizowanych

w trzyletnich cyklach, w tacznym
wymiarze 40 godzin w cyklu.
Obowigzkowe szkolenia branzowe
realizowane i organizowane beda

we wspotpracy z pracodawcami

z branzy zwigzanej z nauczanym



przez nauczyciela zawodem. Zgodnie
z art. 70a. ust. 1. tej ustawy organy
prowadzgce zobowigzane sg
wyodrebni¢ w budzetach szkét srodki
na dofinansowanie doskonalenia
nauczycieli, z uwzglednieniem
szkolen branzowych, w wysokosci
0,8% planowanych rocznych srodkéw
przeznaczonych na wynagrodzenia
osobowe nauczycieli. Jest to zatem
kwota w wysokosci ok. 30.000 zt

- 35.000 zt rocznie dla szkoty,

w ktérej zatrudnionych jest ok. 60
nauczycieli. Jezeli te kwote poréwnamy
z kosztami kilkudniowych szkolen
specjalistycznych, oznaczac to
bedzie, ze roczna kwota wystarczy

na sfinansowanie rynkowych szkolen
dla ok. 4-6 nauczycieli rocznie.

Z uwagi na zbyt niskie kwoty
przeznaczone w ramach
dofinansowania doskonalenia
nauczycieli przewidzianych

w budzetach szkot, dyrektorzy

szkot siegajg najczesciej po srodki

z Krajowego Funduszu Szkoleniowego
(KFS). Kolejng mozliwoscig sg

srodki z regionalnych programéw
operacyjnych (Europejski Fundusz
Spoteczny). Dzieki nim nauczyciele
realizowa¢ mogg zaréwno studia
podyplomowe, jak i specjalistyczne
kursy i szkolenia nastawione na
uzyskiwanie formalnych kwalifikacji.
Rowniez firmy coraz cze$ciej wychodza
naprzeciw oczekiwaniom dyrektorow
i nauczycieli szkdt, proponujac
projekty realizowane w ramach
strategii spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw (CSR).

Przewodnik dla instytucji edukacyjnych

Kwalifikacje rynkowe definiowane

sg jako wiedza i umiejetnosci
wymagane do realizacji konkretnych
zadan zawodowych, ktére zostaty
sprawdzone i potwierdzone przez
uprawniong instytucje. Dokumentem
potwierdzajgcym posiadanie
kwalifikacji jest certyfikat. Kwalifikacje
rynkowe w ZSK projektowane sg przez
srodowiska branzowe na bazie ich
wiedzy i doswiadczen, w odpowiedzi
na zréznicowane potrzeby.

Aby rozpoczgé nadawanie nowej
kwalifikacji rynkowej, konieczne jest
wykonanie dwéch krokédw. W pierwszej
kolejnosci wigczenie kwalifikacji

do ZSK, ktére mozna rozumiec jako
proces ustanowienia standardu
wymagan kompetencyjnych (i innych),
w oparciu o ktory nastepnie bedzie
mogto by¢ prowadzone szkolenie

i certyfikacja. W drugiej kolejnosci
konieczne jest ztozenie wniosku

o nadanie uprawnien do certyfikacji

w zakresie danej kwalifikacji. ZSK nie
odnosi sie do dziatalnosci szkoleniowej
i ksztatcenia. Jest to konsekwencja
przyjetego zatozenia, ze do opanowania
okreslonej kompetencji mozna dojs¢
na wiele sposobdw, czesto poza
ramami zorganizowanego ksztatcenia.

W zaleznosci od stanu wyjsciowego
przygotowanie nowej kwalifikacji
rynkowej oznacza albo opisanie
istniejgcego rozwigzania w zakresie
certyfikacji kompetencji zawodowych
albo zaprojektowanie i opisanie
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nowego. W obu przypadkach tzw.
opis kwalifikacji przygotowywany
jest w sposdb okreslony w Ustawie
0 ZSK, a w procesie opracowania
opisu kwalifikacji sprawdzana jest
zgodnos$¢ z zasadami i procedurami
stuzgcymi zapewnieniu jakosci.

Wszystkie wymagane elementy
opisu kwalifikacji okreslono w art.
15.i9. Ustawy o ZSK. Zostaty one
szczeg6towo opisane w publikacji
Instytutu Badan Edukacyjnych.®

Opis kwalifikacji stanowi kluczowg
czes$¢ wniosku o witgczenie kwalifikacji
do ZSK. Kwalifikacja rynkowa

moze zostaé witgczona do ZSK na
whniosek podmiotow prowadzgcych
zorganizowang dziatalno$¢ w obszarze
gospodarki, rynku pracy, edukacji

lub szkolen. Wniosek sktada sie

do odpowiedniego ministra, ktory
prowadzi spoteczne konsultacje
zaproponowanego projektu,

a nastepnie dokonuje oceny i,

w przypadku pozytywnego wyniku
oceny, wigczenia kwalifikacji do ZSK.

Proces witgczania kwalifikacji rynkowych

do ZSK szczegétowo omowiono w innej
publikacji wspomnianego Instytutu.’

Przed rozpoczeciem certyfikacji
w zakresie danej kwalifikacji
konieczne jest jeszcze ztozenie
whniosku o nadanie uprawnien do

6 Ziewiec-Skokowska G., Stechty W. &
Danowska-Florczyk E. (2016). Opisywanie
kwalifikacji nadawanych poza systemami
oswiaty i szkolnictwa wyzszego. Poradnik.
Instytut Badan Edukacyjnych.

7 Stawinski S., Krélik K. & Stechty W.
(2017). Wtaczanie kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
Instytut Badan Edukacyjnych.

certyfikowania. Nastepnie wiasciwy
minister dokonuje wyboru instytucji,
ktora bedzie wspierata instytucje
certyfikujgcg w doskonaleniu

jakosci i prowadzita okresowa
ewaluacje procesu certyfikacji.

Mozliwe jest skorzystanie z oferty
Instytutu Badan Edukacyjnych, ktéry
organizuje rézne formy wsparcia

o charakterze bezposrednim

i posrednim. Wtaczenie do ZSK
otwiera droge do zewnetrznego
finansowania ustug prowadzacych
do uzyskania kwalifikacji, czyli m.in.
szkolen i walidacji (np. egzaminow).
Oferty w tym zakresie dostepne sg
w Bazie Ustug Rozwojowych Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

W ostatniej dekadzie system
edukacyjny zostat kilkukrotnie
przeobrazony. Rowniez w sektorze
motoryzacyjnym rézne wydarzenia
sprawity, ze przedsiebiorstwa musiaty
sie dostosowac organizacyjnie

i technologicznie do nowych
sytuacji. Gdy na wtasnym podwérku
sytuacja staje sie nieprzewidywalna,
trudniej przychodzi nam zobaczyé¢,
co sie dzieje po drugiej stronie ulicy.
Jednakze podmioty edukacyjne

i szkoleniowe oraz przedsiebiorstwa
sg na siebie skazane, by wspdlnie
dbac o odpowiednie kwalifikacje
obecnych i przysztych pracownikow.

Warto skorzysta¢ z mozliwosci
wspotpracy, ktére stwarza Rada
ds. kompetencji w sektorze



motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci). Do konca czerwca
2023 r., oproécz spotkan informacyjnych
dla szkét i przedsiebiorstw, przewiduje
sie szereg sesji warsztatowych,
podczas ktérych opracowywane

bedg nowe kwalifikacje rynkowe

i rozwigzania usprawniajace

wspdlne przedsiewziecia edukacyjne

i szkoleniowe dla uczniéw, studentéw

i dorostych na rzecz rozwoju kwalifikacji
w sektorze motoryzacyjnym.

Przewodnik dla instytucji edukacyjnych
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