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Jak przedsiebiorstwa z sektora motoryzacyjnego moga angazowac publiczne
instytucje edukacyjne i pozostate instytucje publiczne w dziataniach
przekwalifikowania pracownikéw w wyniku kryzysu gospodarczego, zmian

technologicznych czy tez restrukturyzacji przedsiebiorstwa?

Sektor motoryzacyjny w Polsce jest scisle zwigzany z miedzynarodowymi tancuchami
wartosci, a co za tym idzie, odczuwa skutki réznych wydarzen majgcych miejsce na $Swiecie.
Do najwazniejszych takich wydarzen mozna zaliczyé prace rozwojowe nad pojazdami
autonomicznymi, wdrozenie na rynek coraz to wiekszej liczby nowych modeli pojazdéw
elektrycznych czy tez dziatania konsolidacyjne na europejskim rynku producentéw pojazdow.
Roéwniez trendy, takie jak na przyktad stawianie przez mtode pokolenie raczej na mobilnosc i
wspotdzielenie niz na posiadanie; czy tez pdjscie przez producentdéw pojazdow drogg
standaryzowania platform budowy pojazdéw i jednocze$nie indywidualizacji designu i
wykonczenia wedtug zyczenia klienta, spowoduja, ze modele biznesu zaréwno wsrdd
producentdw pojazdow jak i wsréd dostawcdw na rdznych poziomach beda podlegaty
przeobrazeniom. Mozna zaobserwowac reorganizacje na poziomie catych korporacji,
relokacje dziatalnosci z jednego kraju do drugiego, a takze tworzenie centrow kompetencji
technicznych, rozwojowych i wytwdrczych wymagajgcych specyficznych kompetencji w
wybranych regionach. Oznacza to, ze ta grupa pracownikéw, ktdra jest obecnie zatrudniona,
niekoniecznie bedzie jutro potrzebna pod wzgledem liczebnosci czy przekroju posiadanej
wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji. Duzo zostato napisane o zwinnych organizacjach,
ktére potrafig sie elastycznie dostosowaé do nowych realidw. W rzeczywistosci jednak
zachodzgce zmiany w motoryzacji spedzajg u niejednego menedzera czy dyrektora sen z
powiek. W zwigzku z tym pojawi sie pierwsze pytanie: ,Jak angazowaé publiczne instytucje
edukacyjne i pozostate instytucje publiczne w przygotowanie pracownikdw do nowych

zadan, czy tez do ich odejscia z firmy?”
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Warto braé¢ pod uwage, ze w sektorze motoryzacyjnym obowigzuje szereg norm i
standardoéw, za ktérych wdrozenie odpowiedzialni s3 odpowiednio przeszkoleni pracownicy.
Organizacje, takie jak: DEKRA Polska, LUQAM, Pronost, PROQUAL Management Institute,
Team Prevent, TQMsoft, TUV SUD Polska i inne szkolg rocznie kilkanascie tysiecy
pracownikdw w zakresie norm VDA, ISO, IATF 16949 i zagadnien zwigzanych z jakoscig,
produkcjg i szeroko pojetym zarzgdzaniem. Inne prywatne organizacje szkoleniowe realizujg
specjalistyczne szkolenia dla operatorow maszyn i urzadzen, automatykéw, mechtronikéw,
elektrykéw, logistykow i informatykow. Szkolenia odbywaja sie regularnie, sg praktyczne i w
wielu przypadkach mozna otrzymac¢ dofinansowanie w ramach publicznych programéw
wsparcia. Rodzi sie zatem drugie pytanie: ,Jaka moze by¢ wartos¢ dodana wspodtpracy z
publicznymi instytucjami edukacyjnymi i pozostatymi instytucjami publicznymi w

przygotowaniu pracownikéw do nowych zadan, czy tez do ich odejscia z firmy?”

W ostatnich latach osoby odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami ludzkimi w firmach
doswiadczaty trudnosci w szukaniu, zatrudnianiu i przede wszystkim utrzymaniu pracownika.
Rynek pracy, jako rynek pracownika, jego stawiat w silniejszej pozycji negocjacyjnej wobec
pracodawcy. Wielos¢ spraw zwigzanych z przygotowaniem pracownika do pracy, wspieranie
go w rozwoju nowych umiejetnosci i motywowanie go do produktywnego wykonania pracy
powodowaty, ze nieraz brakowato czasu na myslenie o strategii reagowania na zmiany

technologiczne czy strukturalne, ktére nagle mogg sie pojawic.

Warto porusza¢ dwie kwestie, a mianowicie: role publicznych placéwek ksztatcenia
ustawicznego i publicznych centréw ksztatcenia zawodowego w dziataniach ksztatcenia
ustawicznego pracownikéw w sektorze motoryzacyjnym oraz role instytucji publicznych w

przypadku restrukturyzacji przedsiebiorstwa i koniecznosci zwolnienia pracownikow.

Publiczne centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
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Ustawa Prawo oswiatowe definiuje ksztatcenie ustawiczne jako ,ksztatcenie w szkotach
(publicznych i niepublicznych) dla dorostych, branzowych szkotach Il stopnia i szkotach
policealnych, a takze uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkolnych przez osoby, ktére spetnity obowigzek szkolny”.!
Placowki ksztatcenia ustawicznego oraz centra ksztatcenia zawodowego, umozliwiajgce
uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, stanowig czes¢
systemu oswiaty. Centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, to stworzone przez organy
prowadzgce zespoty szkét dla dorostych i szkét prowadzacych ksztatcenia zawodowego.
Prowadzg one miedzy innymi kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci
zawodowych, kursy kompetencji ogélnych i poradnictwo zawodowe. Kwalifikacyjne kursy
zawodowe sg bezptatng formg ksztatcenia i uwzglednia podstawe programowa ksztatcenia w
zawodach w zakresie jednej kwalifikacji. Liczba stuchaczy uczestniczacych w kwalifikacyjnym
kursie zawodowym powinien wynie$¢ co najmniej 20. Stuchacze takich szkolen, po
ukonczeniu kursu i praktyk zawodowych, moga przystapi¢ do egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie w zakresie tej kwalifikacji. Inne kursy sg z reguty oferowane
odptatnie. Kursy umiejetnosci zawodowych kornczg sie zaliczeniem w formie ustalonej przez
podmiot prowadzgcy dany kurs. Centra ksztatcenia ustawicznego i publiczne centra
ksztatcenia zawodowego wspodtpracujg z pracodawcami w zakresie organizacji i prowadzenia
ksztatcenia praktycznego, przygotowania oferty ksztatcenia w formach pozaszkolnych,

zgodnej z oczekiwaniami pracodawcow oraz ksztatcenia ustawicznego pracownikéw.?

Kuratorzy oswiaty w poszczegélnych wojewddztwach powinni publikowaé¢ na stronie
internetowej wykaz pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego, na ksztatcenie w ktérych
przyznali akredytacje. Nietatwo jednak takie listy znalezé na stronach Kuratoriow Oswiaty.

Réwniez w Rejestrze Szkdt i Placowek Oswiatowych (https://rspo.men.gov.pl/) podajac w

! Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2019 r. poz. 1148, 1078, 1287, 1680, 1681, 1818,
2197, 2248)

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego w
formach pozaszkolnych (Dz. U. z dnia 8 kwietnia 2019 r. Poz. 652)
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wyszukiwarce: kategoria uczniow: ,Dorosli” oraz przyktadowe zawody zwigzane z
motoryzacjg w wielu przypadkéw pojawita sie informacja: ,Brak wynikéw”. A zatem mozna

sie szybko zniecheci¢, szukajgc potencjalnych partneréw do wspétpracy.

Nie pozostaje nic innego niz znajomos¢ lokalnego rynku publicznych podmiotéow, ktére
prowadzg ksztatcenie dla dorostych. Przyktadowo Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego w Czestochowie (www.ckp.czest.pl) prowadzi kwalifikacyjne kursy zawodowe
w zakresie eksploatacji maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych, montazu i obstugi maszyn
i urzadzen, uzytkowania obrabiarek skrawajgcych czy tez wykonania i naprawy maszyn,
urzadzen i narzedzi. W Zespole Szkot i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii
Wojewddztwa todzkiego w todzi (https://nowoczesnaszkola.edu.pl/) organizowane s3g
kwalifikacyjne kursy zawodowe dla zawodu: technika-mechanika, S$lusarza, operatora
obrabiarek skrawajgcych, technika pojazdéw samochodowych, mechanika pojazdéw
samochodowych i elektromechanika pojazdéw samochodowych. Centrum Ksztafcenia
Zawodowego nr 1 w Krakowie (https://ckz.krakow.pl/) na swojej stronie internetowej
otwarcie zaprasza przedsiebiorstwa do wspétpracy przy realizacji szkolen dla swoich
pracownikédw w zakresie diagnostyki pojazdéw samochodowych, obstugi przyrzagdéw
pomiarowych wystepujgcych w mechatronice pojazdéw samochodowych, programowania i
obstugi obrabiarek sterowanych numerycznie CNC, programowania sterownikéw PLC,
montazu maszyn i urzadzen czy spawania i ciecia tlenowego. Z kolei Centrum Ksztatcenia
Zawodowego w Gornoslagskim Centrum Edukacyjnym w Gliwicach (www.gce.gliwice.pl)
wspotpracuje z Opel Manufacturing Poland, Hirschvogel Components Poland i NGK Ceramics
Polska. Takze Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu wspétpracuje z
firmami z sektora motoryzacyjnego, takimi jak: Volkswagen Poznan, Solaris Poznan i
Steelpress. Oprécz kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, ktére trwajg za zwyczaj trzy
semestry, centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego regularnie organizujg kilkudniowe
kursy z zakresu obrabiarek sterowanych numerycznie CNC, spawalnictwa, obstugi

oprogramowania wspomagajgcego projektowanie, pneumatyki i elektropneumatyki. Miedzy
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innymi dzieki wspotfinansowaniu ze s$rodkdéw europejskich, centra te dysponujg
nowoczesnymi pracowniami z zakresu: CNC, hydrauliki, mechatroniki, obrébki mechanicznej,

spawalnictwa, programowania CAD/CAM.

Outplacement przy wspétpracy z instytucjami publicznymi

W zwigzku z przeobrazeniem struktur wtascicielskich wsréd producentéow pojazdéw w
Europie, reorganizacjg tancuchéw dostaw oraz zmianami technologicznymi nalezy sie liczy¢ z
procesami restrukturyzacyjnymi wséréd dostawcow lokowanych w Polsce. A zatem, moze w
najblizszych miesigcach dochodzi¢ do zwolnien grupowych czy zwolnied monitorowanych.
Przedsiebiorstwa nieraz korzystajg z zewnetrznych firm, aby przeprowadzi¢ proces
outplacement’u, pomagajac przy udzieleniu kompleksowego wsparcia pracownikom w
ponownym odnajdowaniu sie na rynku pracy. Mimo ze w literaturze omawia sie pozytywne
znaczenie procedur dotyczacych tagodzenia zwolnien w  polityce spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, jako filar budowania wizerunku odpowiedzialnego pracodawcy,
to w praktyce w komunikatach o spotecznej odpowiedzialnosci, firmy odnoszg sie do
wsparcia pracownikéw przy doksztatceniu sie lub przeksztatceniu sie, w tym w wyniku zmian
technologicznych czy produkcyjnych, a w mniejszym zakresie do wsparcia przy zwalnianiu
pracownikdéw. Z kolei na stronach internetowych powiatowych urzedéw pracy trudno
znalez¢ informacje o partnerskim podejsciu w sytuacjach, w ktdérych przedsiebiorstwa
zmuszone sg do zwolnied grupowych lub zwolnien monitorowanych. Rola powiatowych

urzedow pracy raczej ogranicza sie do spraw administracyjnych wynikajgcych z dwdch ustaw.

W sprawie zwolnien grupowych przez pracodawce zatrudniajgcego co najmniej 20
pracownikéw stosuje sie ustawe o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikdw. Dotyczy to sytuacji, w ktérych w
okresie nieprzekraczajgcym 30 dni zwolnienie obejmuje co najmniej: 10 pracownikow, gdy
pracodawca zatrudnia mniej niz 100 pracownikéw; 10% pracownikéw, gdy pracodawca

zatrudnia co najmniej 100, jednakze mniej niz 300 pracownikéw lub 30 pracownikow, gdy
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pracodawca zatrudnia co najmniej 300 lub wiecej pracownikéw. Takze w sytuacjach, w
ktérych

rozwigzanie stosunkow pracy z inicjatywy pracodawcy nastepuje na mocy porozumienia
stron z co najmniej 5 pracownikami.> Pracodawca przekazuje na piSmie powiatowemu
urzedowi pracy informacje o przyczynach zamierzonego grupowego zwolnienia, liczbie
zatrudnionych pracownikéw i grupach zawodowych, do ktérych oni nalezg, grupach
zawodowych pracownikéw objetych zamiarem grupowego zwolnienia, okresie, w ciggu
ktérego nastgpi takie zwolnienie, proponowanych kryteriach doboru pracownikéw do
grupowego zwolnienia, kolejnosci dokonywania zwolnien pracownikéw oraz propozycjach
rozstrzygniecia spraw pracowniczych zwigzanych z zamierzonym grupowym zwolnieniem.
Zaktadowe organizacje zwigzkowe Ilub przedstawiciele pracownikéw wytonionych do
reprezentacji pracownikdw w procesie zwolnienia grupowego, mogg przedstawic

wtasciwemu powiatowemu urzedowi pracy swojg opinie w sprawie grupowego zwolnienia.

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy?*
przewiduje w art. 70.1., ze w przypadku, gdy pracodawca zamierza zwolni¢ co najmniej 50
pracownikdw w okresie 3 miesiecy, obowigzany jest uzgodni¢ z powiatowym urzedem pracy
zakres i formy pomocy dla zwalnianych pracownikéw, w tym: posrednictwa pracy,
poradnictwa zawodowego i szkolen. Natomiast w art. 70.2. poruszona jest kwestia zwolnien
monitorowanych, w tym obowigzek pracodawcy zapewnienia pracownikom przewidzianym
do zwolnienia lub bedacym w trakcie wypowiedzenia lub w okresie 6 miesiecy po
rozwigzaniu stosunku pracy lub stosunku stuzbowego, ustug rynku pracy realizowanych w
formie programu. W tym przypadku program moze by¢ realizowany przez powiatowy urzad
pracy, agencje zatrudnienia lub instytucje szkoleniowa. Pracodawca, w ramach programu,
moze na wniosek pracownika finansowaé swiadczenie szkoleniowe, ktére przystuguje mu po

rozwigzaniu stosunku pracy lub stosunku stuzbowego na czas jego udziatu w szkoleniach, w

3 Ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z
przyczyn niedotyczacych pracownikow (Dz. U. 2003 Nr 90 poz. 844; Dz. U. z 2018 r. poz. 1969)
4 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2019 r. poz. 1482, 1622, 1818, 2473)
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okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy. W okresie korzystania ze Swiadczenia szkoleniowego
zwolnionemu pracownikowi przystuguje pomoc w zakresie poradnictwa zawodowego
udzielana przez wtasciwy dla zwolnionego pracownika powiatowy urzad pracy. Pracownik
ten moze by¢ skierowany na jednorazowe szkolenie organizowane i finansowane przez
powiatowy urzad pracy, na zasadach okreslonych w ustawie. Po przyznaniu przez
pracodawce $wiadczenia szkoleniowego powiatowy urzad pracy refunduje pracodawcy
sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe finansowane ze $rodkéw wiasnych
pracodawcy. Pracodawca wyptaca co miesigc zwolnionemu pracownikowi, na podstawie
zawartej z nim umowy, poczagwszy od miesigca, w ktérym pracownik rozpoczat szkolenie,
Swiadczenie szkoleniowe w wysokosci rownej wynagrodzeniu pracownika, obliczanemu jak

za urlop wypoczynkowy, nie wyzsze jednak niz 200% minimalnego wynagrodzenia za prace.

Rekomendacje dla Rady ds. Kompetenc;ji

W procesach przeksztatcania, rozwoju kompetencji czy tez zwalniania pracownikéw w
wyniku niezbednych restrukturyzacji, przedsiebiorstwa potrzebujg rzetelnych i elastycznych
partnerow, ktdrzy potrafia odpowiednio reagowac¢ na zmiany i przygotowywad stosowne
oferty w zakresie szkolen, doradztwa zawodowego i wsparcia pracownikdw w odnajdowaniu
sie na rynku pracy. Rynek ustug prywatnych dotyczacych szkoleh specjalistycznych czy tez
outplacement’u jest dobrze rozwiniety. Publiczne centra ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego usytuowane w lokalizacjach o zwiekszonej koncentracji podmiotéw z sektora
motoryzacyjnego majg mozliwo$é nawigzania wspotpracy z powiatowymi urzedami pracy w
celu przygotowania i promowania wspdlnej oferty skierowanej do przedsiebiorstw
mierzgcych sie z procesami restukturyzacyjnymi lub przeobrazeniami produkcyjnymi badz
technologicznymi. Warto zatem w ramach spotkan organizowanych przez Rade ds.
Kompetencji w Motoryzacji (z uwzglednieniem elektromobilnosci) prowadzi¢ dyskusje z
przedstawicielami powyzszych wymienionych organizacji w celu opracowania wspdlnych

ofert.
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jest wspotzatozycielem i prezesem InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w
zakresie strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w
jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad
10 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzgdzania innowacjami,
zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Od 2014 do 2020
roku byt ekspertem odpowiedzialnym za weryfikacje projektéw B+R we wczesnych fazach
rozwoju i doprowadzenie ich do gotowosci inwestycyjnej w funduszu zalazkowym
Akcelerator Technologiczny Gliwice. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing oraz przewodniczagcym Branzowej Grupy
Roboczej ds. Przemystu w Sektorowej Radzie ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z

uwzglednieniem elektromobilnosci).
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