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PRACOWNIK
SZYTY NA

MIARE

;% Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Motoryzacja i Elektromobilno§é

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna w ramach projektu ,Rada ds. kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym (z uwzglednieniem elektromobilnosci)” [pisaliSmy o tym projekcie w pierwszym
wydaniu naszego Newslettera SA&KAM] miata przyjemnos¢ w okresie X - Xl 2018, organizowania kilku
spotkan sektora biznesu i edukacji celem sieciowania, wymiany doswiadczen i budowania wspotpracy
pomiedzy tymi srodowiskami.

Podczas pierwszego, pazdziernikowego spotkania w Katowicach, liczng grupe stanowili przedsiebiorcy,
ktorzy zgtaszali uwagi i zastrzezenia do aktualnego systemu ksztatcenia oraz propozycje i oczekiwania
w zakresie zmian, szczegdlnie na poziomie ksztatcenia zawodowego/branzowego. Firmy zwracaty
uwage, ze oprocz kwalifikacji technicznych, zawodowych, bardzo istotng role odgrywaja, i coraz
bardziej bedg odgrywac, kompetencje miekkie, takie jak: umiejetnosc szybkiej adaptacji,
samodzielnego dziatania czy komunikacji w srodowisku interdyscyplinarnym. Pracodawcy oczekujg
bardziej efektywnego systemu nauczania, mozliwosci modyfikacji programow i dopasowania
kierunkow ksztatcenia scisle do ich potrzeb, w zamian za to deklarujg gotowos¢ wspotpracy i
Zaangazowania sie w proces ksztatcenia. Waznym elementem, na ktory zwracali uwage przedsiebiorcy
to globalne trendy rynkowe oddziatowujgce na sektor, szczegodlnie te zwigzane z dynamicznym
rozwojem i wdrazaniem nowych technologii. Nowe technologie powodujg koniecznos¢ budowania
nowych kompetencji przysztych pracownikéw, dopasowanych do wymagan jakie stajg przed
zmieniajgcym sie sektorem motoryzacyjnym.

Czy technika i szkoty branzowe sg w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby
pracodawcoéw?

Obecni na spotkaniu przedstawiciele sektora edukacji deklarowali swoje catkowite zaangazowanie w
podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego/branzowego, jednoczesnie sygnalizujac swoje
oczekiwania w zakresie wspotpracy i koniecznosci udziatu przedsiebiorcow w praktycznej nauce
zawodu.

,Trzeba zacheca¢ mtodych ludzi do wyboru kierunkéw zawodowych, do wybierania szkét branzowych i
technikow, ktore ksztatcg wtasnie w zakresie kwalifikacji potrzebnych na dzisiejszym rynku pracy’,
podkreslali przedstawiciele sektora edukacji dodajac, ze szkoty branzowe umozliwiajg dzisiaj
kontynuacje nauki na kolejnych szczeblach edukacji, co niewagtpliwie odgrywa kluczowa role przy
podejmowaniu decyzji o wyborze szkoty.

SZKOtA BRANZOWA NIE ZAMYKA DROGI DO DALSZEGO ROZWO3JIU ZAWODOWEGO.
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Konieczna jest zmiana negatywnego wizerunku szkét zawodowych i budowanie od podstaw

swiadomosci spoteczenstwa na temat jakosci ksztatcenia zawodowego, szkét branzowych i

podniesienie rangi wyksztatcenia zawodowego/branzowego. Zmiana homenklatury jest takze

jednym z czynnikow, ktéry moze odegrac¢ wazna role w postrzeganiu tego szczebla edukac;ji,
jako nowej jakosci. Kluczowe znaczenie, co podkreslali uczestnicy spotkan, ma rowniez
doradztwo zawodowe, promujace szkolhictwo branzowe nie jako alternatywe ale podstawowy
wybor, szczegolnie dla mtodych oséb o predyspozycjach technicznych. To doradztwo i
odpowiednie nakierowywanie powinno odbywac sie juz na etapie wczesnej edukacji, a
zgodnie z niektorymi postulatami - nawet od przedszkola, i objg¢ powinno nie tylko dzieci ale
takze rodzicéw, ktérzy bardzo czesto podejmujg decyzje o wyborze drogi ksztatcenia dla

swoich dzieci.

Podczas grudniowych konsultacji sSrodowiskowych we Wroctawiu dominowali przedstawiciele uczelni i
szkot, a przedsiebiorcdw reprezentowata jedynie nieliczna grupa osdb. Liczymy na wieksze
zaangazowanie srodowiska biznesu w kolejnych konsultacjach, ktore bedziemy organizowac w catej
Polsce, poniewaz gtos przedsiebiorcow jest dla projektu najwazniejszy. Pomimo czesto réznych potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan z obu stron, bedziemy w kolejnych latach zachecali firmy i szkoty do budowania
statych porozumien o wspotpracy. Pracodawcy, ktérzy juz zdecydowali sie na wspdtprace ze szkotami, a
takich przyktadow mamy w kraju naprawde duzo, podkreslaja, ze poprzez podjete dziatania,
przygotowujg kandydatow do pracy w swoich przedsiebiorstwach i jest to rzeczywista inwestycja w
kwalifikacje przysztych pracownikéw firmy. Zaangazowanie w proces ksztatcenia swiadczy nie tylko o
Swiadomosci i dojrzatosci przedsiebiorcy ale moze by¢ réwnoczesnie formag promocji firmy oraz
obnizenia kosztow procesu rekrutacji i selekcji poprzez bezposredni dostep do potencjalnych
pracownikow, juz za chwile wchodzacych na rynek pracy. Spora grupa przedsiebiorcow dopytuje jednak
stusznie o rozwigzania systemowe oraz krajowe wsparcie finansowe dla firm, ktére angazujg swoj czas i
wysitek w proces ksztatcenia. Dobre praktyki pokazujg wiele mozliwosci wspotpracy szkot i
przedsiebiorcow na roznych polach. Przyktadem sg wizyty uswiadamiajgce uczniow w zaktadach pracy,
praktyki lub staze, tworzenie klas patronackich, wyposazanie pracowni ale takze wspotpraca w zakresie
podnoszenia kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych poprzez organizacje przez
przedsiebiorcow szkolen i prezentacji nowych technologii.
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To wtasnie wptyw nowych technologii, takze na konsultacjach grudniowych byt tematem poruszanym
przez uczestnikow spotkania. Najnowsze, zaawansowane rozwigzania technologiczne wdrazane do
firm pod pojeciem Przemystu 4.0 to nowe wyzwania, przed ktorym stoi takze przemyst motoryzacyjny.
Na chwile obecng wiele szkét moze miec trudnosci z zapewnieniem odpowiednich warunkow do
ksztatcenia w zakresie obstugi najnowszych technologii, gtdwnie z powoddw braku odpowiedniej
infrastruktury i odpowiednio przygotowanej kadry szkoleniowej. Najlepszym rozwigzaniem tego
problemu wydaje sie by¢ wtasnie scista wspotpraca szkot z zaktadami pracy, gdzie uczniowie mogg
odbywac praktyczng nauke zawodu na najnowoczesniejszych urzadzeniach i technologiach, w
naturalnym srodowisku czyli miejscu pracy. Dobre praktyki ptyng ze szkolnictwa wyzszego gdzie
bardzo dobrze rozwija sie ksztatcenia w systemie dualnym, z duzym naciskiem na praktyczng nauke
zawodu u pracodawcow. Przyktadem takiego modelu ksztatcenia praktycznego jest realizowany na
Politechnice Slaskiej w Gliwicach we wspdtpracy z Katowicka SSE, Klastrem SA&AM i przedsiebiorcami,
program studiow dualnych na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn.

Tego typu praktyki stosujg rowniez inne uczelnie, miedzy innymi
Politechnika Wroctawska, ktéra prezentowata podczas grudniowych
konsultacji organizowanych we Wroctawiu, swdj wypracowany model
studiow dualnych z udziatem przedsiebiorcow. W obu wyzej
wymienionych przyktadach ksztatcenia dualnego kluczowa role
odgrywajg przedsiebiorcy ktdrzy angazujg sie finansowo i
organizacyjnie.

Czy mozna wykorzystac te wypracowane modele ksztatcenia ze
szkolnictwa wyzszego do szkolnictwa branzowego i technicznego?
Podczas naszych spotkan wielu przedstawicieli sektora edukacji
sygnalizowato trudnosci z nawigzaniem statej wspdtpracy z
przedsiebiorcami, przedsiebiorcy, natomiast sygnalizowali obawy
przed zniszczeniem drogich maszyn i urzgdzen, koniecznoscig
zapewnienia opiekunow praktyk i zwigzanej ze stazami

dezorganizacji pracy w zaktadzie.

Przedsiebiorcy sygnalizujg takze o wystepujgcych na niektdorych stanowiskach ograniczeniach dostepu
dla oséb nieletnich. Konieczne sg wiec zmiany nie tylko przepiséow ale takze mentalnosci i podejscia obu
stron, wieksza otwartos¢ i jasne okreslanie swoich potrzeb i wymagan. Taki otwarty dialog, do ktérego
zapraszamy interesariuszy projektu, pozwoli nam wypracowacé wzorowe porozumienie edukacyjne,
akceptowane zaréwno przez szkoty jak i przedsiebiorcow. Wypracowanie takiego wzorowego
porozumienia jest jednym z celdw projektu ,Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacji” na rok 2019.
Juz teraz zapraszamy do zgtaszania sie wszystkich zainteresowanych zaréwno wspotpraca przy
wypracowywaniu wzorowego porozumienia, a takze szkoty i przedsiebiorcow szukajgcych parterow do
wspotpracy.

W ramach projektu ,Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym”, Katowicka Specjalna Strefa

Ekonomiczna, Polska Izba Motoryzacji oraz Zwigzek Pracodawcdw Motoryzacji i Artykutdw
Przemystowych chcg wptywac takze na zmiany systemowe.Dziatajgc w oparciu o dane zebrane od
przedsiebiorcow podczas konsultacji sSrodowiskowych i prowadzonych badan potrzeb sektora
motoryzacyjnego w zakresie kompetencji i sposobu ksztatcenia, opracowane zostang rekomendacje
zmian dotyczgcych sektora motoryzacyjnego (z uwzglednieniem elektromobilnosci), ktore mamy
nadzieje, zostang uwzglednione i zaimplementowane w ramach reformy systemu edukacji.
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Standaryzacji podlegajg w naszym kraju takze kwalifikacje rynkowe dla wszystkich sektorow, w tym
takze dla sektora motoryzacji. Podczas pierwszego seminarium metodologiczne organizowanego w
ramach projektu ,Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym’, ekspertéw z Katowickiej SSE
wsparli przedstawiciele z Instytutu Badan Edukacyjnych w Warszawie.

,Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji jest gotowy na zgtaszanie nowych kwalifikacji”, podkreslali
eksperci z IBE. Firma we wspotpracy z placowka ksztatcenia, publiczng, czy prywatng, moze zostac
instytucjg szkolgcga i certyfikujgcg w zakresie nowych kwalifikacji - zgtaszajgc kwalifikacje jako
rynkowe do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Jestesmy po pierwszych doswiadczeniach zebranych na bazie tych kilku spotkan z Panstwem w
biezacym roku. Petni optymizmu i nowych pomystow planujemy juz kolejne dziatania i chcemy
sukcesywnie poszerzac grono interesariuszy projektu.

Liczymy na Panstwa zaangazowanie i uczestnictwo w dziataniach projektowych w roku
przysztym i latach kolejnych, a w zwigzku z nadchodzgcym okresem swigtecznym
chcemy zyczyé¢ Panstwu zdrowych i spokojnych Swigt Bozego Narodzenia oraz
pomyslnosci i owocnej wspodtpracy, takze przy projekcie
~Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym” w roku 2019.

Projekt ,Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem elektromobilnosci)’realizowany
bedzie w latach 2018-2023 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-
2020; Umowa o dofnansowanie nr UDA-POWR.02.12.00-00-SR01/17-00
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ARODOWA
PRACA KLASTROW
ORYZACYJINYCH DLA
ZVRIURS! RSEKT
- ﬂ

EACNZA

European Automotive Cluster Network
for Jomt Industrial Modernisation Investments

Projekt o wartosci 466.646 euro otrzymat wsparcie
z EU w wysokosci 349.984,50 euro w ramach
programu COSME - European Strategic Cluster
Partnership for smart specialisation investments.

Partnerami Klastra SA&AM w projekcie EACN s3a
europejskie klastry motoryzacyjne: Pole Vehicule du
Futur (Francja), Fundacion Cluster de Empresas de
Automocion de Galicia (Hiszpania), Cluster de la
Industria, d'’Automocio de Catalunya (Hiszpania),
Automotive Cluster Bulgaria (Butgaria) i Automobilski
Klaster Srbije (Serbia).

Interesariuszami projektu sg przede wszystkim MSP
funkcjonujgce w sektorze motoryzacyjnym bedgce
cztonkami lub dziatajgce w zasiegu klastrow
wchodzgcych w sktad konsorcjum EACN, ale takze
dostawcy technologii i ustug przemystu 4.0, centra
badawcze, parki technologiczne, start-upy
technologiczne, instytucje sektora publicznego na
poziomie regionalnym i krajowym odpowiedzialne
za programy wsparcia MSP oraz inne klastry
motoryzacyjne w Unii Europejskie;.
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Celem projektu jest :

Identyfikowanie wyzwan przed ktérymi stoja MSP w motoryzacji na tle trendéw $wiatowych
wyhikajgcych ze zmian geopolitycznych, czwartej rewolucji przemystowej, zmian
technologicznych w zakresie e-mobilnosci i pojazdach autonomicznych oraz zmian
klimatycznych,

Wspieranie miedzyregionalnej wspétpracy miedzy MSP w motoryzacji, wymiana promowanie
dobrych praktyk w zakresie osiggnieé MSP zwigzanych z modernizacja przemystowa

Zwiekszenie wspotpracy miedzy motoryzacyjnymi klastrami w Europie, aby wspadlnie dziata¢
na rzecz modernizacji przemystowej w MSP w motoryzacji i dazy¢ do projektéw badawczo-
rozwojowych i inwestycyjnych wspierajgcych procesy zmian,

Wspieranie wspotpracy miedzy instytucjami regionalnymi krajow w ktérych aktywne sa
klastry motoryzacyjne , opracowanie zalecen dla instytucji odpowiedzialnych za programy
wsparcia dla MSP.

—2  ciacx
= CEAGA C1ACY®

W dniach 19-21 listopada odbyto sie spotkanie parterow przedsiewziecia oficjalnie rozpoczynajgce
projekt EACN na ktorym ustalono harmonogram dziatan na lata 2018-2020. W najblizszych kilku
miesigcach realizowana bedzie faza przygotowawcza projektu, podczas ktorej przygotowana zostanie
analiza czynnikdow i warunkow wptywajgcych na zmiany w zakresie modernizacji przemystu
motoryzacyjnego. Opracowana zostanie strategia sieci EACN, wraz z mapg drogowg i planem
marketingowym w zakresie promocji inwestycji wéréd MSP w motoryzacji w obszarach: wirtualizacji
proceséw planowania, autonomicznych robotéw i sztucznej inteligencji w procesach wytwarzania,

uelastycznienia proceséw wytwarzania i rozwoju kompetencji pracownikéw w erze czwartej rewolucji
przemystowe;.
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e Audyty prowadzone wéréd MSP w motoryzacji w celu

identyfikacji potrzeb i wyzwan w zakresie modernizacji
przemystowej z uwzglednieniem trendow
technologicznych zwigzanych z czwartg rewolucja
przemystowsa,

Organizacje warsztatow tematycznych w celu identyfikacji

wspolnych obszaréow zainteresowan przedsiebiorstw,
dotyczacych wymiany dobrych praktyk, rozwoju i
wdrozenia rozwigzan technologicznych i procesowych w
zakresie: wirtualizacji proceséw planowania,
autonomicznych robotdw i sztucznej inteligencji w
procesach wytwarzania, elastycznych procesow
wytwarzania i kompetencji pracownikdow w erze czwartej
rewolucji przemystowej,

Organizacje spotkan B2B w celu inicjowania wspotpracy
miedzy przedsiebiorstwami w obszarach dotyczgcych
modernizacji przemystowej,

Organizacje DEMO-LABS podczas ktérych MSP z réznych
krajow zapoznajg sie z dobrymi praktykami dotyczgcymi
wdrozenia inwestycji z zakresu: wirtualizacji procesow
planowania, autonomicznych robotdéw i sztucznej
inteligencji w procesach wytwarzania i uelastycznienia

procesow wytwarzania.

Faza wdrozeniowa obejmuje réwniez inicjowanie i rozwaj
wspotpracy pomiedzy klastrami partnerami projektu oraz
innymi klastrami motoryzacyjnymi zainteresowanymi
partnerstwem z siecig EACN (faza C2C -Cluster to Cluster). W
ramach dziatan C2C przeprowadzona zostanie:

¢ |dentyfikacja dobrych praktyk w zakresie dziatan

wsparcia modernizacji przemystowej w MSP w
motoryzacji, wystepujgca w roznych krajach Europy,
Identyfikacja instrumentdw finansowych, programow
wsparcia skierowanych do MSP w zakresie wspierania
projektow badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych
dotyczacych modernizacji przemystowe;.
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W ramach dziatarh C2C opracowana zostanie mapa drogowa ,Przysztoé¢ MSP w sektorze motoryzacyjnym

w Europie do 2030 roku” oraz plan wspotpracy miedzy klastrami w wybranych obszarach wynikajacych z
mapy drogowej. Dobre praktyki i wymiana doswiadczen pozwoli sformutowac tres¢ wzorowego
porozumienia partnerskiego, definiujgcego obszary wspdtpracy klastrow europejskich, i przygotowac
zalecania dotyczace instrumentow wsparcia projektow badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych, ktore
przekazane zostang instytucjom odpowiedzialnym za przygotowanie i wdrozenie programow wsparcia
MiS w poszczegdlnych krajach partnerskich.

Mamy nadzieje, ze dzieki dziataniom zrealizowanym w fazie
wdrozeniowej projektu EACN, bedziemy mogli udzieli¢
wsparcia merytorycznego i finansowego dla opracowania kilku
projektéw demonstracyjnych i inwestycyjnych,
przygotowanych wspolnie przez stworzone konsorcja !

sktadajace sie z przedsiebiorstw - cztonkow kilku klastrow ' - =
bedacych partnerami projektu, zwigzanych z modernizacja 3

przemystowa w zakresie: wirtualizacji proceséw planowania, a /\M
autonomicznych robotéw i sztucznej inteligencji w procesach
wytwarzania lub uelastycznienia proceséw wytwarzania. ' s - ]'

To wsparcie merytoryczne i finansowe ktére bedzie mogto
uzyskac¢ piec¢ konsorcjéw, stanowi¢ bedzie finalny element
projektu ,European Automotive Cluster Network for Joint
Industrial Modernisation Investments” i bedzie dowodem
stusznosci podejmowania inicjatyw miedzyregionalnych dla
wpierania rozwoju MSP w motoryzaciji.

Juz dzisiaj zapraszamy MSP z sektora motoryzacyjnego,
dostawcow technologii w zakresie wirtualizacji procesow
planowania, autonomicznych robotow i sztucznej inteligencji
w procesach wytwarzania lub uelastycznienia procesow
wytwarzania zainteresowanych uczestnictwem w projekcie do
kontaktu z zespotem Manageréw Klastra SA&KAM.
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PATRONAT HONOROWY

/ KSSE

Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

STUDIA
DUALNE

Pracodawco!
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- dotacz do programu ksztatcenia dualnego inzynieréw stopnia | i Il na Politechnice Slaskiej na
kierunku Mechanika i Budowa Maszyn
- zyskaj wykwalifikowanego pracownika
- badz firma odpowiedzialng spotecznie

1. Skéntaktuj sie z Politechnika Slaska, Wydziatem Mechanicznym Technologicznym i zgtos cheé
dotgczenia do programu
e-mail: aleksandra.dworakowska@polsl.pl
tel. 32 237 24 33
2{ Wez udziat w rozmowach kwalifikacyjnych i wybierz studentéw | i/lub Il stopnia, ktérzy beda
ksztatci¢ praktyczne umiejetnosci
w Twoim zaktadzie

Studia dualne | stopnia na kierunku MiBM
trwajg 7 semestrow i koncza sie egzaminem
dyplomowym inzynierskim.

W czasie studiow w kazdym roku studenci
przez 6 miesiecy uczeszczajg na zajecia na

Uczelni i przez 21 tygodni odbywajg ptatne staze

W przemysle.

Koszty wynagrodzenia oraz ubezpieczenia za
okres stazu w zaktadzie pracy pokrywane sa ze
srodkow otrzymanych przez Wydziat
Mechaniczny Technologiczny w ramach
programu POWER.
Uruchamiane studia dualne | stopnia
rozpoczynajg sie w pazdzierniku 2019 r.
Rozmowy kwalifikacyjne na staze przemystowe
- do 15 lipca 2019.

Studia dualne Il stopnia na kierunku MiBM
trwaja 3 semestry i konczg sie egzaminem
dyplomowym magisterskim.

W trakcie studiow tgcznie przez 28 tygodni
studenci odbywaja ptatne staze w przemysile (I
sem. - 15 tyg., Il sem. - 6 tyg.,

Il sem. - 7 tyg.)

Koszty wynagrodzenia oraz ubezpieczenia za
okres stazu w zaktadzie pracy pokrywane sa ze
srodkow otrzymanych przez Wydziat
Mechaniczny Technologiczny w ramach
programu POWER.
Uruchamiane studia dualne Il stopnia
rozpoczynajg sie w lutym 2019 roku.
Rozmowy kwalifikacyjne na staze przemystowe
- do 15 stycznia 2019.



CO PRZYNIESIE

MIKOLAJ NA 2019?

Dzis 6 grudnia. W Belgii dzieci przygotowaty dzien wczesniej wieczorem pusty but przy
kominku albo talerz na stole z marchewka, szklankg mleka i listem do Mikotaja. Grzeczne
dzieci moga dzis liczy¢ na cukierki i jaki$ prezent. A te, ktére w ciggu roku cos nabroity,
dostaty dzis prawdopodobnie mniej niz zyczyty sobie w liscie do swietego.

Nasza lista zyczen w klastrze powstata kilka tygodni temu w nastepstwie dwoch spotkan
roboczych rady programowej SA&AM i opracowanej strategii rozwoju klastra na lata 2019-
2023. W obszarze innowacji i kooperacji planujemy w 2019 roku kontynuowac tradycyjnie
nasze spotkania w grupach tematycznych. Natomiast chciatbym Panstwu ponizej
przedstawi¢ rowniez inne dziatania, ktére pojawity sie w agendzie.

Wspieranie konsorcjow przemystowych i przemystowo-naukowych

Kilka cztonkow klastra zgtosito propozycje przygotowania macierzy tematow w Excelu, ktéra
uwzglednitaby liste tematdéw dla okreslonych obszardw, w tym: logistyka, produkcja, utrzymanie ruchu,
surowce, efektywnos¢ zasoboéw, zarzadzanie w duchu Przemystu 4.0.

W najblizszych tygodniach przygotuje taki dokument i przekaze go cztonkom klastra.

Kazdy moze okresli¢, ktore tematy go interesujg a nastepnie zostanie zaproszony na spotkanie z
pozostatymi organizacjami, ktére zaznaczaty podobne tematy. W ramach kilku warsztatéw chciatbym z
tymi organizacjami opracowac koncepcje mikroprojektow.

W miedzyczasie monitorujemy ze strony zespotu zarzgdzajgcego klastrem mozliwosci wnioskowania o
srodki publiczne dla niektérych projektow. Projekty, ktére w ramach wtasnych srodkéw mozemy
zrealizowac, zostang juz zainicjowane w pierwszej potowie roku. W zaleznosci od dziedziny, mozliwe, ze
niektére tematy bedg wymagac rozeznania wsrdod jednostek naukowych.

W tym zakresie przewidujemy spotkanie Science2Business.
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Promowanie i wspieranie wdrazania projektow w zakresie
e-mobilnosci i pojazdow autonomicznych

Podczas réznych spotkan firmy informowaty, ze juz produkujg komponenty dla pojazddéw elektrycznych,
w tym detale, ktdre zawierajg dodatkowe czujniki i elementy elektroniczne. Stawia to przed firmami
nowe wyzwania zwigzane z BHP, czystoscig pomieszczen a takze z nowymi technologiami produkcji i
kontroli jakosci. Kolejny temat to produkcja baterii oraz wytwarzanie systemow zabezpieczen i
komunikacji miedzy pojazdami (IT).

Na obecng chwile nie oczekujemy wielkich projektéw w tym zakresie, raczej mozliwosci wymiany
pogladdéw o wptywie zmian w motoryzacji na nasze codzienne aktywnosci produkcyjne, powiedziat mi

jeden z przedstawicieli firm motoryzacyjnych.

W pierwszym kwartale 2019 bede prowadzi¢ rozmowy z poszczegolnymi cztonkami

klastra odnosnie agendy grupy tematycznej ds. elektromobilnosci, a nastepnie planuje
spotkanie tej grupy w maju 2019.

Promowanie i wspieranie wdrazania rozwigzan technologicznych i
zaawansowahnych systemoéw produkcji (Przemyst 4.0)

W ostatnich miesigcach kolejni dostawcy technologii zwigzani z Przemystem 4.0 dotgczyli do klastra.
Pierwotnie planowatem spotkanie na przetomie listopad-grudzien z cztonkami klastra z filaru
,Advanced Manufacturing”, o czym wspominatem w poprzednim wydaniu naszego Newsletter.
Natomiast otrzymatem sygnat, ze w koncowce roku planowano szereg konferencji i spotkan. W
zwigzku z tym przetozymy to spotkanie na poczatek nowego roku. Nie mnie jednak juz dzis
zachecam do tego, aby pomyslec w jaki sposob przejs¢ od wielkich wydarzen promujgcych wejscie
w czwartg rewolucje przemystowg na bardziej praktyczne modele wspotpracy dostawcow
technologii. Caty czas widze mozliwos¢ wypracowania w grupie tematycznej dostawcow technologii
Przemystu 4.0 projektu dotyczacego zintegrowanego podejscia wobec matych i srednich firm
produkcyjnych. Tym bardziej, ze w 2019 roku planowane sg warsztaty dla MSP w ramach projektu
EACN, w ktérym klaster SA&AM wspdlnie z klastrami z Francji, Hiszpanii, Butgarii, Rumunii i
Niemczech bedzie porusza¢ kwestie takie jak: wirtualizacja procesow (digital twin), inteligentne
roboty i elastyczne procesy produkcji (patrz rowniez artykut na temat projektu EACN).

Powielanie dobrych praktyk z zakresu zarzgdzania produkcjg i
optymalizacji proceséw wytwarzania

W 2018 roku organizowalismy ponad 10 warsztatow tematycznych podczas ktorych przedsiebiorstwa
zapoznaty sie z nowymi technologiami produkcji, zarowno z prostymi jak i z zaawansowanymi
rozwigzaniami technologicznymi, ktore wychodzag naprzeciw istotnych wyzwan w zakresie
optymalizacji produkcji i obnizenia kosztow. Przy wzroscie kosztow pracy, cen energii i wahan w
cenach surowcow, istotne jest, aby by¢ otwartym na rézne sposoby wprowadzania usprawnien.
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Na pewno wrocimy w 2019 roku do tematow takich jak: roboty
wspotpracujace, predictive maintenance, kontrola jakosci a sztuczna
inteligencja, Swiadome zarzadzanie energia, gospodarka obiegu
zamknietego. Zapraszam do kontaktu firmy, ktére w 2018 roku

konczyty projekty w tych zakresach i chca dzieli¢ sie dobrymi
praktykami z pozostatymi cztonkami klastra.

Pozycjonowanie klastra na arenie
miedzynarodowej

Nie tylko w ramach projektu EACN bedziemy jako klaster w 2019 roku
obecni na wydarzeniach za granica. Niedawno klastry z Portugali, Rosji,
Hiszpanii, Wielki Brytanii i Austrii wykazaty zainteresowanie
zaciesnianiem wspodtpracy z naszym klastrem.

Moze sie pojawic¢ okazja wizyty gospodarczej w Wielki Brytanii w
wrzesniu 2019 roku z okazji duzego wydarzenia organizowanego przez
klaster North East Automotive Alliance Limited.

Z austriackim klastrem rozwazymy wspolne projekty w ramach
programu Horizon 2020 lub Central Europe i spodziewamy sie wizyty
delegacji portugalskiego klastra POOL-NET w Polsce.

Bede Panstwa na biezgco informowac o planowanych wydarzeniach,

prosze réowniez, aby Panstwo informowali nas, jesli zmienia sie osoba do
pierwszego kontaktu z ramienia Panstwa organizacji.

W miedzyczasie zyczymy Paristwu Wesotych Swiat i do siego roku.
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ZARZADZANIE WIEDZA JAK ZOSTAC

ORGANIZACJIA UCZACA SIE

KIEDY PODCZAS JEDNEGO Z OSTATNICH WARSZTATOW KLASTRA ZAPYTAtAM
UCZESTNIKOW, CZY ICH FIRMY TO ORGANIZACJE UCZACE SIE - WIEKSZOSC
ODPOWIEDZIALO, ZE TAK.

Potem podczas wspdlnej pracy okazato sie, ze w duzym stopniu jest tak faktycznie- jednak sg obszaru do
poprawy czy zmiany. Co cenne: uczestnicy byli pewni- organizacja, ktora sie nie rozwija i nie uczy - cofa sie i
w rezultacie wypada z rynku.

Pojecie organizacji uczgcej sie pierwszy opisat w latach 90. XX wieku Peter Sange, w swojej ksigzce ,Piata
dyscyplina”. Ksigzka stata sie podstawg rozumienia organizacji w zupetnie inny sposéb niz do tej pory -
koncentrujgcej sie na elastycznosci w dziataniu, ciggtym doskonaleniu i uczeniu sie na kazdym poziomie
stanowiskowym.

Po pierwsze - organizacja uczgca sie jest nastawiona na ciggty i staty rozwdj swoich pracownikéw i w tym
rozwoju ich wspiera poprzez systemowe rozwigzania.

Po drugie najwiekszy kapitat firmy stanowi wiedza, dlatego tez priorytetem jest zatrzymanie wiedzy
W organizacji poprzez tworzenie odpowiednich strategii zarzgdzania wiedzg: procedur, programow
mentoringowych czy platform wiedzy.

GtOWNA IDEA: organizacja przysztosci to taka, ktéra wykorzysta zaangazowanie
ludzi i umozliwi uczenie sie ha kazdym poziomie zarzadzania i pracy.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA FUNKCIJONOWANIA ORGANIZACII UCZACEIJ SIE

Firma dziatajgca w modelu organizacji uczacej funkcjonuje zgodnie z konkretng i nazwang wizja
przysztosci i okreslonymi celami biznesowymi. Zaangazowanie pracownikow jest budowane poprzez
tworzenie wspodlnej wizji organizacji i poczucie wptywu. Faktem jest, ze jesli w organizacji nie ma
wsparcia dla potrzeb rozwojowych uczestnikow, nie jest tatwo o pozytywne nastawienie do uczenia
sie w ogole. Zaangazowanie kadry zarzadzajgcej we wdrazanie nowej wiedzy i innowacyjnych
rozwigzan stanowi podstawe budowania kultury organizacyjnej nastawionej na uczenie sie. Nie
trzeba oczywiscie przypominac, ze zwykle przyktad idzie z gory - wazne jest tutaj podejscie samego

zarzadu.
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PODSTAWOWE ZALOZENIA

Myslenie systemowe: wspolna wizja przysztosci (cel)
Wspierajgca kultura organizacyjna - uczenie sie i rozwoj jest wartoscig
Pracownicy nastawieni na ciggty rozwéj - mistrzostwo osobiste

Otwartos¢ na pomysty i innowacje, otwartos¢ na usprawnienia
Uczenie sie na btedach
Narzedzia organizacyjne - procedury wspierajgce uczenie sie
Podejscie do rozwoju oparte na faktach (evidance based)
Zarzadzanie wiedzg, ewaluacja dziatan rozwojowych

ZARZADZANIE WIEDZA - podejscie systemowe

System zarzgdzania wiedzg powinien byc¢ zaprojektowany w taki
sposob, aby organizacja mogta osiggac przewage konkurencyjng
poprzez: gromadzenie wiedzy, dzielenie sie wiedzg, wykorzystanie
posiadanej wiedzy, zabezpieczenie procesdéw oraz procedur
strategicznych dla firmy.

Podejmujac sie usystematyzowania wiedzy w organizacji,
proponuje wzig¢ pod uwage nastepujgce obszary dziatalnosci
kazdej organizacji, takie jak:

KLIENCI, KONKURENCIJA, PRODUKTY, PROCESY.

W kazdym z tych obszardw nalezy przeanalizowac stan obecny i
zaplanowac dziatania naprawcze pod kagtem okreslenia stanu
wiedzy (odkrywanie i generowanie wiedzy), upowszechniania i jej
wiedzy.

Odkrywanie i generowanie wiedzy obejmuje analize potencjatu
organizacji poprzez benchmarking oraz okreslenie stanu wiedzy o
produktach i procesach oraz wszelkie dziatania zwigzane z
definiowaniem potencjatu intelektualnego (kapitat ludzki).

To odpowiedz na dwa podstawowe pytania:

- Gdzie zlokalizowana jest wiedza w organizacji?
- Gdzie zlokalizowana jest wiedza poza organizacjg? Jak jg do organizacji wprowadzi¢?

Upowszechnianie i wykorzystanie wiedzy ma scisty zwigzek z kulturg organizacyjng nastawiong na
rozwoj na kazdym stanowisku. To nastawienie na nauke, poszukiwanie nowych rozwigzan i otwartosc
na otoczenie zewnetrzne (poszukiwanie inspiracji) wspomagane rozwigzaniami systemowymi
(platformy wiedzy).

Bardzo istotnym elementem tego procesu jest nastawienie pracownikéw na dzielenie sie wiedzg i
doswiadczeniami poprzez systemowe dziatania (np. szkolenia wewnetrzne, programy mentoringowe
itp.), ale tez w codziennej pracy zespotowe;.
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EFEKTYWNOSCI

CZY HR W TWOJEJ FIRMIE ZDAt JUZ EGZAMIN Z EFEKTYWNOSCI? CZY NADAL
FUNKCIONUIJE W SWOIM SZKLANYM SWIECIE? CZAS SPRAWDZIC CZY SPECJALISCI HR
ZAStUGUIJA NA TYTUL PARTNEROW BIZNESOWYCH. CO TAK NAPRAWDE WIEDZA O
BIZNESIE | KLIENTACH, NA ILE ICH DZIALANIA SA PLANOWANE | RACJONALIZOWANE?

W ostatnich latach rynek pracy wymusit catkowitg potrzebe zmian w podejmowanych dziataniach
personalnych wobec pozyskania i zatrzymania pracownikow w firmach.

Z problemem braku ludzi i zaangazowania w proces pracy tych, ktorzy zostali, boryka sie caty swiat.
Mato to pocieszajace, ale ilustruje problem zjawiska w skali globalnej.

Branza HR przeszta wstrzgs, wiele firm zaczeto wprowadzac rewolucyjne zmiany w sposobie
funkcjonowania dziatéw personalnych. W poszukiwaniu skutecznych rozwigzan zautomatyzowano wiele
czynnosci personalnych, wprowadzono stanowiska HR Business Partnerdw, coraz bardziej popularny staje
sie outsourcing ustug HR. Zorientowanie na wynik i pomiar efektywnosci pracy to temat przewodni wielu
spotkan firmowych.

Koniec roku to moment podsumowan, idealny czas na rachunek sumienia. Zachecam osoby zajmujgce
sie politykg personalng, by przyjrzec sie realizowanym zadaniom HR od momentu wejscia pracownika do
firmy, az po decyzje o rozstaniu. Warto przeanalizowac¢ podejmowane dziatania w standardowych
procesach personalnych, ktére na co dzien realizuje dziat HR.

Zapraszam specjalistow HR do egzaminu z efektywnosci. w ktérym liczg sie wymierne rezultaty, a nie
tylko podejmowane dziatania. Okreslenie wskaznikow KPI (ang. Key Performance Indicators) dla
poszczegolnych procesdéw przedstawi stopien realizacji celdw strategicznych firmy oraz bedzie
stanowic¢ zrédto wiarygodnej informacji zwrotnej o wykonywanej pracy.
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Zaczniemy od zaplanowania procesu zatrudnienia,
wystandaryzowania procesu rekrutacji i selekcji, sprawdzenia
skutecznosci programu onboardigu, zaplanowania polityki
rozwojowej, sprawdzenia poziomu zaangazowania pracownikow i
oceny osigganych wynikow. Nalezy przy tym pamietac, ze kazdy
kolejno realizowany proces personalny ma stanowic¢ element
spojnego modelu biznesowego firmy, ogniwo tancucha w
budowaniu efektywnosci procesu pracy.

OD PLANOWANIA ZASOBOW DO STRATEGII HR

Czy masz pomyst na swojg prace i realizowane zadania? Dziatasz
zgodnie z planem i terminarzem czy wiecznie gasisz pozar? Czy
jestes nastawiony na rezultaty i zawsze planujesz dziatania z wizjg
konca? Czy masz swiadomosc¢ poniesionych kosztow?

Na te pytania powinnismy uzyskac¢ odpowiedz podejmujgc temat
budowania wysokoefektywnej organizacji. HR w nowoczesnej roli
partnera biznesowego powinien mie¢ przemyslany i spisany plan
wdrozenia zmian wspierajacy realizacje celow strategicznych
firmy. Planowanie w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim
powinno by¢ skoncentrowane na identyfikacji obecnych i
przysztych potrzeb firmy oraz zapewnieniu firmie najlepszych
pracownikow, ktdrzy bedg rozwija¢ kluczowe obszary dziatalnosci
firmy. Dobra strategia HR powinna obejmowac najwazniejsze
funkcje personalne przedsiebiorstwa, by¢ rowniez realna, to znaczy
mozliwa do osiggniecia.

Wptyw HR na biznes organizacji materializuje sie w wynikach i
realizacji kluczowych celéw firmy, dlatego niezbedna bedzie
odpowiedz na nastepujgce pytania:

Czy wiesz jaki model biznesowy realizuje Twoja organizacja?

Czy masz wplyw na strategiczne decyzje biznesowe zwigzane
z politykg personalng Twojej firmy?

Czy w Twoim przedsiebiorstwie sprawdza sie rentownosc¢
stanowisk przed podjeciem decyzji o zatrudnieniu nowej osoby?

Czy zestawia sie obecng strukture zatrudnienia z faktycznymi
potrzebami firmy?

Czy z wtasnej inicjatywy proponujesz zmiany zmierzajgce do
ponoszenia efektywnosci realizowanych zadan?

Czy opracowujesz narzedzia pomiaru wynikow dla
wdrazanych proceséw?

I w koncu, jaki masz autorytet? Czy kadra kierownicza/ zarzad
liczy sie z Twoim zdaniem/ lub zdaniem osdéb zarzadzajgcych
Twoim dziatem HR?
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Proces rekrutacji jest jednym z najbardziej modelowych procesdw do sprawdzenia efektywnosci pracy
rekruterow. Wazne, by za kazdym razem byt to proces wystandaryzowany i obiektywny. Tylko przy takim
podejsciu mozemy rzetelnie poréwnac wyniki kandydatdw miedzy sobg i oceni¢ skutecznos¢ procesu.
W rekrutacji mozna zmierzy¢ prawie wszystko, kluczem jest jednak dobdr odpowiednich wskaznikdw
efektywnosci mierzonych na poziomie pozyskania kandydatow, selekcji i procesu zatrudnienia. Warto
zadbac¢ o dobrze sformutowane KPI rekrutacji, ktére sg podstawa do projektowania i budowania strategii
rekrutacyjnej przedsiebiorstwa.

Do zbadania efektywnosci procesu rekrutacji przyda sie nastepujgcy zestaw pytan:

Czy dziatania rekrutacyjne, ktére podejmujesz sg powigzane ze strategig firmy? Czy znasz rzeczywiste
potrzeby firmy?

Jaki jest sredni time to hire - czas pozyskania kandydata?

Co jest bardziej nieefektywne - stracone szanse w oczekiwaniu na doswiadczonego kandydata czy
zatrudnianie osoby niedoswiadczonej?

Jakie zainwestowano srodki i zasoby (czas, narzedzia, ilos¢ rekruterdw) w stosunku do pozyskanej
inwestycji?

Na ile efektywne byty kanaty dystrybucyjne oferty rekrutacyjnej?

Jaki jest sredni czas pracy pracownika w firmie?

Jaki jest wspotczynnik rotacji - koszty zwigzane z odejsciem i zastgpieniem pracownika?

Czy stosowane narzedzia sg wystarczajgco efektywne?

Jaki sg koszty btednej decyzji rekrutacyjnej dla Twojej firmy?

Witasciwie trudno juz sobie wyobrazi¢ dziatania rekrutacyjne bez wykorzystania obszaru employer
branding, ktéry buduje wiarygodnosc¢ i wzmacnia marke pracodawcy. Mimo dostepnej wiedzy,
swiadomos¢ wagi wizerunku pracodawecy jest nadal niedoceniana przez wiele firm. Jak zadbac, by oferta
pracy byta bardziej pozgdana na rynku pracy? Zanim podejmiemy trud badania efektywnosci procesu
rekrutacji, warto sprawdzic:

Na ile rekrutacja wspiera dobry wizerunek firmy do wewnatrz i na zewnatrz?
Jak wyglada doswiadczenie kandydata nt. procesu tzw. candidate experiance?
Czy mamy rozpisang procedure awansow wewnetrznych, dzieki ktérej umozliwiamy réwniez naszym
pracownikom udziat w procesach rekrutacji?
Jak duzo pracownikéw odeszto w ciggu roku po zatrudnieniu?
Dlaczego odeszli? Jaki byt powdd rozstania?
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ADAPTACIJA PRACOWNIKA CZYLI REALNE WSPARCIE OD
POCZATKU

Sukces skomplikowanego procesu rekrutacji nie zwalnia HR-owcow z obowigzku podjecia dziatan
dedykowanych tylko nowemu pracownikowi. Istotg adaptacji jest przekazanie modelowych zachowan
oraz standardow pracy oczekiwanych przez firme, tak by zapobiec potencjalnym btedom w przysztosci.
W praktyce, oznacza to opracowanie praktycznego programu onboardingowego dla nowo przyjetych
pracownikow, dzieki ktorym mozliwe bedzie sprawne oszacowanie efektywnosci podjetych dziatan w
przysztosci.

Oto pytania, dzieki ktorym sprawdzimy efektywnos¢ prowadzonych dziatarh w zakresie wdrozenia nowych
pracownikow:

Czy Twoja firma dysponuje sformalizowanym programem adaptacji?

Czy HR wypracowat niezbedne materiaty utatwiajagce mtodemu pracownikowi orientacje w nowym
srodowisku?

Czy rola pracownikdéw HR ogranicza sie tylko do swietowania sukcesu rekrutacji, czy program wspiera
menedzerdw i monitoruje na biezgco postepy procesu adaptac;ji?

lle oséb jest zaangazowanych w postepy nowego pracownika? Czy majg przydzielone okreslone role?

W jaki sposéb sprawdzasz trafnos¢ procesu onboardingowego?

Jakie wskazniki pomiaru adaptacji bierzesz pod uwage poza czasem wdrozenia?

OD ROZWO3JU PO ZAANGAZOWANIE

Nikt nie ma watpliwosci, ze kto sie nie rozwija ten stoi w miejscu. To trywialne stwierdzenie ma szczegdlne
zastosowanie w procesie pracy, w ktorym petne wykorzystanie potencjatu ludzkiego przektada sie na
efektywnos¢ firmy. Wigze sie to z ustaleniem jasnych i przejrzystych standardéw dotyczgcych awansow,
planéw rozwojowych. Wazne, by dziat HR okreslit zasady wspdtpracy z przetozonymi talentéw”, z osobami,
ktére majg potencjat do rozwoju, osiggajg wysokie wyniki lub co najmniej dobrze rokuja. Jak wiemy, stuza
do tego odpowiednie programy rozwoju talentow.

Dzis wspolna odpowiedzialnosc¢ przetozonych i pracownikow za proces uczenia sie jest podstawg do
monitorowania efektywnosci tego procesu. Oczywiscie pod hastem ,rozwdj” rozumiemy wszelkie
formy, sg nimi nie tylko szkolenia, ale coaching, doradztwo, mentoring, on the job training, itp.
Organizowanie szkolenia dla samego wykorzystania budzetu czy coachingu z powodu mody jest domeng
niskoefektywnych organizacji. Dzis wybieramy takie formy rozwoju pracownikdw, ktore bedg potezng
dawka energii, inspiracji i motywacji do osiggania wysokich wynikéw i efektywnej pracy.

W planowaniu efektywnych proceséw rozwojowych HR odpowiada na pytania:

Czy pracownicy majg ustalany i aktualizowany systematycznie plan rozwoju indywidualnego?

Wedtug jakich kryteriéw HR podejmuje decyzje wystania pracownika na szkolenie/ coaching,
mentoring, itp.?

Czy jest ustalona, sformalizowana sciezka rozwoju i awanséw pracowniczych?

W jaki sposdb sprawdzane sg luki kompetencyjne?

Kto jest zaangazowany w proces rozwoju pracownikow?

Jakie stosuje sie narzedzia w diagnozie potrzeb szkoleniowych?

W jaki sposdb odbywa sie ewaluacja szkolenia? Kto jej dokonuje?

Kto monitoruje proces wdrozenia i wyniki po szkoleniu?

W jaki sposob zabezpiecza sie wiedze w organizacji i sposob dzielenia sie informacjg?
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MONITOROWAC WYNIKI CZY OCENIAC PRACOWNIKOW?

Ocena pracownicza jest najbardziej kontrowersyjnym procesem personalnym ostatnich lat.

Chyba wszyscy mamy swiadomosé, ze zle przeprowadzony system ocen moze zdemotywowac
pracownika i miec fatalne konsekwencje. To jeden z powodoéw, dla ktérego firmy coraz czesciej zastepuja
okresowe systemy ocen kulturg feedbacku i rozwoju, czyli biezgcag informacjg zwrotng nt. wynikéw pracy.
Mimo szeroko rozpowszechnionej krytyki ratingdw i rankingow, wiele firm zostato przy dziataniach
performance management. Niezaleznie od przyjetego rozwigzania, warto wykorzystac proces oceny do
uswiadamiania pracownikéw, komunikowac ich wptywu na wyniki organizacji i proces budowania pozycji
firmy.

Specjalisci HR powinni znac¢ odpowiedz na nastepujace pytania:

Po co przeprowadzamy proces oceny w naszej firmie? Jakim celom to stuzy? Jakie sg tego
konsekwencje?

Czy zdobyte informacje sg wiarygodne i moga stanowig podstawe do rzetelnej diagnozy oceny
pracownika?

Jakim procesom rozwojowym ma stuzy¢ ocena?

Czy podejmowane dziatanie oceniajgce ma wptyw na podniesienie efektywnosci i rozwdj personelu
organizacji?

Na jakim poziomie dojrzatosci znajduje sie kadra menedzerska odbywajgca rozmowy oceniajgce/
rozwojowe?

Co sie stanie jesli przestaniemy stosowac system ocen w naszej firmie?

Kazda swiadomie dziatajgca organizacja walczy o wysokie wyniki i zdobycie przewagi konkurencyjnej na
rynku. W klasycznym modelu poniesione inwestycje nie powinny by¢ wieksze od uzyskanych rezultatow, a
w dobrze funkcjonujgcej firmie znacznie te koszty przewyzszac.

HR w promowaniu zorientowanej na wyniki kultury organizacyjnej ma szczegolne zadanie: udowodnic¢ w
kazdym realizowanym przez siebie procesie personalnym swojg efektywnosc¢, jednoczesnie da¢ dobry
przyktad swoim wspotpracownikom.

| tak zdanego egzaminu zyczmy sobie wszyscy w roku 2019.
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STUDIA
DUALNE

Szanownhni Panstwo!

Zapraszamy do udziatu w projekcie PO WER dla studentow studiow dualnych | i Il stopnia na kierunku
Mechnika i Budowa Maszyn Wydziatu Mechanicznego Technologicznego Politechniki Slaskiej
w Gliwicach.

Udziat w projekcie zapewnia:

- redukcje kosztow rekrutaciji,

- stazystéw - studentéw Politechniki Slaskiej,

- wigczeni sie w misje Uczelni w zakresie ksztatcenia kadr inzynierskich
dla potrzeb Przemystu 4.0
Kontakt
e-mail: aleksandra.dworakowska@polsl.pl
tel. 32 237 24 33

Zapraszamy do aktywnego udziatu w procesie rekrutacji, najlepsi kandydaci na studia moga juz wkroétce
by¢ pracownikami Panstwa Firmy!

Studia dualne | stopnia MiBM Studia dualne Il stopnia MiBM

Czas trwania studiow 7 semestrow 3 semestry
Dyplom inzynier magister inzynier
Laczny czas trwania stazy 69 tygodni 28 tygodni
Finansowane z projektu wynagrodzenie stazysty wynagrodzenie stazysty
ubezpieczenie ubezpieczenie
Termin rozpoczecia studiow pazdziernik 2019 luty 2019
Termin rozmoéw do 15.07.2019 do 15.01.2019

kwalifikacyjnych na staze

Liczba kandydatow na staz 60 osob 30 osdb
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CZY MOZNA .
WIECEJ?

Jako menedzerowie Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing, tukasz Goérecki i ja, mielismy okazje zapoznac sie
w dniach 19-20 listopada 2018 we Francji z przedstawicielem
klastra motoryzacyjnego z Katalonii w Hiszpanii (http://ciac.cat).
Klaster ten, tak jak w przypadku SA&AM, jest finansowany z optat
cztonkowskich i zrzesza obecnie ponad 190 przedsiebiorstw.
Grupa ta generuje okoto 20 mld. euro przychoddéw rocznie i
zatrudnia ponad 40 000 osdb. Klaster powstat w 2013 roku z
inicjatywy pieciu podmiotéw: SEAT, NISSAN, GESTAMP, FICOSA i
DOCGA. Zarzad sktada sie z przedstawicieli kadry kierowniczej
koncerndw, zas zespot operacyjny z menedzera klastra i
menedzerdow ds. projektdw i ds. relacji instytucjonalnych.
Cztonkowie klastra CIAC spotykajg sie w ramach grup
tematycznych, takich jak: konkurencyjnos¢ (efektywnosé
kosztowa, internacjonalizacja MSP, nowe inwestycje), mobilnosé
(elektromobilnos¢, pojazdy autonomiczne), nowe technologie
(nowe technologie i procesy produkcyjne), szkolenia i edukacja
(kompetencje branzowe, edukacja, wspdtpraca ze szkotami),
logistyka (infrastruktura, komunikacja) oraz zrownowazony rozwaj
(efektywnosc¢ energetyczna, srodowisko, spoteczna
odpowiedzialnosc).

To wtasnie w tych grupach tematycznych odbywajg sie
rozmowy odnosnie trenddw, wyzwan, potrzeb, a takze
dotyczace potencjalnych wspodlnych projektow.
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CIAC korzysta z platformy zarzadzania
projektami, na ktérg cztonkowie klastra
mogq zgtaszac¢ swoje projekty.

W tym roku opracowano juz ponad 40
projektow w wyniku 170 pomystéw
zgtoszonych na te platforme.

i

Niektdre projekty sg w 100% finansowane przez cztonkow, ktérzy deklarowali gotowos¢ do
wspotpracy w ramach danego przedsiewziecia. W innych przypadkach klaster stara sie zdoby¢ srodki
zewnetrzne w ramach publicznych programdw wsparcia.

JAK TO DZIALA?

Kazda organizacja ma prawo zgtaszac udziat do danej grupy tematycznej. Podczas spotkan
poruszane sg dobre praktyki i konkretne problemy, jak w przypadku naszego klastra. Na koniec
kazdego spotkania przewiduje sie dyskusje okrggtego stotu, podczas ktorej uczestnicy moga
zgtaszac swoje pomysty. Kazda organizacja ma réwniez mozliwos¢ przekazywania swoich
problemow lub pomystéw bezposrednio na platformie zarzadzania projektami. W pierwszej fazie
pomysty, ktore sie pojawiajg na platformie, sg widoczne dla wszystkich uczestnikow po zalogowaniu.
Przez okreslony czas, kazdy, kto uzna, ze moze rowniez zyskac przez realizacje danego tematu,
zgtasza swoje propozycje. Nastepnie organizuje sie spotkanie grupy, aby ustali¢ szczegdtowe aspekty
pomystu, czyli: opis problemu, potencjalne rozwigzania, sposdb postepowania. Na koniec ustala sie,
kto ostatecznie witgcza sie do danego pomystu, a kto rezygnuje.

Tylko te organizacje, ktore zdecydowaty sig, aby kontynuowac prace nad danym tematem,
otrzymujg dostep do dalszych informacji. Pomyst przechodzi do kolejnej fazy i staje sie propozycjg
projektu. Po opracowaniu szczegotowych aspektow projektu, w tym budzetu, przedsiebiorstwa
ustalajg w jakim zakresie kazde z nich bedzie partycypowato finansowo w projekcie. W niektdrych
przypadkach moze sie zdarzy¢, ze jedna z firm z grupy juz rozwigzywata dany problem i ma do tego
wykonawcow, ktérzy rowniez w innych firmach moga zajac sie danym tematem. W innych
przypadkach organizuje sie konkurs na oferty lub dokonuje sie rozeznanie rynku, aby wybrac
ostatecznie te organizacje, ktéra moze zrealizowac dany projekt i dostarczy¢ firmom oczekiwane
rozwigzanie.

W zaleznosci od zakresu projektu, wyniki sg udostepniane wytgcznie partnerom projektu, lub w
okreslonym zakresie rowniez pozostatym cztonkom danej grupy tematycznej. Zespot zarzadzajacy
klastrem ma dostep do opisow wynikow projektu i na ich podstawie moze okreslic nowe watki,
ktore mogg zostac poruszone na kolejnych spotkaniach tematycznych. Rocznie pojawia sie
kilkadziesigt mikroprojektow, w ktorych angazuja sie firmy.
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CZY MOZNA WIECEJ?

W naszym klastrze rowniez staramy sie skupiac¢
na konkretnych zagadnieniach i dobrych
praktykach.

Udato nam sie pracowaé¢ nad propozycjami
wspolnych przedsiewzieé¢ w ramach

warsztatow, czy to - jak kilka lat temu -w
zakresie zarzadzania energia i rozwojem
kompetencji w obszarze kompozytéw dla
motoryzacji - czy tez - jak niedawno - w sprawie
automatyzowania procesow zwigzanych z
FMEA.

Po opracowaniu koncepcji, uczestnicy zespotow zwrocili sie do swoich central, gdyz w
wiekszosci przypadkow mamy do czynienia z koncernami miedzynarodowymi.

Niestety kilkakrotnie otarliSmy sie o korporacyjne decyzje wskazujgce na koniecznosc¢
uwzgledniania juz wypracowanych rozwigzan danej korporacji lub o informacje, ze planowane sg w
najblizszej przysztosci prace nad podobnymi rozwigzaniami.

Jednak podczas naszych warsztatow widaé, ze uczestnicy sg otwarci, aby szuka¢ rozwigzan dla
problemodw zgtaszanych przez innych cztonkdéw. Sg rowniez firmy, w ktérych lokalne oddziaty moga
wypracowywac wtasne projekty pilotazowe i testowac nowe rozwigzania.

Wsrdd cztonkdw klastra jest coraz wiecej firm z kapitatem polskim, a zatem z poziomem
decyzyjnosci usytuowanym lokalnie. W zwigzku z tym uwazam, ze jest miejsce na to, aby w 2019
roku sprobowac uruchomic¢ taka platforme zarzgdzania pomystami jak w tym hiszpanskim klastrze.

By¢ moze uda nam sie zdefiniowac 3 do 5 przedsiewzie¢, w ktorych kilka firm widzi
mozliwos¢ wspotpracy.

By¢ moze uda nam sie w 2019 roku zrealizowa¢ pierwszy wspolny mikroprojekt skupiony
na konkretnym temacie.

Czekam na propozycje.
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12 RAZY NA TAK - W
POSZUKIWANIU

IDEALNEGO MIEJSCA
PRACY. CZESC 1.

Koniec roku to czas podsumowan i prognozowania
trendéw. Branza HR uwielbia nowosci i poktadane w nich
wielkie nadzieje. Niewiele jest narzedzi HR, ktore opieraja
sie prébie czasu. Jeszcze mniej takich, ktore powstaty w

oparciu o rzetelne badania. Na palcach jednej reki mozemy
policzyc¢ te, ktore s w dodatku proste i bezptatne.
Narzedzie, o ktérym dzisiaj napisze, to wyjatkowe
kilkanascie pytan. Kazdy z nas moze zadac je sobie sam,

swojemu zespotowi lub pracownikom w firmie.

W 2001 roku polskg premiere miata ksigzka pod tytutem ,Ztam wszelkie zasady”. Jej autorami sg
Marcus Buckingham i Curt Coffman. Pamietam, ze jako student Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
przeczytatem te ksigzke z wypiekami na twarzy w jedng noc. Po lekturze wiedziatem, ze wybratem
dobry kierunek studiow.

Ksigzka porusza kilka ciekawych watkdow. Dzis skupie sie na tescie G12. G jak Gallup Institute -
amerykanski Instytut Gallupa, ktéry przez 25 lat, przebadat ponad ,milion oséb zatrudnionych w
réznych firmach, branzach i krajach (..) oraz 80 tysiecy menadzerdw, zadajgc im pytania dotyczace
wszystkich aspektow dotyczgcych ich zycia zawodowego”.

Dwanascie bo test sktada sie tylko z 12 pytan. Firmy G12 to takie w ktérych pracownicy na wiekszos¢ z 12
pytan odpowiadajg TAK. Badania instytutu udowodnity, ze takie firmy radzg sobie znacznie lepiej na rynku
niz pozostate.

Warto podkreslic, ze te 12 pytan to esencja uzyskana z analizy miliona wywiadow. Pytan byto znacznie
wiecej. W ostatnim rozdziale ksigzki znajdziemy opis przeprowadzenia metaanalizy danych, ktora
doprowadzita do odkrycia dwunastu pytan, majgcych najwieksze przetozenia na ponad przecietne
wyniki analizowanych przedsiebiorstw.

Ciekawostka na miare ,rynku pracownika” jest to, ze pytania od 1do 5 korelujg z niskg rotacja kadr.
Gdy pracownicy odpowiadajg TAK na pierwsze piec pytan, raczej nie zmieniajg pracy z wtasnej woli.
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1. Czy wiem, czego oczekujg ode mnie w pracy.

2. Czy mam do dyspozycji materiaty i sprzet niezbedny do prawidtowego wykonania
pracy?

3. Czy codziennie mam w pracy mozliwos¢ wykonywania tego, co potrafie najlepiej?
4. Czy w ciggu ostatnich siedmiu dni poczutem sie cho¢ raz doceniony lub czy bytem
pochwalony za swojg prace?

5. Czy szefowi lub komus innemu w pracy na mnie zalezy, czy ktos zauwaza mnie jako
osobe?

6. Czy ktokolwiek w pracy zacheca mnie do tego, abym sie dalej rozwijat?

7. Czy w pracy liczy sie moje zdanie?

8. Czy misja mojej firmy daje mi poczucie, ze praca, ktérg wykonuje, jest wazna?

9. Czy moi wspotpracownicy sg wewnetrznie zdeterminowani, by wykonywac swojq
prace na najwyzszym poziomie?

10. Czy mam w pracy swojego najlepszego przyjaciela?

11. Czy w ciggu ostatnich szesciu miesiecy rozmawiatem z kims o postepach, jakie
poczynitem?

12. Czy miatem w pracy mozliwos¢ doksztatcania sie i rozwoju?

Z doswiadczenia wiem, ze test budzi wiele emociji.
Niektore pytania szczegodlnie.

Zardwno w czasie warsztatow dla dziatu HR, jak i w czasie
konsultacji.

Moimi przemysleniami na ten temat podziele sie z
Panstwem w styczniowym wydaniu newslettera.

Czas Swiat to czas refleksji. Dwanascie pytan, ktére

znajdziecie ponizej mogg by¢ w tym procesie bardzo
pomocne.

Ja zycze Panstwu 12 razy TAK!

o 0 . .
e®e. |silesia .

‘@ e |automotive Newsletter

08" | e KLASTRA SILESIA AUTOMOTIVE & ADVANCED MANUFACTURING

manufacturing




e®e. |sSilesia .
® ® |automotive

& advanced
| manuFacturing

Najserdeczniejsze zyczenia
szczesliwych'i radosnych

Swiat Bozego Narodzenia

oraz wszelkiej pomysinosci

w nadchodzacym Nowym 2019 Roku
wraz z podziekowaniami

za wspotprace skfada

zespot Klastra SA&AM

Silesia Automotive & Advanced Manufacturing”

ul. Wojewodzka 42

40-026 Katowice

+48 32 251 07 36
biuro@silesia-automotive.pl
www.silesia-automotive.pl

n @SilesiaAutomotiveAndAdvancedManufacturing
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