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Ksztatcenie praktyczne jako szanse wspotpracy miedzy szkotg a pracodawca

Jak przygotowaé nauczycieli i wyposazenie, jak prowadzi¢ ksztalcenie praktyczne w

przedsiebiorstwach?

Efektywna wspdtpraca nie moze byé budowana jedynie w oparciu o wzajemne checi. Jej
trwato$¢ budujg zawsze obopdlne korzysci partnerdw. System ksztatcenia tgczacy nauke z
pracg stanowi najefektywniejszy i najbardziej ceniony na $wiecie model edukacyjny.
Dotychczasowe rozwigzania stosowane w naszym kraju, wielokrotnie skupiaty sie na
tradycyjnie wypracowanych formach opartych o przekazywanie wiedzy w postaci licznie
stosowanych metod podajgcych, urozmaicanych wykonywaniem nielicznych ¢wiczen

praktycznych celem nabywania umiejetnosci i kompetenciji.

Obecnie opracowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej model ksztatcenia
zawodowego ma opierac sie o scistg wspotprace przedsiebiorstw i szkét zawodowych. Takie
same zmiany majg réwniez miejsce na polskich uczelniach, gdzie coraz czesciej obowigzki
realizacji nabywania przez studentéw praktycznych umiejetnosci przejmowane sg przez
pracodawcow. Na tym wtasnie polega dualne ksztatcenie, w ktérym to szkota/uczelnia
przekazuje wiedze teoretyczng, a przedsiebiorstwo przejmuje na siebie odpowiedzialnos¢ za
ksztattowanie u ucznidw/studentéw umiejetnosci i kompetencji praktycznych. Zwigzane jest
to oczywiscie z podziatem czasu przeznaczonego na realizacje programu w szkole na uczelni
oraz u pracodawcy. Najczesciej kilka dni w tygodniu spedzanych jest w firmie, pozostate za$s

w instytucji edukacyjnej.

Kiedy ksztatcenie praktyczne (praktyczna nauka zawodu) jest rozumiane jako ksztatcenie
dualne?

Pojecie dualnego ksztatcenia wielokrotnie pojawia sie w wielu publikacjach poswieconych
ksztatceniu zawodowemu. Wedtug obecnych uregulowan Ministerstwa Edukacji Narodowej,

jak wynika z rozporzadzenia z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu
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(zwanego dalej rozporzadzeniem), ksztatcenie dualne realizowane w branzowej szkole |
stopnia ma miejsce, jezeli liczba godzin zaje¢ praktycznych realizowanych u pracodawcéw
jest nie nizsza niz minimalny taczny wymiar godzin tych zaje¢ przewidzianych w ramowym
planie nauczania®! (RPN)!. Uogdlniajgc stwierdzi¢ mozna, ze 100% zaje¢ praktycznych w szkole
branzowej | stopnia realizowane jest u pracodawcy, natomiast teoretyczna nauka zawodu
realizowana jest w szkole. W przypadku technikum i szkoty branzowej Il stopnia jest do
odpowiednio od min. 30% do max. 100 % zaje¢ praktycznych wskazanych w RPN

realizowanych u pracodawcy.

W zwigzku z brakiem doktadnej definicji ksztatcenia dualnego dla wszystkich poziomdéw
ksztatcenia wystepujgcych w szkotach zawodowych oraz na uczelniach, spotkac sie mozemy
rowniez z uzywang formag ksztatcenia naprzemiennego. Ta definicja spotykana jest
najczesciej w srodowisku akademickim, jednak co do zasady sposéb realizacji wspotpracy,
pomiedzy instytucjg edukacyjng ksztatcgcg teoretycznie oraz pracodawcg przejmujgcym

obowigzek praktycznej nauki zawodu, pozostaje niezmienny.

Oczywiscie implementacja wskazanej na poczatku artykutu istoty ksztatcenia praktycznego
(w tym ksztatcenia dualnego) w mozliwie najbardziej efektywny sposéb, wymaga nie tylko
zrozumienia samych definicji, ale w gtéwnej mierze dokonania dziatan w obszarze zmian

zaréwno legislacyjnych, jak i organizacyjnych w instytucji.

Organizacja ksztatcenia praktycznego, w tym dualnego, w oparciu o podstawowe zatozenia
Organizacja ksztatcenia praktycznego w oparciu o wspotprace pomiedzy szkotg/uczelnia, a
pracodawcg wymaga w pierwszej kolejnosci zawarcia odpowiednich uméw partnerskich.

Umowy te moga zawieraé wiele rdéznorodnych zapisdw zwigzanych z organizacjg oraz

! Ramowy Plan Nauczania — okre$la minimalng tygodniowa, a w przypadku szkot prowadzacych zajecia w
formie zaocznej — semestralng, liczbe¢ godzin zaje¢ dla ucznidw poszczegdlnych klas lub semestrow
przeznaczonych na realizacj¢ poszczegolnych zaje¢, w tym m.in. teoretycznej nauki zawodu i praktycznej nauki
zawodu
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odpowiedzialnoscig poszczegdélnych stron. Warto, w tym miejscu wskaza¢ na minimalne
wymagania wynikajgce z przepiséw dot. organizacji praktycznej nauki zawodu dla szkéf.
Zgodnie z rozporzagdzeniem umowa okreslaé¢ powinna:

1) nazwe i adres podmiotu przyjmujgcego ucznidw na praktyczng nauke zawodu oraz
miejsce jej odbywania;

2) nazwe i adres szkoty kierujgcej ucznidw na praktyczng nauke zawodu;

3) zawdd, w ktdrym bedzie prowadzona praktyczna nauka zawodu;

4) liste zawierajgcq imiona i nazwiska uczniéw odbywajacych praktyczng nauke zawodu,
z podziatem na grupy;

5) forme praktycznej nauki zawodu: zajecia praktyczne lub praktyki zawodowe, i jej
zakres, a w przypadku zaje¢ praktycznych odbywanych u pracodawcéw, w tym na
zasadach dualnego systemu ksztafcenia — takze liczbe dni w tygodniu, w ktérych
zajecia praktyczne odbywac sie bedg u pracodawcow;

6) terminy rozpoczecia i zakonczenia praktycznej nauki zawodu;

7) prawa i obowigzki stron umowy, ze szczegdlnym uwzglednieniem praw i obowigzkéw
okreslonych w § 8 rozporzadzenia;

8) sposbéb ponoszenia przez strony umowy kosztdw realizacji praktycznej nauki zawodu
wraz z kalkulacjg tych kosztéw, z uwzglednieniem § 9 rozporzadzenia;

9) dodatkowe ustalenia stron umowy zwigzane z odbywaniem praktycznej nauki
zawodu, w tym sposéb zgtaszania i uwzgledniania wnioskdéw, o ktérych mowa w § 4
ust. 11 rozporzadzenia.

Poza formalnym zawarciem wspdtpracy w obszarze wspdlnego wtaczenia sie w ksztatcenie
zawodowe, konieczne jest przeprowadzenie wielu zmian w obszarze realizacji i nadzoru nad
efektywnoscig ksztatcenia ucznidéw i studentdw. Duzig role w tym zakresie odgrywa
odpowiednio przygotowana kadra nauczycieli oraz odpowiednia infrastruktura techno-
dydaktyczna zaréwno instytucji edukacyjnych, jak i obszaréw przedsiebiorstw, gdzie
realizowane jest nabywanie umiejetnosci praktycznych. W tym miejscu podkresli¢ trzeba, ze

w ramach licznych projektow realizowanych w catej Polsce te dwa elementy: kadra i
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wyposazenie, stanowig niejednokrotnie wazny element i wskaznik projektowy. Obudowane
odpowiednimi programami nauczania, ktére opracowywane s3 we wspotpracy z
pracodawcami, tworzg silng podbudowe pod wzorcowe formy ksztatcenia praktycznego.
Takie dziatania podejmowane sg w ramach projektu Podkarpacka Akademia Motoryzacji —
Innowacyjne Szkolnictwo Zawodowe (PAMISZ) realizowanego przez Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny (WSM). W ramach dziatan WSM wypracowywane s3 najlepsze modele
ksztatcenia praktycznego w sieci zaktaddéw bedacych cztonami klastra oraz szkét branzowych i
technikéw potozonych w obszarze funkcjonalnym WSM. Pracodawcy doskonale wiedzg o
tym, jakie formy ksztatcenia praktycznego uwazane sg za najefektywniejsze we wspoétpracy
ze szkotami i w jakim kierunku nalezy je rozwijaé:

"Zdecydowanie dualne ksztatcenie, ale oparte o realne wykorzystanie programdw nauczania,
ktore przygotowane przez instytucje edukacyjne we wspotpracy z pracodawcami majg
rzeczywiscie odzwierciedlac¢ potrzeby na kompetencje i kwalifikacje oczekiwane przez rynek
pracy. Wszystko musi jednak by¢ poprzedzone wsparciem w postaci przygotowania
nauczycieli w zaktadach pracy i dostosowaniu ich wiedzy i kompetencji do poziomu
technologicznego i technicznego przedsiebiorstw. A nastepnie dopiero odpowiednio
przygotowane efektywne ksztafcenie ucznidow. Te rozwiqgzania nie powinny byc¢ tylko i
wytgcznie realizowane w ramach projektu, ale winny stanowic rozwiqzanie systemowe, a co
za tym idzie, realnie funkcjonowac" — wyjasnia Prezes Zarzadu Wschodniego Sojuszu

Motoryzacyjnego — p. Ryszard Jania.

Obecnie Ministerstwo Edukacji Narodowe] przygotowato szereg zmian, majgcych na celu
wsparcie ksztatcenia praktycznego realizowanego we wspotpracy z pracodawcami. Ponizej
zamieszczone zostaty najwazniejsze zmiany wptywajgce na podniesienie jakosci ksztatcenia

praktycznego zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow.
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Rysunek 1: Zmiany w szkolnictwie branzowym

— Modernizacja podstaw programowych

Monitorowanie potrzeb rynku pracy (Prognoza MEN) corocznie do 1 lutego
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branzowym

Obowigzek wspotpracy z pracodawcami przy uruchamianiu ksztatcenia w zawodzie (a od roku 2022/2023 -
we wszystkich kierunkach ksztatconych w danej szkole)

Mozliwos$¢ realizowania w ramach programu nauczania w zawodzie rowniez Dodaktowych Umiejetnosci
Zawodowych lub Kwalifikacji Rynkowych wymaganych przez wspétpracujgcych ze szkotg pracodawcow

Mozliwosé realizacji stazy uczniowskich (w tym mozliwos¢ wliczenia przez pracodawce kosztéw
poniesionych na $wiadczenia finansowe wyptacane uczniom, jako kosztéw uzyskania przychodu)

e Obowigzkowe szkolenia branzowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego

=d Wprowadzenie preferencji podatkowych dla pracodawcéw (mozliwosc odpisania darowizny od dochodu)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

(https://www.gov.pl/web/edukacja)

Powyisze mozliwosci dajg szanse na wypracowanie w ramach wspotpracy szkota-
pracodawca dziatarh majgcych na celu podniesienie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci kadry
nauczycielskiej do potrzeb dynamicznie zmieniajgcej sie branzy motoryzacyjnej. Dzieki
sprzyjajagcym zmianom zwigzanym z koniecznoscig odbywania szkoled nauczycieli w
zaktadach pracy powstanie réwniez szansa na odpowiednie przygotowanie kadry
pracownikéw do efektywnego ksztatcenia praktycznego odbywajgcego sie w realnych
warunkach w firmie. Mozliwos¢ odpisania od dochodu darowizny na rzecz szkoty, ma na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci i efektywnosci wykorzystania obecnej infrastruktury i doposazenia
szkét w urzgdzenia i maszyny obecnie wykorzystywane przez przemyst. W efekcie owocnej
wspotpracy podniesiona zostanie jako$¢ ksztatcenia zawodowego zgodnie z oczekiwaniami

rynku pracy.
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Autor: Krzysztof Swierk

Dyrektor Zespotu Szkét Rolniczych Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kaczkach Srednich,
cztonek Rady Sektorowej ds. Kompetencji Przemystu Motoryzacyjnego z uwzglednieniem
Elektromobilnosci, gtéwny specjalista ds. wspdtpracy z pracodawcami Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej, ekspert Polskiej Izby Motoryzacji. Petnit funkcje kierownika szkolenia
praktycznego, a takzie eksperta krajowego Systemu Transferu i Akumulacji Osiggnie¢ w
Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym (ECVET). Ukoniczyt Politechnike Poznariskg na kierunku
Mechanika i Budowa Maszyn. W przesztosci zwigzany z przemystem, pracowat dla
Volkswagen A.G. Ekspert wdrozenia programu oraz partnerstw spotecznych projektu
»Partnerstwo na rzecz ksztatcenia zawodowego”. Inicjator i koordynator wielu krajowych i
miedzynarodowych dziatan oraz projektédw rozwoju kwalifikacji zgodnie z potrzebami rynku
pracy. Posiada bogate doswiadczenie na pfaszczyznie wspodtpracy szkota — biznes. Autor
dziatan w zakresie realizacji elastycznych sciezek ksztatcenia oraz kompetencji kluczowych
dla przemystu.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Ul. Wojewddzka 42, 40-026 Katowice i

Fundusze . " .
icki Rzeczpospolita Unia Europejska
Eurg pEJSKIe - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

tel.: +48 32 251 07 36
e-mail: ksse@ksse.com.pl ¢ www.ksse.com.pl



mailto:ksse@ksse.com.pl
http://www.ksse.com.pl/

