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Jak zainicjowac i pielegnowac wspétprace z instytucja edukacyjna?

W ostatnich latach kolejne wymagania wynikajgce z nowych standarddéw i regulacji w
sektorze motoryzacyjnym, zmiany spowodowane przez czwartg rewolucje przemystowg, a
takze zmiany zwigzane z pojawieniem sie nowych komponentéw dla pojazdéw o
alternatywnych napedach i pojazdéw autonomicznych, wymuszaty na przedsiebiorstwach
wzmozong czujnos¢ w sprawie dysponowania niezbedng wiedzg, umiejetnosciami i
kompetencjami spotecznymi pracownikéw do wykonywania nowych zadan i produktywnej
wspotpracy w zespotach. Przedsiebiorstwa srednie i duze organizujg cyklicznie oceny
kompetencyjne pracownikéw i badania potrzeb szkoleniowych. W przesztosci korzystaty z
dostawcow specjalistycznych ustug z zakresu tzw. assessment centre i development centre na
etapie zatrudniania nowych pracownikdw a potem przy okresleniu ich $ciezek kariery i
planowaniu szkolen. Obecnie coraz wiecej firm dysponuje wtasnymi zespotami asesoréw i
specjalistéw odpowiedzialnych za badanie potrzeb szkoleniowych i opracowanie programoéw
szkoleniowych. W mniejszych przedsiebiorstwach przy ograniczonych zasobach,
przedsiebiorca lub kierownictwo w rozmowie z pracownikami ustalajg potrzeby dotyczgce
podniesienia umiejetnosci pracownikéow. Firmy z sektora motoryzacji starajg sie dobrze
pozycjonowaé na rynku pracy, ktéry ciggle jest rynkiem pracownika. Z jednej strony
utrzymuja relacje ze szkotami branzowymi, technikami i uczelniami technicznymi. Z drugiej

zas wspotpracujg z innymi podmiotami edukacyjnymi, ktére organizujg specjalistyczne kursy.

Firma Leadec uczestniczy w targach pracy na uczelniach technicznych oraz w dniach
otwartych szkét srednich i branzowych, a takze spotyka sie bezposrednio z przedstawicielami
szkot i hufca pracy, aby omoéwi¢ swoje oczekiwania. Firma bierze udziat w konsultacjach
dotyczqcych dostosowania pracowni zawodowych zblizonych do rzeczywistych warunkéw
Srodowiska pracy w naszej firmie (np. pracownia obrdbki CNC), komentuje Pani Agnieszka
Grzywocz, Dyrektor Personalny. Instruktorzy praktycznej nauki zawodu — doswiadczeni
pracownicy firmy z odpowiednimi uprawieniami — realizujg program praktyk zgodnie z

podstawg programowgq. Co najmniej raz w podfroczu ma miejsce obserwacja zajec
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praktycznych mfodocianych u pracodawcy. Przydatoby sie wiecej interakcji ze szkotami, gdyz
wymiana informacji na temat realizacji zaje¢ praktycznych przez mtodocianych odbywa sie
poprzez rozmowy telefoniczne z opiekunami praktycznej nauki zawodu i poczte elektroniczng.
Warto podkreslic, ze w wyniku udanej wspdtpracy firma Leadec objeta [w 2019 roku]
patronat nad ksztatceniem uczniow w zawodzie Technik Elektryk [w Zespole Szkét im
Narodow Zjednoczonej Europy w Polkowicach]. Firma wspdtpracuje rowniez z biurami karier
szkot wyzszych w zakresie pozyskiwania kandydatow do pracy, jednak proces rekrutacji na
uczelniach pod kqgtem skutecznosci wymaga jeszcze usprawnienia.

Firma PLASMET Czechowicz sp.j. wspotpracuje z Zespotem Szkét Mechanicznych i
Logistycznych im. inz. Tadeusza Tanskiego w Stupsku. Pierwszy kontakt wspodtpracy z
Technikum Mechanicznym w Stupsku, do ktdrego wczesniej uczeszczatem jako uczen,
nawigzatem 15 lat temu tj. w 2005r. Uwazatem, Ze programy nauczania nie sg
przystosowane do potrzeb przedsiebiorcow. Na poczqtku co roku trzech uczniow z ostatnich
klasy Technik-Mechanik odbywato pdtfroczne praktyki w zaktadzie jeden raz w tygodniu. W
czasie wakacji uczniowie byli dodatkowo zatrudniani do pracy jako pracownicy mfodociani.
Natomiast nauczyciele przedmiotow zawodowych odbywali bezptatnie w czasie wakacji
dwutygodniowe praktyki w zaktadzie. Dziatania te pozwolity stopniowo ukierunkowac
nauczanie na potrzeby zaktadu, a firma mogta pozyskac wartosciowych pracownikow, méwi
Jan Czechowicz, prezes firmy. Spotykam sie srednio raz na kwartat z dyrektorem szkoty.
Omawiane sq kierunki wspotpracy i metody nauczania. Nastepnie wytypowani pracownicy
zaktadu i nauczyciele szkoty nawigzujq roboczg wspdfprace. Firma razem ze szkotg analizuje
opisy w dokumentach dotyczacych podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego w celu okreslenia dodatkowych modutéw szkolenia szytych na
miare potrzeb firmy w ramach puli dodatkowych godzin lekcyjnych. W miedzyczasie firma
objeta patronat nad kierunkiem Technik-Mechanik. Organizujemy réwniez wizyty ucznidw i
nauczycieli. Pokazujemy i omawiamy nowe technologie i stanowiska pracy. Czes¢ uczniow
odbywa praktyki w firmie na bazie opracowanego wspdlnie planu szkolen. Raz w roku z

okazji miesigca przedsiebiorczosci w pazdzierniku przedstawiciel kierownictwa firmy bierze
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udziat w wyktadzie lekcyjnym w szkole. Gtdwna tematyka to przedsiebiorczos¢ i promocja
firmy. Dodatkowo firma wspiera finansowo szkote i najlepszych uczniow. Mimo, ze system
edukacji niedawno doswiadczyt wielkiej zmiany, to zdaniem pana Czechowicza warto
zmniejszy¢ liczbe godzin nauczania z przedmiotéw ogdlnych na rzecz przedmiotow
zawodowych i zwiekszy¢ uprawnienia i kompetencje dla dyrektoréw szkoét.

Firma PZL Sedziszéw, w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnosci, ktéra jest
nakierowana na wspétprace lokalng, podpisata w 2016 roku umowe patronacka z Zespotem
Szkét Technicznych im. Prof. Karola Olszewskiego w Sedziszowie Mtp. Umowa przewidywata
szereg wspodlnych dziatari, w tym: organizowanie praktyk zawodowych, umozliwienie
pierwszenstwa w zatrudnianiu w firmie, udziat w opracowaniu programu autorskiego
uwzgledniajgcego potrzeby zakfadu i szkoty, przeprowadzanie wycieczek zaktadowych, stazy,
bezptatne udostepnienie infrastruktury oraz pomocy dydaktycznych niezbednych do
prowadzenia ksztatcenia, przeprowadzenie szkolen dla uczniéw przez wykwalifikowanych
pracownikéw zaktadu. W 2019 roku przyjelismy 64 uczniow na praktyki, chwali sie Grzegorz
Trafiat, cztonek zarzadu i dyrektor zaktadu. Oczekujemy petnego zaangazowania ze strony
nauczycieli, wychowawcow i opiekundw praktyk. To oni muszq razem z nami motywowac
uczniow do odbycia praktyk w naszej firmie. Udato sie rowniez dopisa¢ godziny ksztatcenia i
praktyk w tematach: sterowniki programowalne PLC i falowniki do zasilania silnikdw
synchronicznych na kierunku Elektromechanik. Srednio dwa razy w miesigcu opiekun praktyk
szkolnych spotyka sie ze mng, aby omdowic stanowiska pracy i wymagania z nimi zwiqzane.
Obserwujgc zmiany w wyniku czwartej rewolucji przemystowej firma chciataby, aby szkoty
mogty korzysta¢ z programdéw wsparcia projektdw inwestycyjnych na zakup stacji
zrobotyzowanych i automatycznych stanowisk pracy.

Réwniez firma MICHAEL Teresa Michalik utrzymuje staty kontakt z podmiotami
edukacyjnymi. Na przyktad wspodtpraca z Zespotem Szkét Zawodowych (obecnie Branzowa
Szkota | Stopnia w Radlinie) zostata zainicjowana przez wtascicieli firmy na spotkaniu z
dyrektorem szkoty, podczas ktdérego przedstawiono potrzeby firmy dotyczace nastepujacych

zawodoéw: Slusarz, mechanik-monter maszyn i urzgdzen, operator maszyn CNC. Firma brata
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udziat w przygotowaniu nowych podstaw programowych w zawodzie monter mechatronik.
Wspdlnie ze szkotg przygotowane zostaty dodatkowe moduty szkolenia w ramach
dodatkowych godzin. Przyktadowo: S$lusarz uzupetnia kwalifikacje spawacza, $lusarz
uzupetnia kwalifikacje $lusarza narzedziowego oraz mechanik pojazdéw uzupetnia
kwalifikacje kierowcy. Firma bierze czynny udziat w udoskonalaniu dualnego systemu
nauczania. Bozena Skrzydto jest przekonana, Ze wspdtpraca taka pozwala pracodawcy lepiej
poznac¢ podstawy programowe, zrozumie¢ nowe metody nauczania oraz udoskonali¢
prowadzone w zaktadzie pracy zajecia praktyczne. Warto rowniez wspomnieé, Ze ta
wspotpraca ma swoj korzystny wptyw na doskonalenie zawodowe kadry nauczycieli.
Uczniowie majg mozliwos¢ odbywac praktyki w zaktadzie pracy, w ktérym majg dostep do
profesjonalnego sprzetu, otrzymujg wtasnq odziez roboczq. Dodatkowo majq mozliwos¢
pracy w wakacje i ferie, za ktorqg otrzymujq wynagrodzenie, a po zakoriczeniu praktycznej
nauki zawodu majg gwarancje dalszej pracy na podstawie umowy o prace. Z kolei
pracodawca zyskuje w petni wykwalifikowanego pracownika. Dzieki takiej wspotpracy uczen
nie tylko zdobyt kwalifikacje ogdlne zgodne z programem nauczania, ale rowniez
specjalistyczne kwalifikacje czqstkowe potrzebne w naszej firmie. Na przyktad uczyt sie jako
Slusarz, skonczyt szkote w zawodzie slusarz, ale w firmie zdobyt kwalifikacje jako slusarz
narzedziowy, lub uzupetnit zawéd slusarza o kurs spawacza.

Co roku firma MICHAEL organizuje dni otwarte dla uczniéw szkét podstawowych celem
prezentacji zaktadu, omowienia mozliwosci ksztatcenia i pracy w zawodach oferowanych
przez firme. Wspodtpraca wymaga inwestycji i ciagtego doskonalenia. Scista wspdtpraca
zaktadowego opiekuna ucznidw z osobq reprezentujgcq placowke edukacyjng pozwala na
biezgce przekazywanie informacji odnosnie nowych stanowisk pracy oraz wymagan jakie
stawiane sq kandydatom. Bardzo wazne jest dla nas, aby szkoty tworzyty i oferowaty nowe
stanowiska pracy, dopasowane do zmieniajgcej sie sytuacji na rynku pracy oraz potrzeb
pracodawcy. Jako dynamicznie rozwijajgca sie firma oczekujemy rowniez od podmiotow
edukacyjnych podwyzZszenia poziomu i jakosci nauczania oraz ciggfego rozwoju kadry

nauczycieli, podsumowuje pani Skrzydto.
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Powyisze przyktady pokazujg, ze podstawg dobrej wspodtpracy jest regularna wymiana
pogladdéw i doswiadczen, w tym bezposrednie rozmowy miedzy przedstawicielami szkét a
przedstawicielami firm. Nie wystarczy podpisa¢ umowy o wspdtprace a nastepnie
utrzymywacé kontakt jedynie przez e-mail czy cykliczne obserwacje praktyk. Nowe materiaty,
technologie produkcji i wymagania jakosSciowe w motoryzacji — sytuacja na rynku
dynamicznie sie zmienia i wymaga regularnej oceny. Szkoty, ktére sg otwarte na
dopasowanie swoich programdw nauczania i na korzystanie z pakietu dodatkowych godzin,
aby wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom firm, mogg po drugiej stronie spotkac sie z firma,
ktora rowniez wezmie na siebie odpowiedzialnos$¢ za zaznajomienie ucznidw z najnowszymi
rozwigzaniami technicznymi w ramach stazy i praktyk zawodowych. Ponadto firmy wykazujg
gotowos¢ uczestnictwa w lekcjach praktycznych, dniach otwartych i zajeciach dla nauczycieli.
Jednoczesnie oczekuja, ze szkoty zapewnig odpowiednig infrastrukture techniczng, a

nauczyciele podejmg trud doksztatcania sie zgodnie z postepem technicznym.
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jest wspotzatozycielem i prezesem InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w
zakresie strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w
jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad
10 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzgdzania innowacjami,
zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Od 2014 do 2020
roku byt ekspertem odpowiedzialnym za weryfikacje projektéw B+R we wczesnych fazach
rozwoju i doprowadzenie ich do gotowosci inwestycyjnej w funduszu zalazkowym
Akcelerator Technologiczny Gliwice. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing oraz przewodniczagcym Branzowej Grupy
Roboczej ds. Przemystu w Sektorowej Radzie ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z

uwzglednieniem elektromobilnosci).
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