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Jak zainicjowaé¢ wspoétprace z przedsiebiorstwem/przedsiebiorstwami w

sektorze motoryzacyjnym?

Aby przebyc¢ tysigc mil, trzeba zrobi¢ pierwszy krok. Czasem juz na tym etapie — zainicjowania
wspotpracy - pojawia sie wiele pytan bez odpowiedzi, jedno natomiast pozostaje pewne, nie
da sie zapewni¢ odpowiedniej jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego bez realizacji
efektywnej wspotpracy na ptaszczyznie instytucja edukacyjna — pracodawca. Wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy wskazanymi podmiotami jest rowniez jednym z elementéw priorytetu
- zwiekszenie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy -
wskazanego przez OECD dla Polski na najblizsze lata. (Strategia Umiejetnosci OECD Polska
2019)

Bez watpienia, aby postawi¢ ten przystowiowy pierwszy krok, nalezy sie do niego
odpowiednio przygotowaé. W tym celu przydatne mogg sta¢ sie ponizsze podpowiedzi z
obszaréow: wiedzy, jakg nalezy zdoby¢ przed formalnym zainicjowaniem partnerstwa,
odpowiedniego przygotowania sie do rozmow z partnerami i opracowania dziatan, na jakich
nalezy oprzeé¢ wspodtprace. Ponizsze przyktady zostalty opracowane na podstawie
doswiadczen zgromadzonych przez polskie szkoty, bedgce modelowym przyktadem

wspotpracy instytucji edukacyjnych z pracodawcami na wtasnym terenie.

Czy istnieje jeden model dla kazdego?

Wspdtpraca za kazdym razem przybiera zblizone, cho¢ nie zawsze jednakowe dziatania, ktore
dostosowywane muszg by¢ do indywidualnych potrzeb oraz mozliwosci partneréw. Innymi
potrzebami np. co do potencjalnej wielkosci wskaznika zatrudnialnosci absolwentéw
charakteryzowa¢ sie bedg mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), a innymi duze zaktady
pracy. To ta druga grupa pracodawcéw czesto staje sie inicjatorem i twdrcg nowych
rozwigzan w zakresie efektywnej wspétpracy firm z branzy motoryzacyjnej ze szkotami
branzowymi w regionie. Mozemy tutaj wymieni¢ wiele przyktadéw obejmujgcych swoim

obszarem duzg cze$¢ naszego kraju. Fenomenem tego rozwigzania sg jednak najczesciej
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rozwigzania wypracowane i transferowane przez swiatowe koncerny takie jak: Volkswagen
Group, FCA Group, czy Opel (obecnie w Groupe PSA), na pfaszczyzne funkcjonowania
polskiego systemu os$wiaty. Te rozwigzania niejednokrotnie wspierane sg rowniez przez
dodatkowe instytucje zajmujace sie np. badaniem jakosci wprowadzonych dziatan. Jednym z
przyktadéw wykorzystywanym przez firmy motoryzacyjne z niemieckim kapitatem jest
wsparcie Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK Polska) w obszarze realizacji
ksztatcenia zawodowego w polskich szkotach. Instytucja ta przeprowadza dodatkowe
egzaminy zawodowe dla ucznidéw, ktérzy praktyczng nauke zawodu realizujg w zakfadzie
pracy w formie najczesciej dualnego ksztatcenia. Celem tego dziatania jest oczywiscie
potwierdzenie standardéw nabywania kwalifikacji zgodnie z niemieckimi wymogami.

W odrdznieniu do modeli wypracowanych przez duze firmy z branzy motoryzacyjnej, inaczej
kreuje sie model wspdtpracy MSP z instytucjami edukacyjnymi. Wspdtpraca najczesciej
przyjmuje forme realizacji praktycznej nauki zawodu (zatrudniania mtodocianych
pracownikéw) w wybranych przez zaktad kierunkach. W tym rozwigzaniu szkota najczesciej
przejmuje role instytucji odpowiedzialnej za ksztatcenie ogdlne, czasem jednak teoretyczne
ksztatcenie zawodowe moze byé realizowane réwniez w formie turnuséw doksztatcania
teoretycznego mtodocianych pracownikéw?, ktére odbywajg sie w innych jednostkach
edukacyjnych w catym kraju. Stad tez pojawia sie koniecznos$¢ przemieszczania sie ucznidow w
inne miejsca w Polsce, aby zdoby¢ niezbedng wiedze w ramach podstawy programowej. Jest
to oczywiscie sytuacja dezorganizujgca zaréwno funkcjonowanie szkoty, jak i zaktadu pracy,
poniewaz uczniowie na pewien okres opuszczajg miejsce zamieszkania nie uczestniczgc
zaréwno w zajeciach szkolnych, jak i praktycznej nauce zawodu w zaktadzie pracy. Ta forma
ma miejsce najczesciej w klasach tzw. wielozawodowych w szkole branzowej pierwszego
stopnia, gdzie zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy na wybrany zawdd oscyluje w

granicach kilku oséb rocznie.
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Potencjat lezgcy po stronie matego i $redniego przedsiebiorstwa jest oczywiscie znacznie
nizszy, niz w przypadku duzych firm. Dzielenie obowigzkdw teoretycznej i praktycznej nauki
zawodu pomiedzy szkotg, a pracodawcy, realizowane dla pojedynczych ucznidw powoduje
czesto brak wiezi pomiedzy interesariuszami i nie zawsze w tych relacjach mozna zauwazy¢
realng wspotprace na rzecz podniesienia jakosci ksztatcenia mtodocianych. W tym przypadku
konieczne okazuje sie podjecie dodatkowych dziatan wspierajacych wspétprace, ktérych

formy opisane zostaty ponize;.

Jak zatem przygotowad sie do zainicjowania wspoétpracy, ktéra bedzie miata na celu budowe
trwatych relacji dazgcych do podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego, a tym samym
osiggniecia oczekiwanych efektéw przez partneréw? Ponizej przedstawione zostaty wybrane
elementy wynikajgce z dobrych praktyk w zakresie przygotowania do zainicjowania

wspotpracy ze strony instytucji edukacyjnych.

Ramka. 1. Odpowiednie przygotowanie, skuteczne rozmowy i zaplanowane dziatania — sukcesem pierwszej fazy

wspotpracy

Jakie czynnosci nalezy wykonaé, aby pozyska¢ odpowiednig wiedze w zakresie potrzeb potencjalnych

partneréw?

- sprawdz aktualne oferty pracy oraz ogtoszenia zamieszczane przez pracodawcéw oraz postaraj sie
skorelowaé¢ je z mozliwosciami ksztatcenia we witasnej szkole (ogtoszenia w internecie, dane
Powiatowych Urzeddéw Pracy, aktualne ogtoszenia na stronie internetowe] pracodawcy),

- zdobadz wiedze w zakresie kierunkéw rozwoju oraz ewentualnych inwestycji, a takze przygotuj
odpowiednig oferte poszerzajgc dotychczas proponowane kierunki ksztatcenia,

- doktadnie przeanalizuj przepisy prawa, ktére pozwolg Ci na wprowadzenie elastycznych form
dostosowanych do potrzeb zréznicowanych pod wzgledem wielkosci zaktaddw pracy, a takze uwzglednij
mozliwosci ksztatcenia osdb dorostych, ktérych doskonalenie réwniez znajduje sie w zainteresowaniu

potencjalnego partnera.

! - Turnus doksztalcania teoretycznego mtodocianych pracownikow — nalezy przez to rozumie¢ forme

ksztatlcenia zawodowego teoretycznego mtodocianych pracownikow w zakresie zawodu nauczanego w
branzowej szkole I stopnia, ktérego program nauczania uwzglgdnia podstawe programowa ksztatcenia w tym
zawodzie (Art. 4 pkt 35¢ Ustawy Prawo o§wiatowe)
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Jak przygotowac sie do rozmowy?

- doktadnie sprawdz co mozesz zaproponowal partnerowi: obecne/nowe kierunki ksztatcenia, baza
dydaktyczna, kwalifikacje kadry pedagogicznej oraz jej dotychczasowe doswiadczenie,

- przygotuj informacje dla partneréw dot. m.in. form ksztatcenia (szkota branzowa, technikum,
Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe) liczby potencjalnych absolwentdéw rocznie, obecnych i mozliwych
nowych kierunkdéw ksztatcenia, mozliwosci doksztatcania i doskonalenia oséb dorostych, w tym
obecnych pracownikéw partnera w ramach ksztatcenia pozaformalnego np. Kwalifikacyjnych Kurséw
Zawodowych,

- okresl realnie co ze swojej strony mozesz zrobic¢ dla partnera oraz wskaz doktadnie swoje oczekiwania.

Z jakich dziatan mozesz skorzystac¢?

- tworzenie klas patronackich,

- wspdtpraca przy opracowywaniu programu nauczania (dodatkowe umiejetnosci zawodowe realizowane
pod potrzebe danego pracodawcy w ramach programu nauczania — wykorzystanie réznicy czasu
przeznaczonego na ksztatcenie zawodowe w ramach programu nauczania, a minimalnego czasu
potrzebnego na realizacje podstawy programowej),

- wsparcia w wyposazeniu pracowni i warsztatéw (zwolnienie z podatku od darowizn dla pracodawcéw),

- realizacja praktycznej nauki zawodu (ksztatcenie praktyczne, praktyki zawodowe, mtodociani
pracownicy), w tym rowniez realizacja stazy zawodowych dla ucznidéw (wliczanie w koszty uzyskania
przychodu $wiadczen wyptacanych uczniom),

- organizacja egzamindw zawodowych u pracodawcow,

- doskonalenia kadry pedagogicznej, poprzez organizacje szkolen branzowych,

- realizacja doradztwa zawodowego i dziatania promocyjne,

- pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych z funduszy strukturalnych na realizacje wspdlnych

dziatan z partnerami.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsze dziatania sg przyktadami mozliwymi do wykorzystania przy planowaniu
odpowiednie] strategii rozwoju wspotpracy. Warto w tym miejscu realnie okresli¢ swoje
potrzeby i mozliwosci, zaplanowaé realizacje dziatan w perspektywie kilku lat wzajemnej

wspotpracy i dostosowac formy do planowanych do osiggniecia celéw.
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Jak wprowadzaé modele i z kim?

W naszym kraju istnieje wiele dobrze rozwinietych przyktadéw wspotpracy szkot i
pracodawcoéw z branzy motoryzacyjnej. Wieloptaszczyznowos¢ dziatan realizowanych przez
partnerow na obecnym etapie zwigzana jest jednak bardzo czesto z genezg wspotpracy.
Jednym z coraz czesSciej pojawiajacych sie rozwigzan jest tworzenie klas patronackich w
pobliskich szkotach przez producentéw pojazdéw samochodowych potgczone z szerokim
wachlarzem dodatkowych dziatan wspierajgcych tj. programy stypendialne, wsparcie w
wyposazeniu szkoty, wycieczki dydaktyczne, dziatania promocyjne, a nawet organizacja
egzaminéw zawodowych. Takie dziatania majg miejsce np. w Zespole Szkét Nr 1 w
Swarzedzu, gdzie od kilkunastu lat rozwija sie wspodtpraca z fabryka Volkswagen Poznan.
Doskonale rozwijajgcy sie model wspodtpracy oparty zostat w gtéwnej mierze na dobrych
praktykach wypracowywanych w niemieckim koncernie. Dostosowanie tego do polskich
warunkéw przynosi korzysci nie tylko dla samej fabryki Volkswagena w Poznaniu, ale wspiera
rowniez inne zaktady w zwigzku z migracjg mtodych pracownikéw. Obecna, rozbudowana na
przestrzeni wielu lat wspdtpraca (poczatek luty 2006 roku) moze postuzy¢ jako przyktad
modelowych dziatan duzej firmy o swiatowym potencjale wspotpracujgcej z lokalng dobrze

zarzgdzang szkota.

Wspdtpraca nie zawsze musi opierac sie o dziatania na linii szkota-pracodawca, sg rowniez
inne modele opierajgce sg o aktywnosci zwigzane z klastrami, izbami i zwigzkami
pracodawcow.

Dla przyktadu 2018 roku w niewielkiej miejscowosci Kaczki Srednie (woj. Wielkopolskie), a
doktadnie w Zespole Szkét Rolniczych Centrum Ksztatcenia Praktycznego zainaugurowano
pierwsze w Polsce Centrum Kwalifikacji we wspdtpracy ze Zwigzkiem Pracodawcow
Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych. Jest to wspdtpraca oparta o dziatalnos$é szkoty i
zwigzku pracodawcéw, ktéra ma na celu wypracowywanie nowych modelowych rozwigzan w
zakresie ksztatcenia zawodowego oraz podniesienie jakosci oferowanych przez szkoty ustug

zarbwno w obszarze ksztatcenia miodziezy, jak i doskonalenia osdb dorostych. Centrum
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stanowi nowoczesny kompleks warsztatowy, przygotowany do ksztatcenia specjalistow z
zakresu napraw pojazdéw samochodowych. W centrum znajdujg sie réwniez pojazdy, ktore
wykorzystujgc  system GNSS (ang. Global Navigation Satellite Systems), dzieki
automatycznemu uktadowi sterowania kierownicg pojazdu, poruszajg sie zgodnie ze
wskazanym programem operatorskim. Dzieki wspdtpracy szkoty i zwigzku pracodawcéw
mozliwe byto zrealizowanie dziatan wspierajgcych w zakresie wyposazenia i przebudowy
warsztatéw szkolnych, zgodnie z potrzebami nowoczesnego rynku pracy uwzgledniajacego

rosnace potrzeby branzy motoryzacyjnej.

Przyktadowa pracownia diagnostyki pojazdow w Centrum Kwalifikacji

Zdjecie — #rédfo: Zespot Szkdt Rolniczych CKP w Kaczkach Srednich

Kluczem do sukcesu jest jakos¢ podejmowanych dziatan.

Dwa przyktady przedstawione powyzej sg zupetnie odmienne i wskazujg na bardzo bogata
réoznorodnosé i mozliwosc¢ dziatan, jakie mogg stanowi¢ modelowg wspotprace pomiedzy
szkotg a pracodawcg z branzy motoryzacyjnej. Dlatego tak wazne jest opracowanie
odpowiedniej strategii, podzielenie obowigzkdédw oraz wskazanie celéw, ktére obie strony

majg osiggnaé w ramach wspdtpracy. Wniosek jednak pozostaje jeden, bez wzgledu na
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wielkos¢, potencjat oraz miejsce potozenia instytucji, kluczem do ostatecznego sukcesu

bedzie zawsze jakos¢ podejmowanych dziatan.

OECD (2019), OECD Skills Strategy Poland: Assessment and Recommendations, OECD Skills Studies, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/b377fbcc-en
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Autor: Krzysztof Swierk

Dyrektor Zespotu Szkét Rolniczych Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kaczkach Srednich,
cztonek Rady Sektorowej ds. Kompetencji Przemystu Motoryzacyjnego z uwzglednieniem
Elektromobilnosci, gtéwny specjalista ds. wspdtpracy z pracodawcami Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej, ekspert Polskiej Izby Motoryzacji. Petnit funkcje kierownika szkolenia
praktycznego, a takze eksperta krajowego Systemu Transferu i Akumulacji Osiggnie¢ w
Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym (ECVET). Ukonczyt Politechnike Poznariska na kierunku
Mechanika i Budowa Maszyn. W przesztosci zwigzany z przemystem, pracowat dla
Volkswagen A.G. Ekspert wdrozenia programu oraz partnerstw spotecznych projektu
»Partnerstwo na rzecz ksztatcenia zawodowego”. Inicjator i koordynator wielu krajowych i
miedzynarodowych dziatan oraz projektédw rozwoju kwalifikacji zgodnie z potrzebami rynku
pracy. Posiada bogate doswiadczenie na pfaszczyznie wspodtpracy szkota — biznes. Autor
dziatan w zakresie realizacji elastycznych sciezek ksztatcenia oraz kompetencji kluczowych
dla przemystu.
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