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W jaki sposob odnies$¢ sie w przedsiebiorstwie do zawoddéw i kwalifikacji

dostepnych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji?

Do niedawna przedsiebiorstwa we wtasnym zakresie przygotowywaty opisy stanowisk pracy,
zawierajgc w nich informacje o zakresie obowigzkéw pracownika, jego uprawnieniach i
odpowiedzialnosci oraz wymaganych kwalifikacjach odnoszac sie do wyksztatcenia,
doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej, dodatkowych umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Pojawienie sie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, Klasyfikacji
Zawoddw i Specjalnosci oraz kolejne wersje podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego pozwalajg stawiac¢ pytanie, czy i w jaki sposéb przedsiebiorstwo
moze lub powinno sie odnosi¢ do informacji o zawodach i kwalifikacjach ujetych w tych

dokumentach?

Zintegrowany System Kwalifikacji a Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

Zintegrowany System Kwalifikacji® jest wyodrebniong cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji.
Powstat, aby gwarantowac lepszy dostep do informacji o kwalifikacjach mozliwych do
uzyskania w Polsce, aby zapewnié¢ jako$¢ nadawanych w Polsce kwalifikacji, a takze
umozliwiaé¢ uznawanie efektdw uczenia sie uzyskanych w edukacji pozaformalnej i poprzez
uczenie sie nieformalne. System ten stwarza réwniez mozliwos¢ etapowego gromadzenia
osiggnie¢ oraz uznawania osiggnie¢ i poréwnania kwalifikacji nabytych w Polsce z tymi
nadawanymi w innych krajach Unii Europejskiej. Aby uporzagdkowac¢ poszczegdlne
kwalifikacje stworzona zostata Polska Rama Kwalifikacji. Ustawa okresla kwalifikacje jako:
zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktdrych osiggniecie zostato
sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot

certyfikujgcy. Kwalifikacje petne sg nadawane wytacznie w ramach systemu oswiaty po

! Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
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ukoniczeniu okreslonych etapow ksztatcenia oraz w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki po ukonczeniu ksztatcenia specjalistycznego, studiéw pierwszego stopnia, studidéw
drugiego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz po uzyskaniu stopnia doktora. Za$
kwalifikacje czastkowe obejmujg miedzy innymi: kwalifikacje w zawodzie, kwalifikacje
potwierdzone dyplomami mistrza i Swiadectwami czeladniczymi wydawanymi po
przeprowadzeniu egzamindw w zawodach, kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studidw
podyplomowych oraz kwalifikacje uregulowane i kwalifikacje rynkowe. Warto nakresli¢, ze w
przypadku kwalifikacji rynkowych chodzi o kwalifikacje nieuregulowane przepisami prawa,
ktérych nadawanie odbywa sie na zasadzie swobody dziatalno$ci gospodarczej. Petna lista
kwalifikacji znajduje sie w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Do kategoryzacji kazdej
kwalifikacji stosuje sie Polskg Rame Kwalifikacji, czyli opis oSmiu wyodrebnionych poziomdéw
kwalifikacji na podstawie ogdlnych charakterystyk efektéw uczenia sie z uwzglednieniem:
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Powstaje rowniez sektorowa rama
kwalifikacji dla motoryzacji, w ktdrej dla kazdego poziomu kwalifikacji uwzglednione sg
efekty uczenia sie w odniesieniu do specyfiki sektora. Mozna powiedzie¢, ze sg to narzedzia
pomocnicze dla tych, ktérzy przygotowujg nowe kwalifikacje a takze dla tych, ktdrzy chca
usystematyzowaé pewne opisy dotyczgce wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w
swoich opisach stanowisk pracy. Bowiem mozna dzieki odpowiedniej semantyce prowadzi¢
standaryzacje pojec i ich wartosci w opisach stanowisk pracy. Utatwia to rozmowy z innymi
firmami w sektorze motoryzacyjnym przy artykutowaniu nowych potrzeb i oczekiwan wobec
szkét branzowych czy uczelni. Rowniez w przypadku wnioskowania o zmiany w obszarach
wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji spotecznych podporzadkowanych do danej
kwalifikacji, w wyniku zmian technologicznych czy procesowych w sektorze.

Wiecej informacji: http://kwalifikacje.edu.pl/ oraz https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/.

Kolejne kwalifikacje sg stopniowo ujmowane w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Tak jak
w przypadku innych rejestrow, ktére powstaty w ostatnich dwudziestu latach w Polsce, jego

sukces zalezy od intuicyjnosci i wygody jego obstugiwania (system przyjazny uzytkownikom),
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petnosci i jakosci danych ujetych w opisach kazdej kwalifikacji. Na razie wpisanych jest ponad
10.000 kwalifikacji. Jednak nie kazda kwalifikacja jest opisana z najwiekszg starannoscia.
Czes$¢ zawiera na razie informacje ,,Dane o kwalifikacji sq w trakcie uzupetniania”, co moze
zniecheci¢ firmy, jesli zbyt wczesénie zacznie sie promowac korzystanie z tego rejestru przy

przygotowaniu opiséw stanowisk pracy.

Zachecac¢ pracownikow do walidowania swojej wiedzy i umiejetnosci

W dobie Internetu i dostepu do informacji, narzedzi, warsztatdw czy tez swiata wirtualnego
do nabywania wiedzy, udoskonalenia umiejetnosci czy rozwoju kompetencji spotecznych,
cztowiek niekoniecznie musi spedza¢ 8 godzin dziennie w tawce, aby przygotowaé sie do
pozyskania nowych kwalifikacji. Efekty uczenia sie mogg podlegaé walidacji, czyli weryfikacji
w sposob niestandardowy, by sprawdzi¢ czy osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej
kwalifikacji osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektéw uczenia sie wymaganych dla tej
kwalifikacji. Oznacza to, ze jesli pracodawca w ogtoszeniu o prace wymieni, ktére kwalifikacje
sg wymagane dla danej pracy w odniesieniu do kwalifikacji wymienionych w Zintegrowanym
Rejestrze Kwalifikacji, osoby, ktére na razie nie dysponujg odpowiednimi certyfikatami,
Swiadectwami czy dyplomami, ale ktére majg spore doswiadczenie, mogg ubiega¢ sie o
walidacje swoich efektdw uczenia sie w okreslonej instytucji certyfikujgcej i po zdaniu
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w danym zawodzie, otrzyma¢ sSwiadectwo lub
dyplom. Droga do formalnego potwierdzania kolejnych kwalifikacji jest otwarta nie tylko dla
0sOb na rynku pracy, starajacych sie o nowg prace, ale rowniez dla pracownikow. Nowy
system wpisuje sie w idee ciggtego uczenia sie i stwarza mozliwos¢, po kazdym etapie
praktycznych i teoretycznych doswiadczenn, dokonaé sprawdzenia i potwierdzenia
kwalifikacji. Innymi stowy, stosujgc w opisach stanowisk pracy rozrdéznienie miedzy
kwalifikacjami wymaganymi i kwalifikacjami pozgdanymi mozna z nowym pracownikiem
okresli¢ jak bedzie wyglada¢ jego sciezka uczenia sie w ramach pracy oraz powigzaé
zdobywanie formalnego potwierdzenia nabywania kwalifikacji z systemem motywacyjnym w

postaci premii lub rozwoju kariery w firmie.
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Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci

Na Wortalu Publicznych Stuzb Zatrudnienia (https://psz.praca.gov.pl/) znajduje sie
Klasyfikacja Zawoddéw i Specjalnosci, ktéra zostata opracowana na podstawie
Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08. W ramach tej klasyfikacji
zawdd jest rozumiany jako zbidr zadan (czynnosci zawodowych) wyodrebnionych w wyniku
spotecznego podziatu pracy, wykonywanych stale lub z niewielkimi zmianami przez
poszczegolne osoby i wymagajgcych odpowiednich kompetencji (wiedzy i umiejetnosci),
zdobytych w wyniku ksztafcenia lub praktyki.? Specjalno$¢ zawiera cze$é czynnosci o
podobnym charakterze w ramach danego zawodu i wymagajgcych pogtebionej lub
dodatkowej wiedzy i umiejetnosci. Na stronie zastrzega sie jednak, ze nie nalezy myli¢
zawodu i specjalizacji ze stanowiskiem pracy. Klasyfikacja jest raczej narzedziem do potrzeb
prowadzenia badan rynku pracy oraz posrednictwa i poradnictwa zawodowego. Aktualizacja
z 2017 roku zawiera 2.455 zawodow i specjalnosci. Rodzi sie zatem pytanie, skoro ta
klasyfikacja jest raczej narzedziem dla stuzb zatrudnienia, dlaczego firmy korzystaty z niej
przy przygotowaniu opisdw stanowisk pracy? Czytajac opisy wybranych zawoddéw w tej
klasyfikacji, mozna zobaczy¢, ze wymienione sg zadania zawodowe. Czyli, przy braku innych
systemow zawierajgcych zestandaryzowane opisy, klasyfikacja ta byta dla wielu firm
punktem startowym, aby okreslié¢, jakie zadania muszg wykonywa¢ pracownicy na danym
stanowisku pracy. Mozna rozumie¢ wole wprowadzenia linii demarkacyjnej miedzy
kompetencjami réznych segmentdéw instytucji w sektorze publicznym. Jednak warto usig$é
przy jednym stole i ustali¢ spdjne koncepcje w sprawie pojecia zawoddéw. Wtasnie teraz,

kiedy powstat Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji, mozna rézne rzeczy uporzadkowac.

Podstawy programowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego

2 https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
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Obowigzujgce od wrzesnia 2019 nowe podstawy programowe ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnos$ci zawodowych w zakresie wybranych
zawodow szkolnictwa branzowego sg juz trzecig wersjg (2012, 2017) zbioru podstaw, ktére
obecnie obowigzujg w szkoftach branzowych. Dla kazdego zawodu lub kazdej kwalifikacji
wyodrebnionej w zawodzie opisane sg cele ksztatcenia i tresci nauczania w formie
oczekiwanych efektéw ksztatcenia oraz wytyczne umozliwiajgce ustalenie kryteriow ocen
szkolnych i wymagan egzaminacyjnych. Kwalifikacja wyodrebniona w zawodzie okreslona
zostata jako wyodrebniony w zawodzie zestaw oczekiwanych efektow ksztatcenia, ktdrych
osiggniecie potwierdza certyfikat kwalifikacji zawodowej wydany przez okregowgqg komisje
egzaminacyjng, po zdaniu egzaminu zawodowego w zakresie jednej kwalifikacji®. Sg to
obecnie najbardziej szczegdétowo opisane kwalifikacje, do ktérych pracodawca réwniez moze

sie odnies¢ modyfikujgc obecny opis lub przygotowujgc nowy opis stanowiska pracy.

Patrzenie w szklang kule, czyli wrdzenie, na co mozemy liczy¢ w przysztosci

W chwili obecnej Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji nie jest narzedziem, na ktérym mozna
polegac przy porzadkowaniu opiséw kwalifikacji zwigzanych z opisami stanowisk pracy w
firmie. Zawiera jeszcze zbyt mato w petni uzupetnionych opiséw kwalifikacji. Majgc jednak na
uwadze, ze predzej czy podziniej Instytut Badan Edukacyjnych wprowadzi porzadek w
rejestrze, mozna stwierdzi¢, ze docelowo rejestr ten moze by¢é pomocny. Nie nalezy jednak
liczy¢ na to, ze pospolite ruszenie bedzie wilasciwg drogg uzupetnienia kolejnych zapisow
kwalifikacji. Jedli chcemy zestandaryzowac zbiér kwalifikacji, to kto$ musi w sposéb
scentralizowany w krétkim okresie do tego doprowadzi¢. Inaczej wszyscy stracg zapat i wrocg
do wtasnych rozwigzan. Warto réwniez zadbac o to, by rejestr znalazt sie na serwerach, ktore
bedg w stanie w szybki sposdb poprowadzi¢ uzytkownika przez poszczegélne podstrony.
Nalezy mieé nadzieje, ze Instytut Badan Edukacyjnych otrzyma odpowiednie kompetencje,
aby petni¢ role koordynujacg i zadbac¢ o zapewnienie spdjnosci miedzy réznymi definicjami

pojec i zbiorami opiséw kwalifikacji.

3 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe
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jest wspotzatozycielem i prezesem InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w
zakresie strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w
jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad
10 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzgdzania innowacjami,
zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Od 2014 do 2020
roku byt ekspertem odpowiedzialnym za weryfikacje projektéw B+R we wczesnych fazach
rozwoju i doprowadzenie ich do gotowosci inwestycyjnej w funduszu zalazkowym
Akcelerator Technologiczny Gliwice. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing oraz przewodniczagcym Branzowej Grupy
Roboczej ds. Przemystu w Sektorowej Radzie ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z

uwzglednieniem elektromobilnosci).
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