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Autor: Wojciech Stechty
Nowoczesne formy ksztatcenia

Wspdipraca miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi

Badania przeprowadzone jeszcze w 2010 roku wskazuja, ze przedsiebiorstwa i edukacja chca
wspotpracowaé (Lewiatan, 2010). Wciagz jednak nie jest to standard, podstawa na ktorej
budowany jest kapitat i konkurencyjno$é polskich przedsiebiorstw oraz kompetencje uczniéow
i studentéw. Obecna sytuacja na rynku i ostatnie zmiany w przepisach powinny sktoni¢ nas
do rozwazenia zaangazowania we wspotprace. Niskie bezrobocie i trudnosci ze znalezieniem
pracownikdw sprawiajg, ze korzysci sg wzglednie bardziej atrakcyjne i odnoszg sie do
bezposrednio obserwowanych potrzeb. Niedawne zmiany w przepisach edukacyjnych
wprowadzity szereg nowosci, usprawnien oraz udogodnien majacych utatwi¢ podjecie
wspotpracy na linii szkoty-przedsiebiorstwa. W rezultacie wachlarz mozliwych form

wspotpracy stat sie obecnie bardzo szeroki.

Tabela XX. Przyktadowe formy wspotpracy szkét oraz uczelni z przedsiebiorstwami

i Szkolnictwo Szkolnictwo
Formy wspétpracy sawodowe R

Tworzenie klas patronackich

Wspotpraca przy programach nauczania / sylabusach

Wyposazenie warsztatow lub pracowni

Wspdlna realizacja ksztatcenia: praktycznej nauki zawodu,
stazy, praktyk

Organizacja egzaminow zawodowych

Doskonalenie nauczycieli

Realizacja doradztwa zawodowego i promocja

Doktoraty wdrozeniowe

Studia dualne

Zamawianie prac dyplomowych

Stypendia i nagrody dla uczniéw i studentow

Tworzenie partnerstw ze zwigzkami pracodawcow
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Czytajgc powyisze zestawienie warto zwrdci¢ uwage na formy uczestnictwa uczniow w
ksztatceniu sie w przedsiebiorstwach, poniewaz stwarzajg mozliwos¢ rozwijania
praktycznych umiejetnosci i fagczenia znajomosci teorii z praktyka. W ciggu ostatnich lat
szczegoblnie duzg popularnoscia cieszy sie system ksztatcenia dualnego. Istotg ksztatcenia lub
studidw dualnych jest potaczenie ksztatcenia praktycznego w przedsiebiorstwie i uczenia sie
w szkole lub uczelni z udziatem tego pierwszego znacznie przewyziszajgcym tradycyjne
ksztatcenie — czesto przyjmowang granicg jest proporcja 50/50. Drugim istotnym aspektem
jest to, ze osoba uczaca sie staje sie w tym czasie pracownikiem przedsiebiorstwa. Formuta
ta nie jest nowa, opiera sie na niej na przyktad system ksztatcenia czeladnikéw w rzemiosle.
W ostatnich latach zostata jednak bardzo doceniona i, na co wskazujg liczne inicjatywy
Polskiego rzadu oraz Komisji Europejskiej, jest uznawana za model budowania kompetencji
w gospodarce atrakcyjny zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i uczniow (Commission, 2015;
Kabaj, 2012; Kuczera, 2017).

Inspirujgcym przyktadem dtugoletniej wspdtpracy firm z przemystu motoryzacyjnego ze
szkotami zawodowymi jest firma MICHAEL Teresa Michalik potozona w Ryduftowach w
powiecie Wodzistawskim na Gérnym Slasku, gdzie uczniowie ksztatcg sie miedzy innymi w
zawodach ,mechanik monter maszyn i urzadzen” oraz ,,monter mechatronik”. Z biegiem lat
przedsiebiorstwo rozwineto wspoétprace z instytucjami edukacji, samorzadu lokalnego i
samorzgddéw gospodarczych (np. szkoty, starostwa, cechy rzemiosta i przedsiebiorczosci,
strefy ekonomiczne, stowarzyszenia pracodawcdéw, Polska Izba Motoryzacji). Ksztatcenie

mtodych ludzi stato sie codziennym i waznym elementem zycia zawodowego w zakfadzie.

Przyktadem dobrej praktyki z poziomu szkolnictwa wyzszego jest Politechnika Slaska w

Gliwicach, ktéra na Wydziale Mechanicznym Technologicznym prowadzi studia dualne na

kierunku Mechanika i Budowa Maszyn. W realizacje studidw dualnych zaangazowata sie

takze Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Anna Timofiejczuk, dziekan Wydziatu

Mechanicznego i Technologicznego, wskazuje, ze dostosowywanie programu nauczania do
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potrzeb przemystu wymaga Scistej wspétpracy. Obecnos¢ w zaktadzie pozwala zas studentom
opanowac nowe technologie, a takze poznac trendy — zorientowa¢ sie, co bedzie potrzebne
w przemysle za kilka lat.

Studia i ksztatcenie dualne, to oczywiscie nie jedyne formy zacie$niania wspotpracy,
powszechng praktyky jest prowadzenie zaje¢ (pojedynczych spotkan, wycieczek lub cyklu
warsztatéw) dla ucznidw i studentdéw, zamawianie prac dyplomowych czy fundowanie
stypendidw. W przypadku szkét zawodowych popularng formg wspétpracy jest tworzenie
klas patronackich. Wszystkie te dziatania pozwalajg rozpoczaé i prowadzi¢ dialog pomiedzy
Swiatem edukacji i rynku pracy, ktéry przynosi korzysci wszystkim stronom — uczniom,

przedsiebiorcom i szkotom.

Tabela XX. Przyktadowe korzysci ze wspdtpracy przedsiebiorstw z edukacja

Dla przedsiebiorstw Dla ucznidw i studentéw

- Rozpoznanie zasad funkcjonowania szkét i - Rozwiniecie praktycznych umiejetnosci, w
jakosci ksztatcenia na kierunkach istotnych dla wyniku tgczenia teorii z praktyka w miejscu
przedsiebiorstwa oraz poznanie samych uczniow pracy

- Zwiekszenie skutecznosci rekrutacji i mozliwo$s¢ | -  Poznanie najnowszych trendéw i technologii —
zatrudnienia wybranych uczniéw / studentow nie zawsze dostepnych w murach szkét i uczelni

- Wykreowanie wizerunku pracodawcy na - Zwiekszenie szans na zatrudnienie i oczekiwanej
lokalnym rynku pracy pensji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wspdtpraca edukacji i przedsiebiorstw ma tez swoje cienie. Opinie na temat biurokracji i
braku finansowych zachet stanowig nieodtgczny gtos w dyskusji na ten temat. Szereg
wyzwan formalno-prawnych zwigzanych z organizacja ksztatcenia w oswiacie zostato juz
podjete, m.in. umozliwiono wliczanie swiadczen wyptacanych uczniom z tytutu stazy w
koszty uzyskania przychodu, a takzie zwiekszono kwoty dofinansowania pracodawcom
kosztéw ksztatcenia. Ale jak wskazujg pracodawcy, nie sg to zmiany zaspokajajgce ich

oczekiwania.
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Z drugiej strony trwa debata na temat systemowych uwarunkowan dla ksztatcenia
zawodowego, ktore zalezg od wielu czynnikéw — od przygotowania nauczycieli-zawodowcow
i wysoko$é naktadéw na oswiate, przez dopasowywanie struktury ksztatcenia w zawodach
(kogo i gdzie ksztatci¢?), profilu kompetencji absolwentdéw, ktére pozwolg im odnajdowac sie
w czasach galopujgcych zmian technologicznych i spotecznych, a na wzroscie ogdlnego
zaangazowania pracodawcow w system ksztatcenia zawodowego koriczac.

Nowatorskim rozwigzaniem, ktére stwarza zupetnie nowa przestrzen dla rozwijania
wspotpracy w obszarze uczenia sie, sg tzw. ,kwalifikacje rynkowe”. Pojawity sie one w
Ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i pozwalajg na tworzenie standardow w
zakresie kompetencji, w oparciu o ktére prowadzi sie nastepnie certyfikacje. Prace nad
kwalifikacjami rynkowymi sg zwykle inicjowane przez srodowiska branzowe lub spoteczne,
rzadziej przez pojedyncze podmioty. W oparciu o taki standard mozna zaprojektowad proces
ksztatcenia bez odgdrnie narzuconych ograniczen, jednak uzyskanie certyfikatu podlega
rygorystycznemu sprawdzeniu kompetencji kandydata. W pewnym uproszczeniu mozna
powiedzieé, ze stwarza to system certyfikacji umiejetnosci zblizony do funkcjonujacego w
zakresie znajomosci jezykéw. Zaangazowanie w tworzenie nowych kwalifikacji rynkowych
moze by¢ szczegdlnie atrakcyjne dla firm, ktére nie mogg lub nie chcg angazowad sie

bezposrednio w ksztatcenie, jednak wiedzg doktadnie jakich kompetencji potrzebuja.
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Pracuje w Instytucie Badan Edukacyjnych i Szkole Gtéwnej Handlowej. Zajmuje sie
projektowaniem rozwigzan wspierajgcych uczenie sie, szczegdélnie poza systemem edukacji.
Specjalizuje sie w certyfikacji umiejetnosci, w tym projektowaniu wymagan i zapewnianiu
jakosci nadawanych certyfikatéw i dyplomdéw. Bada uwarunkowania ksztatcenia
zawodowego i wytwarzania umiejetnosci w gospodarce. Ekspert ds. Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, cztonek zespotu Petnomocnika rektora ds. uczelnianego systemu
zarzadzania jakos$cig ksztatcenia w SGH, krajowy ekspert ECVET, cztonek zespotéw

projektowych REFERNET POLSKA, TRACKVET i DASCHE.
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